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Desarrollo Institucional 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila (ASEC) es una institución que tiene como función principal 
revisar las cuentas públicas de los poderes del estado, municipios, organismos públicos autónomos y 
de las demás entidades que se encuentren bajo su ámbito de influencia. Es decir, funge como órgano 
técnico de fiscalización superior y de control gubernamental del Congreso del Estado de Coahuila de 
Zaragoza. 
 
La rendición de cuentas y la fiscalización de las cuentas públicas deben realizarse siguiendo los 
principios de imparcialidad, independencia y objetividad, con el propósito de promover la 
transparencia sobre el manejo de los recursos públicos, pues de esta manera se puede generar en la 
sociedad la confianza en sus instituciones. Para ello, es preciso que la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila, como miembro de un sistema democrático, cumpla con sus objetivos a través de su 
desarrollo institucional. 
 
Entre las actividades realizadas por este órgano, se encuentra la publicación de la revista digital 
Equilibrio Coahuila, medio de comunicación que se difunde de manera trimestral en la página web de 
la ASEC, la cual presenta artículos y opiniones relacionados con el ámbito de la institución. 
 
El compromiso para contribuir en el cumplimiento de sus objetivos, se extiende a cada una de las 
entidades, organismos e instituciones que forman parte del Estado de Coahuila de Zaragoza. Tal es el 
caso de los municipios, a los cuales se ha apoyado en la capacitación y aprendizaje de técnicas para 
una mejor rendición de cuentas y, por ende, lograr una mayor transparencia en la fiscalización superior 
de las cuentas públicas. Fue así como se desarrollaron diversos proyectos como el curso denominado 
“Municipios, entes transparentes”, de gran impacto en el ámbito estatal. 
 
Además, se realizaron foros de discusión en torno al mejoramiento de la legislación y normatividad 
vigente en el estado para la fiscalización superior, en los cuales se ha contado con la participación de 
reconocidas personalidades a nivel nacional. Ejemplo de ello, fue el ciclo de conferencias “Tribunal de 
Responsabilidades Administrativas: objetivo en marcha del Gobierno del Estado de Coahuila de 
Zaragoza”, entre otros eventos concertados por esta Auditoría Superior del Estado de Coahuila en 
conjunto con la Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas. 
 
Pero el desarrollo no sólo se da en un plano externo a la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, 
sino que también en su interior, al procurar que el personal miembro de la misma lleve a cabo su labor 
auditora, bajo principios de ética e integridad. Lo anterior a través de talleres dirigidos a sus 
trabajadores de la importancia de la ausencia de corrupción en el ámbito gubernamental, y de los 
beneficios que trae consigo un ambiente bajo principios que deben prevalecer en todo ente público, 
como la honestidad, el profesionalismo, la ética, entre otros. Dicho propósito se logra mediante la 
implantación de talleres de integridad en las Entidades de Fiscalización Superior Locales, con los cuales 
se certifica a personal de la institución para la impartición de los mismos y para el desarrollo de 
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lineamientos y proyectos encaminados a promover los valores entre la comunidad auditora, no sólo de 
nuestra entidad, sino también de otras entidades federativas. 
 
Por otra parte, es preciso mencionar que los trabajos que esta Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila ha realizado en conjunto con instituciones como el Instituto Mexicano para la Competitividad 
(IMCO); el Centro Universitario de Ciencias Económico Administrativas (CUCEA); el Instituto para el 
Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas (INDETEC); el Consejo de Armonización Contable del 
Estado de Coahuila (CACOC) en el cual se ha participado en el pleno del mismo y en sus grupos de 
trabajo; así como el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C. (IMEF), asociación que convoca 
y agrupa a los más importantes exponentes del sector financiero mexicano para el apoyo en su 
desarrollo profesional y humano, que cuenta con personal de la ASEC, asociado al Instituto. 
 
Así como la Asociación Nacional de Organismos de Fiscalización Superior y Control Gubernamental A. 
C. (ASOFIS), en la cual el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, en funciones de Auditor Superior del 
Estado de Coahuila, participó como Coordinador Nacional (2011-2013) y como Vicepresidente de 
Normatividad (2013-2015), desarrollando importantes proyectos en ambos cargos. 
 
En su afán de coadyuvar en los procesos de armonización contable, de fiscalización, transparencia y 
rendición de cuentas en el ámbito público, esta Auditoría Superior del Estado de Coahuila ha logrado 
mantenerse actualizada, por medio del Sistema Nacional de Fiscalización (SNF), el cual agrupa a todas 
las Entidades de Fiscalización Superior Locales (EFSL) del país. 
 
El SNF es un conjunto de principios y actividades estructurados y vinculados entre sí, que buscan 
establecer un ambiente de coordinación efectiva entre todos los órganos gubernamentales de 
fiscalización en el país, con el fin de trabajar, en lo posible, bajo una misma visión profesional, con 
similares estándares, valores éticos y capacidades técnicas, a efecto de proporcionar certidumbre a los 
entes auditados y garantizar a la ciudadanía que la revisión del uso de los recursos públicos se hará de 
una manera más ordenada, sistemática e integral. 
 
Otra aportación a nivel nacional, fue con el Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C. (IMCP), en 
el cual se desempeñó la titularidad de la Vicepresidencia de Sector Gubernamental. El IMCP se 
conforma de 59 colegios de profesionistas que agrupan a más de 20 mil contadores públicos asociados 
en todo el país, y tiene como propósito atender a las necesidades profesionales y humanas de sus 
miembros, para así elevar su calidad y preservar los valores que han orientado la práctica de la carrera 
de contador público. 
 
Este organismo emite la normatividad relativa al trabajo del auditor independiente, normas utilizadas 
en diversos países además de México. En el entorno global, el IMCP pertenece al organismo regional 
AIC (Asociación Interamericana de Contabilidad), que agrupa a la profesión de toda América, y al 
organismo mundial IFAC (International Federation of Accountants). 
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Actualmente, el Auditor Superior del Estado, el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, se desempeña 
dentro del grupo de trabajo del Comité Consultivo del Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC), como coordinador. Dicho grupo se encarga de la creación y auscultación de nuevos 
documentos que permiten el desarrollo de la armonización contable en nuestro país. 
 
De acuerdo con la Ley General de Contabilidad Gubernamental vigente, el consejo es el órgano de 
coordinación para la armonización de la contabilidad gubernamental, y tiene por objeto la emisión de 
las normas contables y lineamientos para la generación de información financiera que aplicarán los 
entes públicos. 
 
A continuación se explica cada una de las actividades que esta Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila ha realizado durante el transcurso del 2013 y 2014. 
 
 

I. Asociación Nacional De Organismos De Fiscalización Superior y Control 
Gubernamental, A.C. ASOFIS 
Antecedentes 
La Asociación Nacional de Organismos de Fiscalización Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS) 
es la asociación civil en la que participan la Auditoría Superior de la Federación y las Entidades de 
Fiscalización Superior de los estados, con la intención de promover y difundir los conocimientos en la 
materia de fiscalización superior a los miembros de la Asociación, así como fomentar el intercambio de 
experiencias comunes. 
 
La Asamblea General de asociados es el órgano supremo de la Asociación, y está integrada por todos 
los miembros de la ASOFIS; tiene como funciones principales acordar, ratificar y revocar todos los 
actos y operaciones de ésta, y las resoluciones emitidas deben ser cumplidas por sus integrantes. 
 
La ASOFIS es dirigida por el Consejo Directivo, órgano ejecutivo responsable de velar por el cabal 
cumplimiento de los estatutos, reglamentos y demás acuerdos y resoluciones tomados por la 
Asamblea, por el propio Consejo Directivo y en su caso, por el Presidente. Se encarga de la planeación, 
promoción y coordinación de las actividades de la Asociación, y tiene todas las facultades de 
representación establecidas en el presente Estatuto, así como la vigilancia de la administración de su 
patrimonio y sus actividades. 
 
El C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila, ha ocupado cargos en 
la ASOFIS de primera importancia, como son los siguientes: 
 
 Vicepresidente de Contabilidad Gubernamental e Integrante del Consejo Directivo (2008-2011) 

 Coordinador Nacional (2011-2013) 

 Vicepresidente de Normatividad (2013-2015) 
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Reuniones de la ASOFIS 
Año 2013 
LXXXIII Reunión del Consejo Directivo y XVI Asamblea General de la ASOFIS, A.C. (abril 2013) 
Los días 24, 25 y 26 de abril de 2013 tuvo verificativo la LXXXIII Reunión del Consejo Directivo y XVI 
Asamblea General de la ASOFIS, A.C., ambas celebradas en la ciudad de Santiago de Querétaro, 
Querétaro. 

 
El Consejo Directivo de la ASOFIS es el cuerpo rector de la organización y se reunió para la presentación 
de los resultados de las gestiones de cada uno de sus órganos y del análisis de los logros obtenidos en 
la implantación del Sistema Nacional de Fiscalización. 

 
El día 25 de abril se inauguró la XVI Asamblea General, en la cual se expusieron los avances y logros de 
la Presidencia, las Vicepresidencias, la Secretaría, la Tesorería y la Coordinación Nacional de la ASOFIS. 

 
En esta reunión, de conformidad con los Estatutos de la Asociación, se renovó el Consejo Directivo 
para el periodo 2013-2015, en el cual el Auditor Superior del Estado, el C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval fue nombrado Vicepresidente de Normatividad. 
 
Primera Reunión del Grupo Regional 2 de la ASOFIS (agosto de 2013) 
El día lunes 12 de agosto de 2013 se realizó la Primera Reunión del Grupo Regional 2 de la ASOFIS, que 
corresponde a las entidades estatales de fiscalización de Chihuahua, Coahuila de Zaragoza, Durango y 
Zacatecas. Esta reunión se desarrolló en el Hotel Quinta Real de la ciudad de Zacatecas, Zacatecas; en 
representación de la entidad de fiscalización de Coahuila, asistió a esta reunión el C.P. Luis Farías 
Valdés, Auditor Especial de Desempeño.  

 
En dicha sesión se acordó la cooperación institucional entre las entidades de la región, tanto en labores 
de fiscalización como en acciones de capacitación. 
 
II Reunión Extraordinaria del Consejo Directivo de la ASOFIS (agosto de 2013) 
El 20 de agosto de 2013 a las 11:00 horas dio inicio la II Reunión Extraordinaria del Consejo Directivo, 
en el Salón Morelos de la Auditoría Superior de la Federación, donde se abordaron temas 
trascendentales como:  

 
1. Los planes de trabajo de la Coordinación Nacional, de las vicepresidencias y de sus grupos regionales; 
2. Exposición sobre los proyectos de la Asociación y del Sistema Nacional de Fiscalización. 

 

A esta reunión asistió la C.P. Ludivina Leija Rodríguez, Secretaria Técnica, en representación de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 
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LXXXIV Reunión del Consejo Directivo de la ASOFIS (octubre de 2013) 
El día 4 de octubre de 2013 se realizó la LXXXIV Reunión del Consejo Directivo de la ASOFIS, en la 
ciudad de Puebla, Puebla, dentro de las instalaciones de la Auditoría Superior del Estado de Puebla; en 
representación de la entidad de fiscalización de Coahuila, asistió a esta reunión la C.P. Ludivina Leija 
Rodríguez, Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental. 

 
 

Segundo Coloquio Nacional Sobre Fiscalización Superior ASOFIS (noviembre de 2013) 
El día 20 de noviembre de 2013 se llevó a cabo el Segundo Coloquio Nacional de Fiscalización Superior 
en la Ciudad de México, Distrito Federal. 
 
Este evento se desarrolló en dos fases: la exposición de buenas prácticas y la realización de cuatro 
paneles temáticos. En el apartado de buenas prácticas de las entidades de fiscalización, el Auditor 
Superior del Estado de Coahuila expuso como buenas prácticas: 
 

 Licenciatura en Contabilidad Pública semipresencial, y 

 Administración del Sistema de Contabilidad Gubernamental 

 
Con esta presentación se dio a conocer el beneficio de promover las capacidades en la rama contable a 
todos los municipios del estado, lo que en un futuro permitirá que los servidores públicos encargados 
de las tesorerías municipales pudieran cumplir con capacidades contables, mismas que representan el 
perfil natural de esta importante función.  
 
Por otro lado, se hizo un recuento de la participación de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila 
en la administración del sistema de contabilidad gubernamental que se les proporciona a los 
municipios y sus entes públicos, así como a algunos entes de la administración estatal; asimismo, dio 
cuenta de los beneficios de este apoyo proporcionado por la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila. 

 
En la segunda parte del evento, los paneles temáticos abordaron los siguientes temas: 

 
 Mapa de Fiscalización del Gasto Federalizado; 

 Beneficios de la Fiscalización Superior del Gasto Federalizado; 

 Deuda Pública Sub-Nacional; 

 Sistemas Públicos de Pensiones en las Entidades Federativas y Municipios. 
 

El C.P.C. José Armando Plata Sandoval, titular de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, participó 
en el primer panel, en conjunto con el C.P. Raúl Brito Berúmen, Auditor Superior del Estado de 
Zacatecas, y con el Lic. Jaime Álvarez Hernández, Director General de Investigación y Evaluación de la 
Auditoría Superior de la Federación.  
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En esta mesa se abordó la posibilidad de realizar un mapa de fiscalización que permita la revisión de 
recursos federales canalizados a las entidades federativas, lo que permitirá un trabajo conjunto de la 
Federación para evitar omisiones en las revisiones. 

 
Este proyecto favorecerá tanto la identificación de brechas en materia de capacitación y su oportuna 
atención, así como una mayor eficacia de las labores de fiscalización superior.  

 
Este Segundo Coloquio Nacional de Fiscalización Superior trajo consigo la presentación de propuestas 
para solucionar las problemáticas en materia de fiscalización superior, así como el establecimiento de 
tareas específicas para los miembros de la Asociación.  
 
 
Año 2014 
LXXXV Reunión del Consejo Directivo de la ASOFIS y XVII Asamblea General Ordinaria de la ASOFIS (abril 
de 2014) 

 

Los días 9, 10 y 11 de abril de 2014, se llevó a cabo la LXXXV Reunión del Consejo Directivo y la XVII 
Asamblea General Ordinaria de la ASOFIS en el Centro de Convenciones Campeche XXI en la ciudad de 
San Francisco de Campeche, Campeche, México. 

 

El día 9 de abril de 2014, se realizó la LXXXV Reunión del Consejo Directivo, misma que contó con la 
participación de las siguientes personalidades: 
 
 El Auditor Superior de la Federación, C.P.C. Juan Manuel Portal 

 El Auditor Superior del Estado de Coahuila, C.P.C. José Armando Plata Sandoval 

 El Auditor Superior del Estado de Chihuahua, C.P.C. Jesús Manuel Esparza Flores 

 El Auditor Superior del Estado de Puebla, Dr. David Villanueva Lomelí 

 El Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización del Estado de Sonora, C.P.C. Eugenio 
Pablos Antillón 

 El Auditor Superior del Estado de México, C.P.C Fernando Valente Baz Ferreira 

 El Auditor Superior del Estado de Chiapas, C.P. y M.I. Jorge Manuel Pulido López 

 El Auditor Superior del Estado de Querétaro, C.P.C. Rafael Castillo Vandenpeereboom 

 El Auditor Superior del Estado de Yucatán, C.P.C. René Humberto Márquez Arcila 

 
Posteriormente, los días 10 y 11 de abril de 2014, se dio la bienvenida a la XVII Asamblea General 
Ordinaria de la ASOFIS, que estuvo a cargo del Auditor Superior del Estado de Campeche, C.P. Jorge 
Martín Pacheco Pérez; el Auditor Superior de la Federación, C.P.C. Juan Manuel Portal, y el Gobernador 
Constitucional del mismo Estado, Lic. Fernando Eutimio Ortega Bernés. 
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Reunión del Grupo de Trabajo de Contabilidad Gubernamental 
El día 8 de septiembre se desarrolló la Primera Reunión del Grupo de Trabajo de Contabilidad 
Gubernamental, donde se realizó el estudio de siete documentos en auscultación.  

 

A esta reunión asistieron la C.P. Ludivina Leija Rodríguez, titular de la Unidad de Contabilidad 
Gubernamental, y el C.P. Luis Alejandro Flores Espinoza, director de Contabilidad Gubernamental, 
ambos pertenecientes a la Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 
  
Estos documentos fueron analizados y aprobados por el CONAC en su reunión del día 24 de 
septiembre, y publicados el día 6 de octubre del mismo año. 
 
Cuarto Encuentro Nacional de Auditores de Desempeño (junio de 2014) 
La ciudad de Puebla, Puebla, fue la sede para la celebración del 4to. Encuentro Nacional de Auditores 
de Desempeño, los días 5 y 6 de junio de 2014. La ASOFIS dio a conocer las prácticas que permitirán 
fortalecer los mecanismos que disponen las entidades de fiscalización superior del país para conducir 
auditorías de desempeño. 

 

A dicho evento asistieron expertos nacionales e internacionales en auditoría de desempeño, para 
compartir experiencias y metodologías utilizadas para llevar a cabo esta función relevante en las tareas 
de fiscalización superior, que contribuyan con el fortalecimiento de la rendición de cuentas. 
 
Reuniones de trabajo con personal de la Auditoría Superior de la Federación 
En el marco del análisis de las problemáticas de los sistemas de contabilidad gubernamental para 
municipios menores a 25,000 habitantes, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila ha colaborado 
con la Auditoría Superior de la Federación, para ello se han celebrado las siguientes reuniones de 
trabajo conjuntas: 

 

 Reunión con la ASF, el día 25 de junio de 2014, para abordar propuesta de cuenta pública de municipios con 
población menor a 25,000 habitantes. 

 Reunión con ASF, el día 19 de agosto de 2014, a las 17:00 horas sobre el tema “Presentación y análisis del 
sistema de contabilidad gubernamental de Chiapas”. Esta reunión se realizó en forma virtual. 

 
Reuniones de trabajo con el Secretario Técnico del CONAC 
Con la intención de impulsar el cumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y el análisis de documentos en auscultación, la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila ha colaborado con el Secretariado Técnico del CONAC, para ello se han tenido las siguientes 
reuniones de trabajo conjuntas: 

 

 Reunión con el Secretario Técnico del CONAC y especialista en materia de pensiones el día 10 de julio del 
presente, donde se realizó una exposición sobre la conveniencia de contar con una norma para pasivos 
contingentes.  
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 Reunión con el Secretario Técnico del CONAC y personal de la ASF, el día 22 de julio del presente, a efecto 
de analizar contenidos de la reunión del Comité Consultivo. 

 Reunión con el Secretariado Técnico del CONAC, el día 19 de agosto de 2014, para analizar propuestas de 
contenidos de reunión del Comité Consultivo. 

 
Reunión de trabajo entre los titulares de las EFSL, miembros de la ASOFIS y personal de la ASF 

(septiembre de 2014)  
El 8 de septiembre de 2014 se desarrolló la Reunión de Trabajo de las EFSL integrantes de la ASOFIS, en 
la que se abordaron temas de interés y se presentaron propuestas en materia de fiscalización que 
serían desarrolladas por la asociación. 
 
De esta reunión, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila asumió el compromiso de realizar 
revisiones al sistema informático de INDETEC “SACG” en su versión “net”.  
 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila, en conjunto con su homóloga de Zacatecas, desarrolló 
una revisión a los contenidos de dicho sistema, en la operación de dos municipios seleccionados: 
Morelos y Vetagrande, los días 23 y 24 de septiembre de 2014. Estos municipios presentaban la 
característica de contar con población menor a 25,000 habitantes, y que utilizaban todas las 
funcionalidades del sistema mencionado. 
 
Así mismo, como parte de los acuerdos 1 y 2 de dicha sesión, la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila realizó un diagnóstico a los sistemas de contabilidad gubernamental dirigidos a municipios, 
paramunicipales, poderes y organismos autónomos. 
 
LXXXVI Reunión de Consejo Directivo de la ASOFIS (septiembre de 2014) 
Derivado de acuerdos de los órganos de la ASOFIS, se determinó que la LXXXVI Reunión del Consejo 
Directivo se desarrollara en el estado de Coahuila de Zaragoza. 

 
El 26 de septiembre de 2014, la ciudad de Parras de la Fuente fue el escenario donde se realizó esta 
sesión, en la que participó el cuerpo rector de la asociación, que para el periodo 2013-2015 está 
integrado por:  

 
 C.P.C. Juan Manuel Portal Martínez, Auditor Superior de la Federación (Presidencia). 

 Dr. David Villanueva Lomelí, Auditor Superior del Estado de Puebla (Coordinación Nacional). 

 C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila (Vicepresidencia de 
Normatividad). 

 C.P.C. Fernando Valente Baz Ferreira, titular del Órgano Superior de Fiscalización del Estado de 
México (Vicepresidencia de Entidades Federativas y Municipios). 

 C.P.C. Eugenio Pablos Antillón, Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoría y Fiscalización 
del Estado de Sonora (Vicepresidencia de Asuntos Jurídicos). 

 C.P.C. René Humberto Márquez Arcila, Auditor Superior del Estado de Yucatán (Vicepresidencia 
de Desarrollo de Capacidades). 



 

 
     10 

 

 C.P. Jesús Manuel Esparza Flores, Auditor Superior del Estado de Chihuahua (Secretaría). 

 C.P. y M.I. Jorge Manuel Pulido López, titular del Órgano de Fiscalización Superior del Congreso 
del Estado de Chiapas (Tesorería). 

 C.P.C. Rafael Castillo Vandenpeereboom, Auditor Superior del Estado de Querétaro (Comisario). 

 
En esta sesión, el Consejo tomó importantes acuerdos en materia de fiscalización, así como la 
definición de mecanismos para alcanzar retos para la asociación y del SNF.  
 
Asimismo, en esta ocasión el C.P.C. José Armando Plata Sandoval fungió como anfitrión de la reunión, 
quien ofreció a los consejeros la hospitalidad y calidez que caracteriza al norte del país. 
 
Como productos relevantes presentados por la Auditoría Superior del Estado de Coahuila se 
presentaron los diagnósticos de los sistemas de contabilidad del Órgano Superior de Fiscalización del 
Estado de Chiapas y del Sistema INDETEC “SAACG, versión net”. 
 
 
Primera Reunión del Grupo Regional 1 de la ASOFIS (octubre de 2014) 
Los días 16 y 17 de octubre de 2014 se llevó a cabo la Primer Reunión del Grupo Regional 1 de la 
ASOFIS, conformado por las EFSL de los estados de Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, 
Coahuila, Durango, Nuevo León, Sinaloa y Sonora, cuya sede fue la Sala Singapour, World Trade 
Center, en la ciudad de Tijuana, Baja California. 

 

En esta sesión se compartieron las experiencias en el avance de la Armonización Contable Estatal y 
Municipal de cada una de las EFSL integrantes del Grupo 1. En representación de esta Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila, acudió la C.P. Ludivina Leija Rodríguez, titular de la Unidad de 
Contabilidad Gubernamental. 
 
Jornada Regional de Capacitación del Grupo Regional 4 de la ASOFIS 
Los días 2, 3 y 4 de noviembre de 2014, se llevó a cabo la Jornada Regional de Capacitación del Grupo 
Regional 4 de la ASOFIS, en el Hotel Iberostar, Municipio de Solidaridad, Quintana Roo. 

 

En dicha Jornada se desarrollaron cuatro ponencias y un panel de discusión; en representación de esta 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila, acudió el Lic. Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda, Director 
de Enlace Institucional. 

 

Tercer Coloquio Nacional sobre Fiscalización Superior (noviembre de 2014) 
El día 19 de noviembre de 2014, se llevó a cabo el Tercer Coloquio Nacional sobre Fiscalización 
Superior, teniendo como sede el Hotel Camino Real Polanco, en la Ciudad de México. 
 
Dicho evento se desarrolló en torno a un programa dividido en tres secciones principales: 
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 Intervenciones clave a cargo del Auditor Superior de la Federación y del Secretario Técnico del 
Consejo Nacional de Armonización Contable; 

 Por segundo año consecutivo, una sección dedicada a la presentación breve de buenas prácticas y 
lecciones aprendidas, a cargo de titulares de Entidades Fiscalizadoras Superiores miembros de ASOFIS, y  

 Tratamiento de temas relevantes a las labores de los integrantes de la Asociación, mismos que se 
citan a continuación:  
 Nuevo Convenio de Coordinación ASF-EFSL 
 Estrategia de Fiscalización 2014 
 Proyecto de Dictaminación de Cuenta Pública 
 Presentación del Sistema de Información de las Auditorías de las Entidades Fiscalizadoras 

Superiores (ASF y EFSL) 
 Presentación de la Base de Datos con Información de las EFSL de ASOFIS 
 Avances en la Implementación de la Herramienta para la Autoevaluación de la Integridad 

INTOSAINT 
 Riesgos de integridad identificados al interior de las EFSL 

 
El presídium estuvo integrado por el Consejo Directivo de la Asociación, entre ellos el C.P. Manuel 
Ramírez Briones, Auditor Especial de Cumplimiento Financiero, en suplencia por ausencia temporal del  
Auditor Superior del Estado de Coahuila. 

 
 

Actividades destacadas en la ASOFIS  
Año 2013 

 
a) Encuesta sobre Pasivos Laborales 

 

El 31 de julio de 2013, la Auditoría Superior y Vicepresidencia de Normatividad impulsaron la 
realización de la Encuesta sobre Pasivos Laborales, con la intención de realizar estimaciones sobre los 
pasivos laborales, lo cual mostrará el panorama en la materia a nivel nacional, a través del Oficio 
VN/196/2013. 

 

La Auditoría Superior del Estado de Coahuila hizo la propuesta inicial, misma que fue desarrollada y 
posteriormente coordinada por la Auditoría Superior de la Federación; los resultados de esta encuesta 
se presentaron en el Panel de Pensiones Públicas de las Entidades Federativas durante el Segundo 
Coloquio Nacional de Fiscalización Superior, celebrado el día 20 de noviembre de 2013. 
 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila participó en la prueba piloto de la elaboración de este 
diagnóstico nacional, efectuada el mes de octubre del mismo año. 

 

Durante la XVII Asamblea General, el Act. Francisco Miguel Aguirre Farías, Director General de 
Valuaciones Actuariales del Norte S. C., impartió una ponencia en la que realizó una exposición sobre 
ese mismo tema. Este compromiso fue abordado durante el año 2013. 
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Encuesta sobre Opinión de las Revisiones de los Profesionistas Independientes 
En fecha 11 de septiembre de 2013, la Auditoría Superior y Vicepresidencia de Normatividad circuló la 
Opinión de las Revisiones de los Profesionistas Independientes. 

 

Esta encuesta tuvo como objetivo conocer la metodología, usos, mecanismos y resultados de los 
dictámenes de las cuentas públicas elaborados por Contadores Públicos Independientes. 

 

Los resultados se dieron a conocer a la membrecía, y posteriormente fueron presentados en la LXXXIV 
Reunión del Consejo Directivo de la ASOFIS. 
 
 
Año 2014 
Encuesta de Funcionamiento de Sistemas en Entidades Municipales, Paramunicipales, Poderes y 
Organismos Autónomos 
En la reunión de trabajo celebrada el 8 de septiembre de 2014, entre las EFSL integrantes de la ASOFIS 

y personal de la Auditoría Superior de la Federación, se determinó que se realizaría un diagnóstico del 
cumplimiento de los sistemas informáticos en los municipios, organismos paramunicipales, poderes y 
organismos autónomos. 
 
Municipios 
Esta encuesta recabó respuestas de 2,274 municipios; en algunas entidades federativas se respondió 
directamente por las Entidades de Fiscalización Superior, mientras que en otras se recabaron las 
respuestas de los municipios. En ambos casos se pidió la cautela de las EFSL para que se respondiera 
de la forma más apegada a la realidad. 

 

El Informe final se presentó ante la ASF, haciendo constar la participación, metodología y resultados. 
 
Organismos paramunicipales 
Esta encuesta recabó respuestas de 1,155 organismos paramunicipales; en algunas entidades 
federativas se respondió directamente por las Entidades de Fiscalización Superior, mientras que en 
otras se recabaron las respuestas de los mismos organismos paramunicipales. En ambos casos se pidió 
la cautela de las EFSL para que se respondiera de la forma más apegada a la realidad. 
 
El Informe final se presentó ante la Auditoría Superior de la Federación, haciendo constar la 
participación, metodología y resultados. 
 
Poderes y organismos autónomos 
Esta encuesta recabó respuestas de 244 poderes públicos y organismos autónomos; en algunas 
entidades federativas se respondió directamente por las Entidades de Fiscalización Superior, mientras 
que en otras se recabaron las respuestas de los mismos entes públicos. En ambos casos se pidió la 
cautela de las EFSL para que se respondiera de la forma más apegada a la realidad. 
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El Informe final se presentó ante la Auditoría Superior de la Federación, haciendo constar la 
participación, metodología y resultados. 
 
Taller de Consolidación de la estructura institucional para la formulación y operación del Presupuesto 
por Programa 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila realizó un ejercicio de revisión de la presupuestación por 
programas que elaboró el municipio de Torreón, Coahuila. Esta reunión fue desarrollada con el apoyo 
del International City/County Management Association (ICMA), el día 19 de marzo del 2014. La 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila con el apoyo del ICMA, realizó un proyecto denominado 
“Consolidación de la estructura institucional para la formulación y operación del Presupuesto por 
Programa (PpP)” con el objeto de que los gobiernos municipales del estado de Coahuila utilicen 
herramientas que les permitan elaborar sus presupuestos bajo el modelo de PpP. 
 
 
Diagnóstico de Funcionalidad Implementada en Armonización Contable 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila durante los días 3, 4 y 5 de marzo de 2014, realizó el 
Diagnóstico de Funcionalidad Implementada en Armonización Contable, que consistió en un taller 
sobre el estudio de la revisión de contenidos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, así 
como disposiciones en la materia.  
 
Este taller se aplicó en el municipio de Ramos Arizpe, Coahuila, el cual prestó su apoyo para ser la 
prueba piloto en estas revisiones, que se pretenden replicar en el estado de Coahuila. 
 
 
Encuesta sobre Dictámenes de Profesionistas Independientes 
En fecha 4 de abril del año 2014 se circuló a la Membresía de la ASOFIS la Encuesta sobre Dictámenes 
de Profesionistas Independientes. Dicha encuesta tuvo como objetivo conocer los beneficios de contar 
con dictámenes de las cuentas públicas, así como los contenidos y alcances que pudieran presentar. 

 
 

Encuesta de Ingresos y Egresos 
En fecha 4 de julio de 2014, se solicitó a la totalidad de la membresía de la ASOFIS información sobre 
las leyes de ingresos y el presupuesto de egresos de cada municipio de su entidad federativa, así como 
la distribución de los mismos atendiendo a su población. 

 

El objetivo fundamental de la encuesta fue generar y consolidar las acciones tendientes a resolver la 
problemática que prevalece en los municipios con una población de hasta 25,000 habitantes, en 
relación con el sistema de contabilidad gubernamental. 
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II. Sistema Nacional de Fiscalización 
 
A) Sistema Nacional de Fiscalización 

 
Antecedentes 
El Sistema Nacional de Fiscalización (SNF) es un conjunto de principios y actividades estructurados y 
vinculados entre sí, que buscan establecer un ambiente de coordinación efectiva entre todos los 
órganos gubernamentales de fiscalización en el país, con el fin de trabajar en lo posible, bajo una 
misma visión profesional, con similares estándares, valores éticos y capacidades técnicas, a efecto de 
proporcionar certidumbre a los entes auditados y garantizar a la ciudadanía que la revisión en el uso 
de los recursos públicos se hará de una manera más ordenada, sistemática e integral. 

 
El SNF tiene participación de las entidades de fiscalización superior de la Federación y de las entidades 
federativas, así como de las contralorías de la Federación (Secretaría de la Función Pública) y 
homólogas de los gobiernos estatales, y para su mejor funcionamiento cuenta con diversos órganos: el 
Secretariado Técnico y los Grupos de Trabajo de Visión Estratégica, Normas Profesionales y Control 
Interno. En estos órganos participan integrantes del Consejo Directivo de la ASOFIS.  

  
El C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila, ha ocupado cargos en 
el SNF de primera importancia, siendo los siguientes: 

 
 Representante de ASOFIS ante el Grupo de Trabajo de Control Interno (2012-2014) 

 Representante de ASOFIS ante el Secretariado Técnico (2013) 

 Representante de ASOFIS ante el Grupo de Trabajo de Normas Profesionales (2014) 
 
 

Reuniones del SNF, en el año 2013 
Secretariado Técnico 
Primera reunión (25 de febrero de 2013) 
En fecha 25 de febrero del 2013 a las 12:00 horas se efectuó la Primera Reunión del Secretariado 
Técnico del Sistema Nacional de Fiscalización en el Salón Morelos de la Auditoría Superior de la 
Federación, donde se inauguraron los trabajos de esta instancia del Sistema. A esta reunión asistió el 
C.P.C. José Armando Plata Sandoval. 
 
Segunda reunión 
En fecha 11 de marzo de 2013 a las 17:30 horas se efectuó la I Reunión del Secretariado Técnico del 
Sistema Nacional de Fiscalización en las instalaciones de la Secretaría de la Función Pública, donde se 
analizaron los planes de los grupos de trabajo, los aspectos relevantes del Sistema Nacional de 
Fiscalización, así como la definición de la estrategia de capacitación. A esta reunión asistió la C.P. 
Ludivina Leija Rodríguez, en representación de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila y de la 
ASOFIS. 
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Tercera Reunión del Secretariado Técnico del Sistema Nacional de Fiscalización (20 de agosto de 2013) 
Se efectuó la III Reunión del Secretariado Técnico del SNF en las instalaciones de la Secretaría de la 
Función Pública, donde se bosquejaron aspectos relevantes para los grupos del Sistema Nacional de 
Fiscalización, así como proyectos de capacitación. A esta reunión asistió la C.P. Ludivina Leija 
Rodríguez, Secretaria Técnica, quien participó como representante de la Auditoría Superior del Estado 
de Coahuila y de la ASOFIS. 
 
Grupo de Trabajo en Control Interno  
Segunda reunión (marzo 2013) 
Esta reunión se desarrolló el día 1º de marzo de 2013, en el Salón Morelos de la Auditoría Superior de 
la Federación, en esta sesión se presentó el plan de trabajo del grupo correspondiente, se realizó 
además una presentación del estado que guarda el control interno en la administración pública 
federal. A esta reunión asistió el C.P.C. José Armando Plata Sandoval. 
 
Tercera reunión (agosto 2013) 
Esta reunión se desarrolló el día 13 de mayo de 2013 en las instalaciones de la Secretaría de la Función 
Pública; en esta reunión se trabajó en la definición de estrategias, responsables y plazos para la 
armonización de prácticas y disposiciones en materia de control interno.  A esta reunión asistió la C.P. 
Ludivina Leija Rodríguez, Secretaria Técnica en representación de la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila y la ASOFIS. 
 
IV Reunión del Grupo de Trabajo en Control Interno 
El día 26 de agosto del 2013 se desarrolló la IV Reunión del Grupo de Trabajo en Control Interno, en el 
Salón Morelos de la Auditoría Superior de la Federación. En esta reunión se presentaron las propuestas 
de proyectos a elaborarse en materia de control interno tanto por la ASOFIS, como por la Comisión 
Permanente de Contralores Estados-Federación durante los siguientes años. 

 
Durante la reunión, el C.P. Juan Francisco Nájera Luis y el Lic. Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda, 
quienes representaron a la Auditoría Superior del Estado de Coahuila y a la ASOFIS, realizaron una 
exposición sobre capacitación con base en el Recurso PROFIS. 

 

IV Reunión Plenaria del Sistema Nacional de Fiscalización 
El día 21 de noviembre de 2013 se celebró la IV Reunión Plenaria del SNF, la cual tuvo lugar en la 
Ciudad de México. 

 
Este evento se desarrolló en tres paneles con base en las temáticas del programa. 

 Presentación del libro de normas de auditoría del SNF. 

 Consolidación del SNF. 

 El papel del SNF en la implementación de la LGCG. 
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En el tercer panel participaron el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de 
Coahuila; el Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba, Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en funciones de Secretario Técnico del Consejo Nacional de 
Armonización Contable, y el Mtro. Eukid Castañón Herrera, Secretario de la Contraloría del Estado de 
Puebla.  
 
El curso de esta exposición versó sobre el impacto que tiene el cumplimiento de los postulados para 
implementar la Ley General de Contabilidad Gubernamental para el establecimiento de un Sistema 
Nacional de Fiscalización, y cómo ambos procesos pueden apoyarse mutuamente para mejorar la 
calidad de la información contable del ejercicio público y la fiscalización de nuestro país. 

 

Reuniones del SNF, en el año 2014 
VI Reunión del Grupo de Trabajo de Normas Profesionales del SNF (febrero 2014) 
El día 24 de febrero del año 2014 se llevó a cabo la VI Reunión del Grupo de Trabajo de Normas 
Profesionales, en las instalaciones de la Secretaría de la Función Pública (SFP) en la Ciudad de México.  

 
Dicha reunión contó con la participación de personal de la SFP, la Auditoría Superior de la Federación, 
así como integrantes de la Comisión Permanente de Contralores Estados-Federación (CPCEF), de la 
ASOFIS, y en representación de esta Auditoría Superior del Estado de Coahuila, asistieron el Lic. Óscar 
Eduardo Rodríguez Castañeda y el C.P. Luis Alejandro Flores Espinoza. 

 
En esta reunión se abordaron los temas relativos a la revisión de las Normas Profesionales 1 y 2, la 
adopción del Nivel 3 de INTOSAI, la realización de un procedimiento riguroso para la generación y 
actualización de las NPSNF, y la elaboración de términos de referencia para el establecimiento de un 
Comité Rector de NPSNF, entre otros acuerdos para avanzar en el cumplimiento de los compromisos 
previstos en materia de normas profesionales del Sistema Nacional de Fiscalización. 
 
VII Reunión del Grupo de Trabajo de Normas Profesionales del SNF (septiembre 2014) 
Esta reunión se desarrolló en las oficinas de la Secretaría de la Función Pública, el día 23 de septiembre 
de 2014, a la que asistieron representantes de la Secretaría de la Función Pública y de la Comisión 
Permanente de Contralores Estados-Federación; por parte del gobierno del estado de Coahuila 
participó el Lic. Jorge Eduardo Verástegui Saucedo, Secretario de Fiscalización y Rendición de Cuentas. 
 
Por la ASOFIS, se contó con la presencia de representantes de la Auditoría Superior de la Federación, 
de las entidades de fiscalización de Chihuahua, Estado de México y Coahuila. Por la Auditoría Superior 
del Estado de Coahuila asistió el Lic. Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda, director de Enlace 
Institucional. 
 
Cabe mencionar que esa misma semana sesionaron otros grupos del Sistema Nacional de Fiscalización. 
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V Reunión Plenaria del SNF (noviembre 2014) 
El día 20 de noviembre de 2014 se llevó a cabo la V Reunión Plenaria del SNF, cuya sede fue el Hotel 
Camino Real Polanco, en la Ciudad de México. 

 

Este evento se desarrolló en tres paneles con base en las temáticas del evento. 
 

 Contabilidad gubernamental. 

 La Auditoría Gubernamental en el Contexto del Sistema Nacional Anticorrupción. 

 Integridad y la imagen deseable del funcionario público. 
 

La inauguración de la reunión estuvo a cargo del Lic. Julián Olivas Ugalde, Secretario de la Función 
Pública; C.P.C. Juan Manuel Portal Martínez, Auditor Superior de la Federación; Dip. José Luis Muñoz 
Soria, Presidente de la Comisión de Vigilancia de la H. Cámara de Diputados; y de la Dra. Ximena 
Puente de la Mora, Comisionada Presidenta del Instituto Federal de Acceso a la Información y 
Protección de Datos (IFAI). 
 
Durante la reunión, se llevó a cabo la firma del Convenio de Colaboración entre la Auditoría Superior 
de la Federación y las entidades de fiscalización superior de las entidades federativas.  
 
 
Trabajos con los grupos de trabajo 
Grupo de Trabajo en Control Interno 
Encuesta sobre recursos PROFIS 
En fecha 20 de agosto de 2013 se realizó la Encuesta sobre recurso PROFIS, para su aplicación en 
capacitación en materia de Control Interno. Los resultados se presentaron en la IV Reunión del Grupo 
de Trabajo de Control Interno del Sistema Nacional de Fiscalización. 
 
Grupo de Trabajo de Normas Profesionales 
 
Comentarios a las NPSNF niveles 1 y 2 
Se realizaron comentarios a los proyectos de Normas Profesionales del Sistema Nacional de 
Fiscalización que implicaron modificación a las Normas Profesionales 1 y 2 del Sistema Nacional de 
Fiscalización. 
 
 
Comentarios a las NPSNF del nivel 3 y la NPSNF 12 
Se expusieron comentarios a los proyectos de Normas Profesionales del Sistema Nacional de 
Fiscalización que implicaron modificación a las Normas Profesionales 12, 100, 200, 300 y 400, mismas 
que fueron elaboradas por el Grupo de Normas Profesionales del SNF y aprobadas en la V Reunión 
Plenaria del SNF. 
 
 



 

 
     18 

 

Prueba piloto del Curso de Inducción al Sistema Nacional de Fiscalización 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila, como parte del Grupo de Trabajo de Normas 
Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalización, participa en la prueba piloto del Curso de 
Inducción al Sistema Nacional de Fiscalización. Por parte de este ente fiscalizador participan: 
 

1) C.P. María del Carmen Ibarra Arredondo 
2) Ing. Francisco Javier Salazar Silva 
3) Lic. Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda 
4) C.P. Isidro Gerardo Valero Gaytán 
5) C.P. Adrián Eduardo Aldaco Almanza 
6) C.P. Susana Carolina Balderas Valdés 
7) Lic. Melissa Janeth Narro Saucedo 
8) Lic. Enrique Rodríguez García 
9) Lic. Cesar Adrián Oyervides Vaquera  

 
La prueba piloto inició el 20 de octubre de 2014, y concluyó en su sexto módulo el día 14 de noviembre de 
2014.  

 

 
III. Instituto Mexicano de Contadores Públicos A. C. IMCP 
Antecedentes 
El Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (IMCP) es una federación fundada en 1923, conformada por 
59 colegios de profesionistas que agrupan a más de 20 mil contadores públicos asociados en todo el país. 
 
La máxima autoridad del IMCP reside en la Asamblea General de Socios, que agrupa a todos los contadores 
asociados a alguno de los colegios federados que forman parte del Instituto. El órgano de gobierno lo constituye 
la Junta de Gobierno, integrada por el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) y los presidentes de los 59 colegios 
federados. La Junta de Gobierno delega sus facultades directivas en el Comité Ejecutivo Nacional, integrado por 
el Presidente, el Vicepresidente General, nueve vicepresidentes de Operación, entre los cuales se encuentra el 
Vicepresidente de Sector Gubernamental, cargo que fue ocupado por C.P.C. José Armando Plata Sandoval, del 
11 de noviembre de 2011 al 27 de noviembre de 2014. 

 
Por lo anterior, con el propósito de fortalecer el reconocimiento social y la participación del Contador 
Público Profesional del Sector Gubernamental, mediante el desarrollo de sus capacidades y el debido 
aprovechamiento de oportunidades en la Administración Pública, se lograron una serie de objetivos 
tanto generales como específicos, los cuales se exponen a continuación. 
 
 

Compromisos estatutarios 
De acuerdo con las funciones propias de la Vicepresidencia de Sector Gubernamental se tuvo 
asistencia a compromisos estatutarios como:  
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 Participación en la Mesa de Trabajo Sectorial “Control Interno y Auditoría” relativo el eje “México en 
Paz”. 

 Reuniones del Comité Ejecutivo Nacional, Junta de Gobierno y Asamblea General del IMCP. 

 Reuniones del Consejo de Evaluación para la Certificación. 

 Reuniones con la Comisión de Auditoría Independiente al Sector Público Federal. 

 Coordinación de actividades del Grupo de Trabajo de Contabilidad del Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC). 

 Reuniones con secretariado Técnico del CONAC. 

 Reuniones de trabajo con integrantes de la VSG. 

 Participación en representación del IMCP ante el Congreso Nacional de Organismos Públicos 
Autónomos. 

 
 

Fortalecimiento de la calidad de la profesión 
Dictamen obligatorio de las cuentas públicas fortaleciendo la certificación 
La tarea de revisión y fiscalización de las cuentas públicas, encomendada por la delegación de las 
legislaturas locales a sus órganos técnicos de fiscalización, es una función primordial en materia de 
transparencia y rendición de cuentas de la administración de los recursos públicos, por lo que es 
deseable que los profesionales de la contaduría participen de manera activa en dicho proceso, 
mediante el establecimiento del requisito obligatorio del dictamen de las cuentas públicas, previo a su 
presentación ante los Congresos estatales. Se ha estado trabajando para lograr que la Certificación por 
Disciplinas en Contabilidad y Auditoría Gubernamental, sea un requisito indispensable para los 
profesionistas que deseen convertirse en dictaminadores de la Cuenta Pública. 
 
Materias de Contabilidad y Auditoría Gubernamental 
La actualidad y relevancia del conocimiento en materia gubernamental demandan modificar los 
programas académicos de las instituciones de educación superior, siendo recomendable incluir esta 
materia en los respectivos programas de estudio, así también impulsar la creación de posgrados que 
generen profesionistas capacitados que faciliten la adopción de las normas emitidas por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable (CONAC) en los tres niveles de gobierno. 
 
Por tal motivo, esta Vicepresidencia de Sector Gubernamental se dio a la tarea de promover su 
importancia e impartir estas materias, así como temas inherentes en diversas universidades del país. 
 
Presentación de la Cuenta Pública y la Cuenta Pública Ciudadana del Ejercicio 2013 

El 8 de mayo de 2014, se realizó en Palacio Nacional la presentación de la Cuenta Pública 2013 y su 
versión ciudadana. En la ceremonia estuvieron presentes el Dr. Luis Videgaray Caso, Secretario de 
Hacienda y Crédito Público; el C.P.C. Juan Manuel Portal, Auditor Superior de la Federación; el Lic. 
Julián Olivas Ugalde, titular de la Secretaría de la Función Pública; el Diputado José Sergio Manzur 
Quiroga, Presidente de la Comisión de Presupuesto y Cuenta Pública de la Cámara de Diputados; y los 
subsecretarios de Egresos y de Ingresos, Lic. Fernando Galindo Favela y Dr. Miguel Messmacher 
Linartas, respectivamente, así como el Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba, titular de la Unidad de 
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Contabilidad Gubernamental de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público; representantes de la 
academia como el Mtro. Miguel Pulido Jiménez, Director Ejecutivo de Fundar, así como del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, como lo fue el C.P.C. José Armando Plata Sandoval en su carácter de 
Vicepresidente de Sector Gubernamental. 
 
Certificación en Contabilidad y Auditoría Gubernamental 
La Vicepresidencia de Sector Gubernamental (VSG) como Comité Técnico del examen en coordinación con el 
Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior A.C. (CENEVAL), se dio a la tarea de convocar a 
profesionistas especializados en la materia a las sesiones de elaboración y validación de reactivos, con el objeto 
de alimentar los bancos de reactivos de los exámenes de certificación en Contabilidad y Auditoría 
Gubernamental y Contabilidad Gubernamental.  
 

Para dar cumplimiento a lo anterior, además de sesiones previas, el 27 de junio de 2013 se llevó a cabo 
la elaboración de 74 reactivos que habrían de conformar los exámenes correspondientes, contando 
con la participación de profesionistas expertos, a quienes se les capacitó en lo correspondiente a la 
metodología de formulación conforme al modelo de CENEVAL. 
 
Eventos técnicos 
Con el fin de impulsar la capacitación en temas inherentes a la Contabilidad y Auditoría Gubernamental, la 
Rendición de Cuentas y la Transparencia, a continuación se calendarizan las diversas actividades realizadas por 
esta Vicepresidencia, con los siguientes resultados: 

 
2013  2014 

Fecha Sesiones Horas  Fecha Sesiones Horas 

ene 1 5  ene 22 130 

feb 10 45  feb 14 65 

mar 15 49.5  mar 29 164 

abr 24 77  abr 17 70 

may 6 12  may 42 204.5 

jun 8 25  jun 28 110 

jul 7 9.25  jul 14 61 

ago 17 80.5  ago 50 267 

sep 41 182.5  sep 40 207 

oct 20 95.5  oct 24 107 

nov 23 111.5  - - - 

dic 12 61  - - - 

TOTAL 184 753.75  TOTAL 280 1,385.5 

 
 

 
Se lograron realizar 464 sesiones, en materia de Contabilidad y Auditoría Gubernamental, 
Transparencia y Rendición de Cuentas, casos prácticos, entre otros, con una duración total de 2,139.25 
horas. 
 
A continuación se detallan las actividades de la Vicepresidencia de Sector Gubernamental: 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

26-ene IMCP/ Michoacán 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Morelia, 

Michoacán 

C.P.C. Rogelio Santillán Buelna 
Director General Adjunto de 

Normas y Cuenta Pública Federal 
de la Secretaría de Hacienda y 

Cuenta Pública 

02-feb IMCP/ Yucatán 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Mérida, Yucatán 

C.P.C. Rogelio Santillán Buelna 
Director General Adjunto de 

Normas y Cuenta Pública Federal 
de la Secretaría de Hacienda y 

Cuenta Pública 

09-feb IMCP/ Yucatán 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Mérida, Yucatán 

C.P.C. José Socorro Quevedo 
Ramírez 

Director General de Auditoría, 
Revisión y Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato 

14-feb IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del 

CONAC 

15-feb IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del  

CONAC 

15-feb IMCP/ Michoacán 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Morelia, 

Michoacán 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

16-feb IMCP/ Michoacán 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Morelia, 

Michoacán 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

16-feb IMCP/ Yucatán 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Mérida, Yucatán 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

21-feb IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del  IMCP 

22-feb IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 

28-feb IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros  

Director General de Chávez, 
Ames y Asociados y Presidente 
de la Comisión de Auditoría al 

Desempeño de la VSG del  IMCP  
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

01-mar IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros  

Director General de Chávez, 
Ames y Asociados y Presidente 
de la Comisión de Auditoría al 
Desempeño de la VSG del  IMCP 

05-mar 

Contraloría General 
del Estado en 

coordinación con el 
Instituto 

Veracruzano de 
Desarrollo 
Municipal 

Foro de Armonización Contable 
"Gobiernos Confiables" 

Boca del Río, 
Veracruz 

C.P. Julio César Lerma Lira 
Director de Análisis e 

Implementación del  SIIF de la 
Auditoría Superior del Estado de 

Coahuila 

07-mar IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 
 
 

08-mar IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

09-mar IMCP/ Yucatán 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Mérida, Yucatán 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Coordinador Nacional de la ASOFIS 

 

14-mar IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez     
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

15-mar IMCP/ Nuevo León 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez    
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

15-mar IMCP/ Cancún 
Antecedentes del Proceso de 

Armonización Contable y 
Reforma a la LGCG 

Cancún, Quintana 
Roo 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Coordinador Nacional de la ASOFIS 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

15-mar IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P.C. Víctor Hugo Sánchez 
Laguna 

Coordinador de Auditoría del 
Órgano de Fiscalización Superior 

del Estado de Guanajuato 

15-mar IMCP/ Durango 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Durango, Durango 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

16-mar IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P.C. Víctor Hugo Sánchez 
Laguna 

Coordinador de Auditoría del 
Órgano de Fiscalización Superior 

del Estado de Guanajuato 

16-mar IMCP/ Durango 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Durango, Durango 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

19-mar 
Órgano de 

Fiscalización del 
Edo. de Guanajuato 

Decimoquinta Jornada de 
Capacitación 

Guanajuato, 
Guanajuato 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 

 

22-mar IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

23-mar IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

04-abr 
Secretaría de la 
Función Pública 

Ponencia "Auditoría Pública" México, D.F. 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Coordinador Nacional de la ASOFIS 

05-abr IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros  

Director General de Chávez, 
Ames y Asociados y Presidente 
de la Comisión de Auditoría al 
Desempeño de la VSG del IMCP 

05-abr IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" "Armonización 

Contable en el Poder Ejecutivo 
de la Federación" 

Saltillo, Coahuila 

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba  
Titular de la Unidad de 

Contabilidad Gubernamental y 
Secretario Técnico del CONAC 

05-abr IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos"  

Reforma a la LGCG 

Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez    
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C., Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

06-abr IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros  

Director General de Chávez, 
Ames y Asociados y Presidente 
de la Comisión de Auditoría al 
Desempeño de la VSG del IMCP 

 

12-abr IMCP/ Durango 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Durango, Durango 

C.P.C. Gabriel León Ramírez 
Gerente Senior Contabilidad 
Gubernamental de Ernest & 

Young 
 
 

12-abr IMCP/ Querétaro Ley contra lavado de Dinero 
Querétaro, 
Querétaro 

C.P.C. y M.I. Jorge Ayax Cabello 
Hernández  

Director General de Despacho 
Saltillo Asesores - IAPA 

International & Leading Edge 

12-abr IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

12-abr IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" Normatividad Emitida 

por el CONAC 

Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Mauricio Romo Flores  
Auditor Superior del Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato 

12-abr IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" Experiencias exitosas 

en la implementación de la 
Contabilidad Gubernamental 

Saltillo, Coahuila 

C.P.C. José Socorro Quevedo 
Ramírez 

Director General de Auditoría, 
Revisión y Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato 

13-abr IMCP/ Durango 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Durango, Durango 

C.P.C. Gabriel León Ramírez 
Gerente Senior Contabilidad 
Gubernamental de Ernest & 

Young 

13-abr IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

16-abr IMCP/ Michoacán Patrimonio 
Morelia, 

Michoacán 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 

19-abr IMCP/ Durango 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Durango, Durango 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

19-abr IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez    
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

19-abr IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" Integración Financiera 

Saltillo, Coahuila 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 

19-abr IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" Patrimonio de los entes 

públicos 

Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 

20-abr IMCP/ Durango 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Durango, Durango 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

20-abr IMCP/ Cd. Victoria 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

23-abr 

Facultad de 
Contaduría y 

Administración de 
la UASLP 

 

Gobiernos Confiables Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Coordinador Nacional de la ASOFIS 

26-abr IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" Auditoría al 

Desempeño, Presupuesto 
basado en resultados y caso 

práctico de PbR 

Saltillo, Coahuila 

Mtro. Armando Trujano González 
Subdirector de Auditoría al 
Desempeño a Gobiernos y 

Finanzas de la ASF 

26-abr IMCP/ Saltillo 

 
Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos"  

Auditoría al Desempeño, 
Presupuesto basado en 

resultados y caso práctico de 
PbR 

Saltillo, Coahuila 
Ing. Tomás Rangel García         

Jefe de Departamento de la ASF 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

26-abr IMCP/ Saltillo 

 
Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos"  

Auditoría al Desempeño, 
Presupuesto basado en 

resultados y caso práctico de 
PbR 

 

Saltillo, Coahuila 

Lic. Omar González Vera   
Director de Auditoría de 
Desempeño al Desarrollo 

Económico de la ASF 

26-abr IMCP/ Saltillo 

 
Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos"  

Auditoría al Desempeño, 
Presupuesto basado en 

resultados y caso práctico de 
PbR 

 

Saltillo, Coahuila 

Lic. Hugo Alberto Vargas 
Hernández 

Jefe de Departamento de la 
Auditoría de Desempeño al 

Desarrollo Económico de la ASF 

03-may IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional" Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" 

La Fiscalización Superior en 
México 

Saltillo, Coahuila 
Dr. David Villanueva Lomelí 

Auditor Superior del Estado de 
Puebla 

03-may IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional "Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" La Fiscalización 

Superior en México 

Saltillo, Coahuila 

Mtro. Antonio Taja Tame   
Auditor Especial de 

Cumplimiento a la Gestión 
Financiera de la Auditoría 

Superior del Estado de Puebla 

03-may IMCP/ Saltillo 

Diplomado Regional" Ley 
General de Contabilidad 

Gubernamental y sus nuevos 
efectos" Transparencia y 

Rendición de Cuentas 

Saltillo, Coahuila 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

17-may IMCP/ Nayarit 

Magna conferencia 
“Gobiernos confiables” 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental 

Tepic, Nayarit 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Vicepresidente de Normatividad 

de la ASOFIS 

20-may IMCP/ Nuevo León 

Magna conferencia 
“Gobiernos confiables” 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental 

Monterrey, Nuevo 
León 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Vicepresidente de Normatividad 

de la ASOFIS 

24-may IMCP/ Yucatán “Auditoría al Desempeño” Mérida, Yucatán 

C.P. Luis Farías Valdés  
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

06-jun IMCP/ Celaya Ciclo Hacendario 
Celaya, 

Guanajuato 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 

07-jun IMCP/ Celaya 
Reforma a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental 

Celaya, 
Guanajuato 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez    
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C.Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

07-jun IMCP/ Celaya 
Trasparencia y Rendición de 

Cuentas 
Celaya, 

Guanajuato 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP   
y Vicepresidente de 

Normatividad de la ASOFIS 
 

14-jun 
Universidad 

Autónoma de 
Mérida 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental 

Mérida, Yucatán 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC  

 
 

15-jun 
Universidad 

Autónoma de 
Mérida 

Nueva Gestión Pública, PbR y 
Auditoría al Desempeño 

Mérida, Yucatán 

Lic. Jesús Javier González Alcázar 
Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

21-jun 
Universidad 

Autónoma de 
Mérida 

Manual de Contabilidad 
Gubernamental / Caso Práctico 

Universidad 
Mérida, Yucatán 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

22-jun 
Universidad 

Autónoma de 
Mérida 

Casos prácticos a la Auditoría al 
Desempeño 

Mérida, Yucatán 

 
Mtro. Armando Trujano González 

Subdirector de Auditoría al 
Desempeño a Gobiernos y 

Finanzas de la ASF 
 

28-jun IMCP/ Sonora 
Plática a funcionarios 

"Armonización Contable" 
Hermosillo, 

Sonora 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Vicepresidente de Normatividad 

de la ASOFIS 
 

17-jul 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
"Los retos actuales para la 
Armonización Contable" 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

24-jul Privado 
Contabilidad Gubernamental 

"Tópicos 2013" 
Saltillo, Coahuila 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Vicepresidente de Normatividad 

de la ASOFIS 
 

25-jul IMCP/ Saltillo 

XXVII Convención Regional Zona 
Noreste 

“Transparencia y Rendición de 
Cuentas” 

Saltillo, Coahuila 

Lic. Jorge Eduardo Verastegui 
Saucedo                             

Secretario de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del 

Gobierno del Estado de Coahuila 
 

25-jul IMCP/ Saltillo 

XXVII Convención Regional Zona 
Noreste 

 
“El Contador Público que México 

requiere; Modernización 
Empresarial en el Siglo XXI” 

 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Armando Nuricumbo 

Ramírez 
Vicepresidente de Sector 

Empresas del Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos 

 

25-jul IMCP/ Saltillo 

XXVII Convención Regional Zona 
Noreste 

“Innovación u Obsolescencia” 
El mayor de los retos. 

Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Pablo Mendoza García 
Socio-Director de Gossler Crowe 

Horwath Internacional 
 

26-jul IMCP/ Saltillo 

XXVII Convención Regional Zona 
Noreste 

“Convergencia y Adopción de las 
Normas Internacionales de 

Auditoría (NIA´s)” 

Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Gustavo Gabriel Llamas 
Monjardín 

Socio Director de BDO Castillo 
Miranda, México y 

Vicepresidente de Asuntos 
Internacionales del IMCP 

 

26-jul IMCP/ Saltillo 

XXVII Convención Regional Zona 
Noreste 

“Prospectivas de la 
Armonización Contable 

Gubernamental” 

Saltillo, Coahuila 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 

02-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 

Maestría en Auditoría 
Asignatura "Contabilidad 

Gubernamental" 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Sandoval 
 Auditor Superior del Estado de 

Coahuila, Vicepresidente de 
Sector Gubernamental del IMCP y 
Vicepresidente de Normatividad 

de la ASOFIS 
 
 

03-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 

Maestría en Auditoría 
Asignatura "Contabilidad 

Gubernamental" 
Mérida, Yucatán 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Vicepresidente de Normatividad 

de la ASOFIS 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

09-ago 
IMCP/ 

Aguascalientes 
Diplomado en Contabilidad 

Gubernamental "LGCG" 
Aguascalientes, 
Aguascalientes 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez     

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

09-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 

Maestría en Auditoría 
Asignatura "Contabilidad 

Gubernamental" 
Mérida, Yucatán 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

 

10-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 

Maestría en Auditoría 
Asignatura "Contabilidad 

Gubernamental" 
Mérida, Yucatán 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

 

16-ago 
IMCP/ 

Aguascalientes 

Diplomado en Contabilidad 
Gubernamental "Auditoría al 

Desempeño, PbR y Evaluación 
del Desempeño con Caso 

práctico de PbR" 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

16-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 

Maestría en Auditoría 
Asignatura "Contabilidad 

Gubernamental" 
Mérida, Yucatán 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

 
C.P. Julio César Lerma Lira 

Director de Análisis e 
Implementación del SIIF de la 

Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila 

17-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 

Maestría en Auditoría 
Asignatura "Contabilidad 

Gubernamental" 
Mérida, Yucatán 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

 
C.P. Julio César Lerma Lira 

Director de Análisis e 
Implementación del SIIF de la 

Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila 

23-ago 
IMCP/ 

Aguascalientes 

Diplomado en Contabilidad 
Gubernamental "Normatividad 

emitida por el CONAC 2012-2013" 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

C.P.C. Mauricio Romo Flores  
Auditor Superior del Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato 

 

23-ago 
IMCP/ 

Aguascalientes 

Diplomado en Contabilidad 
Gubernamental "Experiencias 
exitosas en la implementación 

de la Contabilidad 
Gubernamental" 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

C.P.C. José Socorro Quevedo 
Ramírez 

Director General de Auditoría, 
Revisión y Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato 

 



 

 
     30 

 
 

2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

28-ago IMCP/ Saltillo Contabilidad Gubernamental Saltillo, Coahuila 

C.P. Ludivina Leija Rodríguez  
Secretaria Técnica de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 
C.P. Juan Francisco Nájera Luis 

Subdirector de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

29-ago IMCP/ Hidalgo 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

Ley, Normatividad emitida por el  
CONAC 

Pachuca, Hidalgo 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez     
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C.Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

30-ago 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P.C. Mauricio Romo Flores  
Auditor Superior del Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato 

30-ago IMCP/ Hidalgo Patrimonio de los entes públicos Pachuca, Hidalgo 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez    
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

30-ago 
IMCP/ 

Aguascalientes 

Diplomado en Contabilidad 
Gubernamental "Patrimonio de 

los entes públicos" 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

C.P.C. José Antonio Suárez 
Barriga 

Director de Price Waterhouse 
Coopers, S.C. y Presidente de la 

Comisión de Transparencia y 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 

30-ago IMCP/ Chiapanecos Gobiernos confiables 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

C.P. Luis Farías Valdés         
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

 

31-ago 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Reforma a la LGCG 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P.C. Víctor Hugo Sánchez 
Laguna 

Coordinador de Auditoría del 
Órgano de Fiscalización Superior 

del Estado de Guanajuato 
 

05-sep IMCP/ Hidalgo 
Taller Práctico de Contabilidad 

Gubernamental 
Pachuca, Hidalgo 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu     
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

05-sep IMCP/ Guerrero 
Fiscalización Superior, 

Transparencia y Rendición de 
Cuentas 

Chilpancingo, 
Guerrero 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

06-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 

Normas de Contabilidad 
Gubernamental I 

 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P.C. Víctor Hugo Sánchez 
Laguna 

Coordinador de Auditoría del 
Órgano de Fiscalización Superior 

del Estado de Guanajuato 
 

C.P. Miguel Alba 
Jefe de Departamento del 

Órgano de Fiscalización del 
Estado de Guanajuato 

06-sep IMCP/ Morelos 
Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y Reforma 

Cuernavaca, 
Morelos 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez     
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C., miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

06-sep IMCP/ Hidalgo 
Taller Práctico de Contabilidad 

Gubernamental 
Pachuca, Hidalgo 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

06-sep 
IMCP/ 

Aguascalientes 

Diplomado en Contabilidad 
Gubernamental "Fiscalización 

Superior y Transparencia y 
Rendición de Cuentas" 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 
Auditor externo de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila y 
Presidente del Colegio de 

Contadores Públicos de Saltillo 

06-sep IMCP/ Oaxaca Gobiernos confiables Oaxaca, Oaxaca 

C.P. Luis Farías Valdés         
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

 

07-sep IMCP/ Morelos 
Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y Reforma 

Cuernavaca, 
Morelos 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez     
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

07-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental II 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P.C. Víctor Hugo Sánchez 
Laguna 

Coordinador de Auditoría del 
Órgano de Fiscalización Superior 

del Estado de Guanajuato 
 

C.P. Miguel Alba 
Jefe de Departamento del 

Órgano de Fiscalización del 
Estado de Guanajuato 

12-sep IMCP/ Sonora 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental (Antecedentes y 
Reforma) 

Hermosillo, 
Sonora 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

12-sep IMCP/ Hidalgo Auditoría al Desempeño y PbR Pachuca, Hidalgo 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros  

Director General de Chávez, 
Ames y Asociados y Presidente 
de la Comisión de Auditoría al 
Desempeño de la VSG del IMCP 

 

13-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental III 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

13-sep IMCP/ Morelos 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental I 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 

13-sep IMCP/ Hidalgo Caso práctico de PbR Pachuca, Hidalgo 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros 

Director General de Chávez, 
Ames y Asociados y Presidente 
de la Comisión de Auditoría al 
Desempeño de la VSG del IMCP 

 

13-sep IMCP/ Hidalgo 
Transparencia y Rendición de 

Cuentas 
Pachuca, Hidalgo 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

13-sep IMCP/ Michoacán 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental (Antecedentes y 
Reforma) Nuevos plazos para el 

cumplimiento de algunas 
disposiciones a la LGCG 

Morelia, 
Michoacán 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez    
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

13-sep IMCP/ Sonora Control Interno 
Hermosillo, 

Sonora 

C.P.C. Mauricio Romo Flores  
Auditor Superior del Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato 

 

13-sep IMCP/ Sonora Modelo del PbR 
Hermosillo, 

Sonora 

MA. Mauricio Mateo Chino    
Socio en el Área de Servicios al 

Sector Gobierno y Ex Director de 
Planeación y Desarrollo 

Organizacional en el Órgano de 
Fiscalización Superior de Puebla 

 

14-sep IMCP/ Morelos 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental II 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

14-sep IMCP/ Michoacán 
Auditoría al Desempeño, PbR y 

Caso práctico de PbR 
Morelia, 

Michoacán 

Lic. Jesús Javier González Alcázar 
Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

14-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental IV 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

18-sep IMCP/ Irapuato 
Control Interno para el logro de 

objetivos institucionales 
Irapuato, 

Guanajuato 

C.P.C. Mauricio Romo Flores  
Auditor Superior del Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato 

20-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P. Juan Luis Juárez       
Encargado del Área de 

Contabilidad y Auditoría 
Gubernamental y Asesor "A" de 

los Municipios de la Secretaría de 
Finanzas del Estado de 

Guanajuato 

20-sep IMCP/ Michoacán 
Documentos aprobados por el 

CONAC 
Morelia, 

Michoacán 

C.P.C. Víctor Hugo Sánchez 
Laguna 

Coordinador de Auditoría del 
Órgano de Fiscalización Superior 

del Estado de Guanajuato 

20-sep IMCP/ Mexicali 
Rendición de cuentas y control 

interno para el logro de 
objetivos institucionales 

Mexicali, Baja 
California 

C.P.C. Mauricio Romo Flores  
Auditor Superior del Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato 

 

20-sep IMCP/ Mexicali 
Reforma Hacendaria que 

necesitamos 
Mexicali, Baja 

California 

C.P.C. Pedro Carreón Sierra 
Vicepresidente Fiscal del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos 

 

20-sep IMCP/ Mexicali 

Reforma a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y 

novedades en materia de 
Armonización Contable 

Mexicali, Baja 
California 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 

20-sep IMCP/ Morelos 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental III 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 

21-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P. Juan Luis Juárez      
Encargado del Área de 

Contabilidad y Auditoría 
Gubernamental y Asesor "A" de 

los Municipios de la Secretaría de 
Finanzas del Estado de 

Guanajuato 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

21-sep IMCP/ Morelos 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental IV 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

21-sep IMCP/ Michoacán 

Normatividad emitida por el 
CONAC 2012-2013 y experiencias 
exitosas en la implementación 

de la Contabilidad 
Gubernamental 

Morelia, 
Michoacán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Ramírez 
Director General de Auditoría, 
Revisión y Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato 

 

26-sep ASEC NIA´S 2013 Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez     
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

27-sep IMCP/ Morelos 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu     
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

27-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental V 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P. Alfonso Chávez Fierro 
Director General Adjunto de la 

Unidad de Contabilidad 
Gubernamental de la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público 

 

27-sep IMCP/ Michoacán Patrimonio de los entes públicos 
Morelia, 

Michoacán 

C.P.C. Gabriel León Ramírez 
Gerente Senior Contabilidad 
Gubernamental de Ernest & 

Young 
 

27-sep IMCP/ Chiapas Contabilidad Gubernamental 
Tapachula, 

Chiapas 

C.P. Luis Farías Valdés        
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

 

27-sep IMCP/ Neolaredense 
Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y Reforma 

Nuevo Laredo, 
Tamaulipas 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez    

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

28-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 

Normas de Contabilidad 
Gubernamental VI y avances de 

la LGCG 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

C.P. Alfonso Chávez Fierro 
Director General Adjunto de la 

Unidad de Contabilidad 
Gubernamental de la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público 

 

28-sep IMCP/ Morelos 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

28-sep IMCP/ Michoacán 
Fiscalización Superior, 

Transparencia y Rendición de 
Cuentas 

Morelia, 
Michoacán 

C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 
Auditor externo de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila y 
Presidente del Colegio de 

Contadores Públicos de Saltillo 

28-sep IMCP/ Neolaredense 
Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y Reforma 

Nuevo Laredo, 
Tamaulipas 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C., Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

01-oct 
IMCP/ San Cristóbal 

de las Casas 
Gobiernos confiables 

San Cristóbal de 
las Casas, Chiapas 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C., Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

04-oct IMCP/ Neolaredense Patrimonio de los entes públicos 
Nuevo Laredo, 

Tamaulipas 

C.P. Gerardo Dávila Lucio 
Director General de Control 

Administrativo y Presupuestal de 
la Secretaría de Finanzas del 

Estado de Coahuila 

04-oct IMCP/ Morelos 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental V 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P.C. José Socorro Quevedo 
Ramírez 

Director General de Auditoría, 
Revisión y Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato 

 

05-oct IMCP/ Morelos 

Normas de Contabilidad 
Gubernamental VI y caso de 

éxito en la implementación de la 
Contabilidad Gubernamental 

Cuernavaca, 
Morelos 

C.P.C. José Socorro Quevedo 
Ramírez 

Director General de Auditoría, 
Revisión y Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato 

 

05-oct IMCP/ Neolaredense Patrimonio de los entes públicos 
Nuevo Laredo, 

Tamaulipas 

C.P. Gabino Salinas Silva  
Director de Auditoría Interna de 
la Secretaría de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas del Estado 
de Coahuila 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

07-oct UAdeC 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental, antecedentes y 
Reforma 

Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

10-oct UAdeC 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental y caso práctico 
Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

11-oct ASEC Gira "Municipios Transparentes" Saltillo, Coahuila 

Dip. Eliseo Mendoza Berrueto 
Presidente del H. Congreso del 

Estado de Coahuila 
 

Lic. Teresa Guajardo Berlanga 
Consejera Presidente del 

Instituto Coahuilense de Acceso a 
la Información 

 

Lic. Jorge Eduardo Verástegui 
Saucedo  

Secretario de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas 

 

Dip. José Luis Moreno 
Coordinador de la Comisión de 

Finanzas del H. Congreso del 
Estado de Coahuila 

 
Dip. Víctor M. Zamora Rodríguez 
Coordinador de la Comisión de 

Hacienda y Cuenta Pública del H. 
Congreso del Estado 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Sandoval 
Auditor Superior del Estado de 

Coahuila, Vicepresidente de 
Sector Gubernamental del IMCP y 
Coordinador Nacional de la ASOFIS 

11-oct IMCP / Morelos 
Auditoría al Desempeño, PbR, 
evaluación del Desempeño y 

caso práctico de PbR 

Cuernavaca, 
Morelos 

Lic. Jesús Javier González Alcázar 
Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 

11-oct IMCP/ Neolaredense Clasificadores y Plan de Cuentas 
Nuevo Laredo, 

Tamaulipas 

C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 
Auditor externo de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila y 
Presidente del Colegio de 

Contadores Públicos de Saltillo 

11-oct ASEH 
Fiscalización y Rendición de 

Cuentas y Transparencia 
Pachuca, Hidalgo 

C.P. Luis Farías Valdés  
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 



 

 

37 

 

 

2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

12-oct IMCP/ Neolaredense 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental II 
Nuevo Laredo, 

Tamaulipas 

C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 
Auditor externo de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila y 
Presidente del Colegio de 

Contadores Públicos de Saltillo 
 
 

15-oct IMCP/ Coahuila Plática de la VSG 
Monclova, 
Coahuila 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

 Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Vicepresidente de Normatividad 

de la  ASOFIS 
 
 

16-oct ASEC Gira "Municipios Transparentes" 
Monclova, 
Coahuila 

Dip. Eliseo Mendoza Berrueto 
Presidente del H. Congreso del 

Estado de Coahuila 
 
 

Lic. Teresa Guajardo Berlanga 
Consejera Presidente del 

Instituto Coahuilense de Acceso a 
la Información 

 
 

Lic. Jorge Eduardo Verástegui 
Saucedo  

Secretario de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas 

 
 

Dip. José Luis Moreno 
Coordinador de la Comisión de 

Finanzas del H. Congreso del 
Estado de Coahuila 

 
 

Dip. Víctor M. Zamora Rodríguez 
Coordinador de la Comisión de 

Hacienda y Cuenta Pública del H. 
Congreso del Estado 

 
 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Coordinador Nacional de la ASOFIS 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

17-oct 
 

ASEC 
 

Gira "Municipios Transparentes" 
San Juan de 

Sabinas, Coahuila 

Dip. Eliseo Mendoza Berrueto 
Presidente del H. Congreso del 

Estado de Coahuila 
 

Lic. Teresa Guajardo Berlanga 
Consejera Presidente del 

Instituto Coahuilense de Acceso a 
la Información 

 
Lic. Jorge Eduardo Verástegui 

Saucedo  
Secretario de Fiscalización y 

Rendición de Cuentas 
 

Dip. José Luis Moreno 
Coordinador de la Comisión de 

Finanzas del H. Congreso del 
Estado de Coahuila 

 
Dip. Víctor M. Zamora Rodríguez 
Coordinador de la Comisión de 

Hacienda y Cuenta Pública del H. 
Congreso del Estado 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Sandoval 
Auditor Superior del Estado de 

Coahuila, Vicepresidente de 
Sector Gubernamental del IMCP y 

Coordinador Nacional de la  ASOFIS 

18-oct 
IMCP/ Región del 

Mayo 
Gobiernos confiables Navojoa, Sonora 

C.P. Luis Farías Valdés  
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

18-oct IMCP/ Morelos 
Principios generales y 

responsabilidades de las Normas 
Internacionales de Auditoría 

Cuernavaca, 
Morelos 

C.P.C. Bernardo Soto 
Miembro de la Comisión de 

Normas de Auditoría y 
Aseguramiento (CONAA) 

 

19-oct IMCP/ Morelos 
Trasparencia y Rendición de 

Cuentas 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P. Luis Farías Valdés  
Auditor Especial de Desempeño 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

24-oct IMCP/ La Laguna Plática de la VSG Torreón, Coahuila 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

 Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP y 
Vicepresidente de Normatividad 

de la  ASOFIS 
 

28-oct IMCP/ Chihuahua 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Chihuahua, 
Chihuahua 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

04-nov IMCP/ Chihuahua Construcción de Indicadores 
Chihuahua, 
Chihuahua 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

04-nov IMCP/ Chihuahua Clasificadores I 
Chihuahua, 
Chihuahua 

 
C.P.C. Gabriel León Ramírez 
Gerente Senior Contabilidad 
Gubernamental de Ernest & 

Young 
 
 

07-nov IMCP/ Neolaredense 
Normatividad emitida por el 

CONAC 2012-2013 
Nuevo Laredo, 

Tamaulipas 

 
C.P. Juan Francisco Nájera Luis 

Subdirector de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 

08-nov IMCP/ Neolaredense 
Normatividad emitida por el 

CONAC 2012-2014 
Nuevo Laredo, 

Tamaulipas 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

11-nov IMCP/ Chihuahua 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 
Chihuahua, 
Chihuahua 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

14-nov IMCP/ México 
Jornada de Contabilidad 

Gubernamental 
México, D.F. 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

15-nov IMCP/ México 
Jornada de Contabilidad 

Gubernamental 
México, D.F. 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

15-nov IMCP/ La Laguna 
Auditoría al Desempeño, PbR y 

Caso práctico de PbR 
Torreón, Coahuila 

Lic. Jesús Javier González Alcázar 
Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 

15-nov IMCP/ Oaxaca 
LGCG, Reforma y Patrimonio de 

los entes públicos 
Oaxaca, Oaxaca 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

16-nov IMCP/ Oaxaca 
LGCG, Reforma y Patrimonio de 

los entes públicos 
Oaxaca, Oaxaca 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C., Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

16-nov IMCP/ La Laguna Patrimonio de los entes públicos Torreón, Coahuila 

C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 
Auditor externo de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila y 
Presidente del Colegio de 

Contadores Públicos de Saltillo 
 

18-nov IMCP/ Chihuahua 
Clasificadores II y Momentos 
Contables de los Ingresos y 

Egresos 

Chihuahua, 
Chihuahua 

C.P. Rafael García Ríos 
Coordinador de Auditoría del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato 

 

22-nov IMCP/ La Laguna 
Normatividad emitida por el 

CONAC 2012-2013  
I 

Torreón, Coahuila 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 

22-nov IMCP/ Oaxaca 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Oaxaca, Oaxaca 

C.P. Juan Luis Juárez  
Encargado del Área de 

Contabilidad y Auditoría 
Gubernamental y Asesor "A" de 

los Municipios de la Secretaría de 
Finanzas del Estado de 

Guanajuato 
 

23-nov IMCP/ Oaxaca 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Oaxaca, Oaxaca 

C.P. Juan Luis Juárez  
Encargado del Área de 

Contabilidad y Auditoría 
Gubernamental y Asesor "A" de 

los Municipios de la Secretaría de 
Finanzas del Estado de 

Guanajuato 
 

23-nov IMCP/ La Laguna 
Normatividad emitida por el 

CONAC 2012-2013  
II 

Torreón, Coahuila 

C.P.C. Rogelio Santillán Buelna 
Director General Adjunto de 

Normas y Cuenta Pública Federal 
de la Secretaría de Hacienda y 

Cuenta Pública 
 

25-nov IMCP/ Chihuahua Patrimonio de los entes públicos 
Chihuahua, 
Chihuahua 

C.P.C. Víctor Hugo Sánchez 
Laguna 

Coordinador de Auditoría del 
Órgano de Fiscalización Superior 

del Estado de Guanajuato 
 

27-nov 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Presupuesto basado en 

resultados 
Cd. del Carmen, 

Campeche 

Lic. Jesús Javier González Alcázar 
Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

27-nov IMCP/ Culiacán 
Evaluación y Auditoría al 

Desempeño y Presupuesto 
basado en resultados 

Culiacán, Sinaloa 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros Director General de 
Chávez, Ames y Asociados y 

Presidente de la Comisión de 
Auditoría al Desempeño de la 

VSG del IMCP 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

29-nov IMCP/ La Laguna 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Torreón, Coahuila 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 

29-nov IMCP/ Oaxaca 
Auditoría al Desempeño, PbR y 

caso práctico de PbR 
Oaxaca, Oaxaca 

MA. Mauricio Mateo Chino  
Socio en el Área de Servicios al 

Sector Gobierno y Ex Director de 
Planeación y Desarrollo 

Organizacional en el Órgano de 
Fiscalización Superior de Puebla 

30-nov IMCP/ Oaxaca 
Auditoría al Desempeño, PbR y 

caso práctico de PbR 
Oaxaca, Oaxaca 

MA. Mauricio Mateo Chino  
Socio en el Área de Servicios al 

Sector Gobierno y Ex Director de 
Planeación y Desarrollo 

Organizacional en el Órgano de 
Fiscalización Superior de Puebla 

30-nov IMCP/ La Laguna 
Guías Contabilizadoras y Estados 

Financieros 
Torreón, Coahuila 

C.P.C. Claudia Fabiola Díaz López 
Jefe de Departamento de Análisis 

Financiero de la Contaduría 
General Gubernamental de la 

Secretaría de Finanzas del Estado 
de México 

02-dic IMCP/ Nuevo León 
Reforma a la LGCG y Cuenta 
Pública y sus Obligaciones 

Monterrey, Nuevo 
León 

C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 
Auditor externo de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila y 
Presidente del Colegio de 

Contadores Públicos de Saltillo 

03-dic IMCP/ Nuevo León Construcción de Indicadores 
Monterrey, Nuevo 

León 

Mtro. Armando Trujano González 
Subdirector de Auditoría al 
Desempeño a Gobiernos y 

Finanzas de la ASF 
 

04-dic IMCP/ Nuevo León 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  
Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

04-dic IMCP/ Reynosa LGCG y Reforma 
Reynosa, 

Tamaulipas 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 

05-dic IMCP/ Sonora Consolidación 
Hermosillo, 

Sonora 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
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2013 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

06-dic IMCP/ Sonorense 
Reforma a la LGCG, Cuenta 
Pública y sus Obligaciones 

Cd. Obregón, 
Sonora 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con 
Instituciones Gubernamentales 

de la VSG del IMCP 
 
 

07-dic IMCP/ Sonorense Patrimonio de los entes públicos 
Cd. Obregón, 

Sonora 

C.P.C. Gabriel León Ramírez 
Gerente Senior Contabilidad 
Gubernamental de Ernest & 

Young 
 

09-dic IMCP/ Tampico 
Control Interno en los entes 

públicos 
Tampico, 

Tamaulipas 

C.P. Manuel Ondarreta Rivera 
Jefe de Departamento de 
Auditoría del Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato 

 

10-dic IMCP/ Coahuila 
LGCG, Reforma, Cuenta Pública y 

sus obligaciones 
Monclova, 
Coahuila 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Subdirector de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 
 

12-dic IMCP/ Sonorense 
Normatividad emitida por el 

CONAC 2012-2013 I y II 
Cd. Obregón, 

Sonora 

C.P.C. Irving Alfredo González 
Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 
 

13-dic IMCP/ Sonorense 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. Obregón, 

Sonora 

C.P.C. Claudia Fabiola Díaz López 
Jefe de Departamento de Análisis 

Financiero de la Contaduría 
General Gubernamental de la 

Secretaría de Finanzas del Estado 
de México 

 

14-dic IMCP/ Sonorense 
Auditoría al Desempeño, PbR y 

caso práctico de PbR 
Cd. Obregón, 

Sonora 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros  

Director General de Chávez, 
Ames y Asociados y Presidente 
de la Comisión de Auditoría al 
Desempeño de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

16-ene ASEC 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Saltillo, Coahuila 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C.  Miembro de Crowe Horwath 
International 

16-ene ASEC 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC  en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Torreón, Coahuila 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 

17-ene ASEC 
Clasificadores I, Clasificadores II 

y Manual de Contabilidad 
Gubernamental 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

17-ene ASEC 
Clasificadores I, Clasificadores II 

y Manual de Contabilidad 
Gubernamental 

Torreón, Coahuila 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 

de Guanajuato 
 

23-ene ASEC Patrimonio de los entes públicos Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

 

23-ene ASEC Patrimonio de los entes públicos Torreón, Coahuila 

C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 
Director General de la Firma JA 

Consultores, S.C. Presidente de la 
Junta de Honor y Ex Presidente 

del Colegio de Contadores 
Públicos de Saltillo 

23-ene ASEC 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

San Juan de 
Sabinas, Coahuila 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez  
Socio de Auditoría de Gossler, 

S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International 

23-ene ASEC 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Monclova, 
Coahuila 

Dr. Moisés Alcalde Virgen 
Socio de Consultoría 

Gubernamental en Ernst & Young 
y Ex Secretario Técnico del CONAC 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

24-ene ASEC Medición de Resultados Saltillo, Coahuila 

 
C.P. Luis Farías Valdés  

Auditor Especial de Desempeño 
de la Auditoría Superior del 

Estado de Coahuila 
 

24-ene ASEC 
Impacto del Modelo de 

Información Financiera con la 
LGCG 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P. Julio César Lerma Lira 

Director de Implementación de la 
Auditoría Superior del Estado de 

Coahuila 
 

24-ene ASEC 
Clasificadores I, Clasificadores II 

y Manual de Contabilidad 
Gubernamental 

San Juan de 
Sabinas, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo y Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato 

 

24-ene ASEC 
Clasificadores I, Clasificadores II 

y Manual de Contabilidad 
Gubernamental 

Monclova, 
Coahuila 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 

de Guanajuato 
 

24-ene ASEC Medición de Resultados Torreón, Coahuila 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

24-ene ASEC 
Impacto del Modelo de 

Información Financiera con la 
LGCG 

Torreón, Coahuila 

 
Ing. Francisco Javier Salazar Silva 

Titular del Área de Tecnologías de 
la Información de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

25-ene IMCP/ Yucatán 
Contaduría Pública y Gobierno 

(Prospectiva Profesional) 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

30-ene ASEC Patrimonio de los entes públicos 
San Juan de 

Sabinas, Coahuila 

 
C.P. Juan Francisco Nájera Luis 

Subdirector de Contabilidad 
Gubernamental de la ASEC 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

30-ene ASEC Patrimonio de los entes públicos 
San Juan de 

Sabinas, Coahuila 
L.C. Yesica García Gutiérrez  

Ernst & Young 

30-ene ASEC Patrimonio de los entes públicos 
Monclova, 
Coahuila 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

31-ene ASEC Medición de Resultados 
San Juan de 

Sabinas , Coahuila 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

31-ene ASEC 
Impacto del Modelo de 

Información Financiera con la 
LGCG 

San Juan de 
Sabinas , Coahuila 

 
Ing. Francisco Javier Salazar Silva 

Titular del Área de Tecnologías de 
la Información de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

31-ene ASEC Medición de Resultados 
Monclova, 
Coahuila 

 
C.P. Luis Farías Valdés  

Auditor Especial de Desempeño 
de la Auditoría Superior del 

Estado de Coahuila 
 
 
 

31-ene ASEC 
Impacto del Modelo de 

Información Financiera con la 
LGCG 

Monclova, 
Coahuila 

 
C.P. Julio César Lerma Lira 

Director de Implementación de la 
Auditoría Superior del Estado de 

Coahuila 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

01-feb 
Universidad de 

Guanajuato 
Contabilidad Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

15-feb IMCP / Yucatán 
Registro Patrimonial y Estados 

Financieros Contables y 
Presupuestarios 

Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del  IMCP 
 

17-feb IMCP/ Cuautla 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 
Cuautla, Morelos 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del  IMCP 

 

18-feb IMCP/ Cuautla 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 
Cuautla, Morelos 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

19-feb IMCP/ Cuautla Clasificadores Cuautla, Morelos 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

19-feb FACPYA 
Marco Legal de la Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
Dra. Adriana Verónica Hinojosa 

Cruz 
Presidente del Comité del 

Doctorado en Contaduría de la 
FACPYA y Presidenta de la 

Comisión de Universidades de la 
VSG del IMCP 

 

20-feb IMCP/ Cuautla 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Cuautla, Morelos 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

20-feb FACPYA 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental I 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

21-feb IMCP/ Cuautla Patrimonio de los Entes Públicos Cuautla, Morelos 
C.P.C. Gabriel León Ramírez 

Gerente Senior de Contabilidad 
Gubernamental de Ernst & Young 

21-feb FACPYA 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental II 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

22-feb IMCP/ Yucatán 
Transparencia y difusión de 

información financiera 
Mérida, Yucatán 

 
C.P. Luis Farías Valdés  

Auditor Especial de Desempeño 
de la Auditoría Superior del 

Estado de Coahuila 
 

27-feb FACPYA 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental III 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 
 

28-feb FACPYA 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental IV 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C., Presidente de 

la Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 
 

28-feb 
Contraloría 

Municipal de 
Aguascalientes 

Reglas de Valoración del 
Patrimonio 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

01-mar 
Contraloría 

Municipal de 
Aguascalientes 

Reglas de Valoración del 
Patrimonio 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

03-mar ASEC 
Metodología para la revisión del 

cumplimiento de las 
disposiciones de la LGCG 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

04-mar ASEC 
Metodología para la revisión del 

cumplimiento de las 
disposiciones de la LGCG 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

05-mar ASEC 
Metodología para la revisión del 

cumplimiento de las 
disposiciones de la LGCG 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

06-mar FACPYA 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu 

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 



 

 
     50 

 

 

2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

07-mar FACPYA 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

07-mar ASEC LGCG, Reforma y Acuerdo 1 Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez 

 Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

07-mar 
Contraloría 

Municipal de 
Aguascalientes 

Guía y funcionamiento de los 
Órganos Internos de Control 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

08-mar IMCP/ Yucatán 
Retos, plazos, avances y 

sanciones en el Marco de la Ley 
Mérida, Yucatán 

 
Dr. Moisés Alcalde Virgen 

Socio de Consultoría 
Gubernamental en Ernst & 

Young, Ex Secretario Técnico del 
CONAC y Coordinación de 

vinculación con Instituciones 
Gubernamentales de la VSG del 

IMCP 
 

08-mar 
Contraloría 

Municipal de 
Aguascalientes 

Guía y funcionamiento de los 
Órganos Internos de Control 

Aguascalientes, 
Aguascalientes 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

10-mar ASEC Clasificadores I y II Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

11-mar ASEC 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

12-mar ASEC 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

13-mar IMCP/ México 
Armonización Contable en el 

Sector Público 
México, D.F. 

 
C.P.C. Rosa María Cruz Lesbros 

Asesor Externo y Presidenta de la 
Comisión de Organismos 

Autónomos de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

13-mar FACPYA 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental V 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Carlos Enrique Clemente 

Sánchez 
Socio Líder de la Industria de 

Gobierno en Deloitte 
Aguascalientes y Coordinador de 

Auditoría de la VSG del IMCP 
 

14-mar FACPYA 
Normas de Contabilidad 

Gubernamental VI y Avances de 
la LGCG 

Monterrey, Nuevo 
León 

 
C.P.C. Carlos Enrique Clemente 

Sánchez 
Socio Líder de la Industria de 

Gobierno en Deloitte 
Aguascalientes y Coordinador de 

Auditoría de la VSG del IMCP 
 

14-mar 
IMCP/ Edo. de 

Veracruz 
Gobiernos Confiables 

Boca del Río, 
Veracruz 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 
 

14-mar ASEC Patrimonio de los entes públicos Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Grupo de Trabajo de Contabilidad 

Gubernamental de la VSG del 
IMCP 

 

20-mar 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

21-mar 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

21-mar FACPYA Construcción de Indicadores 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

21-mar ASEC Ciclo Hacendario Saltillo, Coahuila 

 
Dr. Moisés Alcalde Virgen 

Socio de Consultoría 
Gubernamental en Ernst & 

Young, Ex Secretario Técnico del 
CONAC y Coordinación de 

vinculación con Instituciones 
Gubernamentales de la VSG del 

IMCP 
 

21-mar IMCP/ León 
El ejercicio presupuestal y la 
Contabilidad Gubernamental 

León, Guanajuato 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

22-mar IMCP/ León 
El ejercicio presupuestal y la 
Contabilidad Gubernamental 

León, Guanajuato 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

23-mar 
Municipio de 

Querétaro 
Finanzas Públicas, Cuenta 
Pública y Control Interno 

Querétaro, 
Querétaro 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

28-mar 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Patrimonio de los entes públicos 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Grupo de Trabajo de Contabilidad 

Gubernamental de la VSG del 
IMCP 

 

28-mar IMCP/ León Auditoría Gubernamental León, Guanajuato 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

28-mar ASEC 
Normas profesionales de  SNF, 

ISSAI e  INTOSAI 
Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

29-mar IMCP/ León Auditoría Gubernamental León, Guanajuato 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

02-abr 
IMCP/ Edo. de 

Guerrero 
Gobiernos confiables 

Acapulco, 
Guerrero 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

03-abr 
IMCP/ Edo. de 

Guerrero 
Obligaciones de la LGCG y Reglas 

de Valuación 
Acapulco, 
Guerrero 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

03-abr 
IMCP/ Edo. de 

Guerrero 
Clasificadores Presupuestales 

Acapulco, 
Guerrero 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

04-abr 
IMCP/ San Luis 

Potosí 

Manual de Contabilidad 
Gubernamental del SSB, SSG y 

Acuerdo por el que se armoniza 
la estructura de las Cuentas 

Públicas 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

 
C.P.C. Carlos Enrique Clemente 

Sánchez 
Socio Líder de la Industria de 

Gobierno en Deloitte 
Aguascalientes y Coordinador de 

Auditoría de la VSG del IMCP 
 

10-abr 

Facultad de 
Contaduría y 

Administración 
Universitaria 
Veracruzana 

Panel de Armonización Contable Xalapa, Veracruz 

 
Dr. Moisés Alcalde Virgen 

Socio de Consultoría 
Gubernamental en Ernst & 

Young, Ex Secretario Técnico del 
CONAC y Coordinación de 

vinculación con Instituciones 
Gubernamentales de la VSG del 

IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

10-abr 

Facultad de 
Contaduría y 

Administración 
Universitaria 
Veracruzana 

Panel de Armonización Contable Xalapa, Veracruz 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

11-abr 
IMCP / San Luis 

Potosí 
Medición de Resultados y Caso 

Práctico de PbR 
San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

18-abr 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Normas de Información 

Financiera 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

19-abr 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Normas de Información 

Financiera 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

22-abr 

Contraloría 
General de la 
República de 

Santiago de Chile 

Foro de Gobierno "Experiencias 
en México en el proyecto de 

Armonización Contable" 
Santiago de Chile 

 
C.P.C. Carlos Enrique Clemente 

Sánchez 
Socio Líder de la Industria de 

Gobierno en Deloitte 
Aguascalientes y Coordinador de 

Auditoría de la VSG del IMCP 
 

25-abr IMCP/ Tampico LGCG, Reforma y Acuerdo 1 
Tampico, 

Tamaulipas 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez Socio 

de Auditoría de Gossler, S.C. 
Miembro de Crowe Horwath 

International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

25-abr IMCP/ Chiapanecos LGCG, Reforma y Acuerdo 1 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

25-abr IMCP/ Yucatán 
Finanzas Públicas, 

Implementación del Sistema de 
Control Interno, LGCG y Reforma 

Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

25-abr 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Normas de Información 

Financiera 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

26-abr IMCP/ Chiapanecos LGCG, Reforma y Acuerdo 1 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

26-abr IMCP/ Yucatán 
Finanzas Públicas, 

Implementación del Sistema de 
Control Interno, LGCG y Reforma 

Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

26-abr 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Normas de Información 

Financiera 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

02-may IMCP/ Tampico 
Clasificadores I, II y Manual de 
Contabilidad Gubernamental 

Tampico, 
Tamaulipas 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 
 

02-may IMCP/ Yucatán 
Finanzas Públicas, 

Implementación del Sistema de 
Control Interno, LGCG y Reforma 

Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 
 

02-may IMCP/ Chiapanecos Medición de Resultados 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

 
C.P.C. Francisco Javier Ames 

Cebreros 
Director General de Chávez, 

Ames y Asociados, S.C. 
Presidente de la Comisión de PbR 

y Auditoría al Desempeño de la 
VSG del IMCP 

 
 

02-may 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Normas de Información 

Financiera 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

03-may 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Normas de Información 

Financiera 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

03-may IMCP/ Yucatán 
Finanzas Públicas, 

Implementación del Sistema de 
Control Interno, LGCG y Reforma 

Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

05-may 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Contaduría Pública y Gobierno 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

07-may 
IMCP/ San Luis 

Potosí 
Auditoría Gubernamental 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

07-may IMCP/ Yucatán 

Marco Conceptual de la 
Contabilidad Gubernamental y 

Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental 

Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

08-may IMCP/ Tampico Patrimonio de los entes públicos 
Tampico, 

Tamaulipas 

C.P.C. Gabriel León Ramírez 
Gerente Senior de Contabilidad 

Gubernamental de Ernst & Young 

08-may IMCP/ Yucatán 

Marco Conceptual de la 
Contabilidad Gubernamental y 

Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental 

Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

08-may IMCP/ Chiapanecos Patrimonio de los entes públicos 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

C.P.C. Carlos González González 
Gerente de Sector Gobierno de 

Ernst & Young 

10-may 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

15-may IMCP/ Yucatán 

Normas y metodología para la 
determinación de los momentos 

contables del ingreso y del 
egreso y manual de contabilidad 

gubernamental 

Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

15-may IMCP/ Sonora 
PbR y Dictamen Paraestatal para 

Gobierno Federal 
Hermosillo, Sonora 

 
C.P.C. Francisco Javier Ames 

Cebreros 
Director General de Chávez, 

Ames y Asociados, S.C. y 
Presidente de la Comisión de PbR 

y Auditoría al Desempeño de la 
VSG del IMCP 

 

16-may IMCP/ Tampico 
Medición de resultados y caso 

práctico de PbR 
Tampico, 

Tamaulipas 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

16-may IMCP/ Yucatán 

Normas y metodología para la 
determinación de los momentos 

contables del ingreso y del 
egreso y manual de Contabilidad 

Gubernamental 

Mérida, Yucatán 

C.P.C. José Socorro Quevedo 
Asesor Externo y Presidente de la 

Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

19-may IMCP/ México 

Guía de revisión para el 
cumplimiento de la LGCG y los 
documentos emitidos por el 

CONAC 

México, D.F. 

 
C.P.C. Rosa María Cruz Lesbros 

Asesor Externo y Presidenta de la 
Comisión de Organismos 

Autónomos de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

20-may IMCP/ Tabasco 
Logros de la Vicepresidencia de 

Sector Gubernamental 
Villahermosa, 

Tabasco 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

20-may IMCP/ Campeche 
Novedades en Normas de 

Información Financiera 
Campeche, 
Campeche 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

20-may 
Escuela Bancaria y 
Comercial Campus 

Tlalnepantla 

La Contabilidad Gubernamental: 
Retos y oportunidades 

México, D.F. 

 
C.P.C. Rosa María Cruz Lesbros 

Asesor Externo y Presidenta de la 
Comisión de Organismos 

Autónomos de la VSG del IMCP 
 

21-may IMCP/ Celaya 
Reglas de valuación de la 

Contabilidad Gubernamental 
Dolores, Hidalgo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

22-may IMCP/ México Gobiernos confiables México, D.F. 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

22-may IMCP/ Campeche Ciclo Hacendario 
Campeche, 
Campeche 

 
Dr. Moisés Alcalde Virgen 

Socio de Consultoría 
Gubernamental en Ernst & 

Young, Ex Secretario Técnico del 
CONAC y Coordinación de 

vinculación con Instituciones 
Gubernamentales de la VSG del 

IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

22-may 
IMCP/ Edo. de 

Tlaxcala 
Medición de resultados y caso 

práctico de PbR 
Tlaxcala, Tlaxcala 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

23-may IMCP/ México 

Guía de revisión para el 
cumplimiento de la LGCG y los 
documentos emitidos por el 

CONAC 

México, D.F. 

 
C.P.C. Rosa María Cruz Lesbros 

Asesor Externo y Presidenta de la 
Comisión de Organismos 

Autónomos de la VSG del IMCP 
 

23-may IMCP/ Chiapanecos 
Normas Internacionales de 

Auditoría 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

C.P. Roberto Córdoba Vital 
Miembro de la CONAA y Socio de la 

Firma Mazars Auditores 

23-may 

Facultad de 
Ciencias de la 

Administración de 
la Universidad 
Autónoma de 

Coahuila 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez Socio 

de Auditoría de Gossler, S.C. 
Miembro de Crowe Horwath 

International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

24-may 

Facultad de 
Ciencias de la 

Administración de 
la Universidad 
Autónoma de 

Coahuila 

Reforma a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

24-may IMCP/ Chiapanecos 
Normas Internacionales de 

Auditoría 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

 
C.P. Roberto Córdoba Vital 

Miembro de la CONAA y Socio de la 
Firma Mazars Auditores 

 

24-may 
IMCP/ Guadalajara 

Jalisco 
Gobiernos confiables Zapopan, Jalisco 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

26-may IMCP/ Celaya 
Finanzas Públicas y Ley General 
de Contabilidad Gubernamental 

Celaya, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

27-may IMCP/ Celaya 

Registros Contables, Momentos 
Contables de los Ingresos y 

Egresos, Libro Diario y Mayor, 
Reglas de Valuación de la 

Contabilidad Gubernamental 

Celaya, 
Guanajuato 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 

 

28-may 
IMCP/ Edo. de 

Veracruz 
Contaduría Pública y Gobierno 

Boca del Río, 
Veracruz 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

28-may 
IMCP/ Edo. de 

Veracruz 
LGCG, Reforma y Acuerdo 1 

Boca del Río, 
Veracruz 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

29-may IMCP/ Xalapa Gobiernos confiables Xalapa, Veracruz 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

29-may IMCP/ Chiapanecos 
Normas profesionales de  SNF, 

ISSAI e INTOSAI 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

30-may 
IMCP/ Sur de 

Veracruz 
Gobiernos confiables 

Coatzacoalcos, 
Veracruz 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

30-may IMCP/ Chiapanecos 
Normas profesionales de SNF, 

ISSAI e INTOSAI 
Tuxtla Gutiérrez, 

Chiapas 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

30-may 

Facultad de 
Ciencias de la 

Administración de 
la Universidad 
Autónoma de 

Coahuila 

Clasificadores I Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Grupo de Trabajo de Contabilidad 

Gubernamental de la VSG del 
IMCP 

 

31-may 

Facultad de 
Ciencias de la 

Administración de 
la Universidad 
Autónoma de 

Coahuila 

Clasificadores II Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Grupo de Trabajo de Contabilidad 

Gubernamental de la VSG del 
IMCP 

 

31-may IMCP/ Celaya 

LGCG, Marco Conceptual de la 
Contabilidad Gubernamental y 

Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental 

 

Guanajuato, 
Guanajuato 

C.P.C. José Socorro Quevedo 
Asesor Externo y Presidente de la 

Comisión de Rendición de 
Cuentas de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

05-jun IMCP/ Chiapas 
Novedades en Normas de 

Información Financiera 
Tapachula, Chiapas 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C.  Miembro de Crowe Horwath 

International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

06-jun 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Control Interno para el logro de 

resultados 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

06-jun 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 
Cd. del Carmen, 

Campeche 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

06-jun 

Facultad de 
Ciencias de la 

Administración de 
la Universidad 
Autónoma de 

Coahuila 

Patrimonio de los entes públicos Saltillo, Coahuila 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis 
Coordinador de Contabilidad 

Gubernamental de la Universidad 
Autónoma de Coahuila 

 

06-jun IMCP/ Yucatán Consolidación Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez 

 Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. y Miembro de Crowe 
Horwath International y 

Coordinador de Contabilidad de 
la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

07-jun IMCP/ Yucatán Consolidación Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

07-jun 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Reforma y Acuerdo 1 

Cd. del Carmen, 
Campeche 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

07-jun 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Control Interno para el logro de 

resultados 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

07-jun 

Facultad de 
Ciencias de la 

Administración de 
la Universidad 
Autónoma de 

Coahuila 

Patrimonio de los entes públicos Saltillo, Coahuila 

L.C. Luis Alejandro Flores 
Espinoza 

Director de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

13-jun 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Medición de resultados 

Cd. del Carmen, 
Campeche 

 
C.P.C. Francisco Javier Ames 

Cebreros 
Director General de Chávez, 

Ames y Asociados, S.C. y 
Presidente de la Comisión de PbR 

y Auditoría al Desempeño de la 
VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

13-jun 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Control Interno para el logro de 

Resultados 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

14-jun 

Facultad de 
Ciencias de la 

Administración de 
la Universidad 
Autónoma de 

Coahuila 

Auditoría al Desempeño Saltillo, Coahuila 

Lic. Jesús Javier González Alcázar 
Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

14-jun 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Patrimonio de los entes públicos 

Cd. del Carmen, 
Campeche 

 
C.P.C. Gabriel León Ramírez 

Gerente Senior de Contabilidad 
Gubernamental de Ernst & Young 

 

14-jun 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Control Interno para el logro de 

Resultados 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

16-jun IMCP/ Yucatán Patrimonio de los entes públicos Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Grupo de Trabajo de Contabilidad 

Gubernamental de la VSG del 
IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

17-jun IMCP/ Yucatán Patrimonio de los entes públicos Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Grupo de Trabajo de Contabilidad 

Gubernamental de la VSG del 
IMCP 

 

20-jun 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Control Interno para el logro de 

Resultados 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

20-jun 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Clasificadores I, II y Manual de 
Contabilidad Gubernamental 

Cd. del Carmen, 
Campeche 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

20-jun 
IMCP/ Santa Fe de 

Guanajuato 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 
Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

20-jun 
IMCP/ Santa Fe de 

Guanajuato 
Presupuesto basado en 

resultados 
Guanajuato, 
Guanajuato 

C.P. Ricardo Camacho Acevo 
Socio Director del Despacho 

Camacho y Asociados 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

20-jun 
IMCP/ Baja 
California 

Gobiernos confiables 
Tijuana, Baja 

California 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

21-jun 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Clasificadores I, II y Manual de 
Contabilidad Gubernamental 

Cd. del Carmen, 
Campeche 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 
 

21-jun 
IMCP/ Santa Fe de 

Guanajuato 
Patrimonio de los entes públicos 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Socio en Consultoría 
Gubernamental de Ernst & Young 

y Presidente de la Comisión de 
Grupo de Trabajo de Contabilidad 

Gubernamental de la VSG del 
IMCP 

 
 

21-jun 
IMCP/ Santa Fe de 

Guanajuato 
Ciclo Hacendario 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
Dr. Moisés Alcalde Virgen 

Socio de Consultoría 
Gubernamental en Ernst & 

Young, Ex Secretario Técnico del 
CONAC y Coordinación de 

vinculación con Instituciones 
Gubernamentales de la VSG del 

IMCP 
 
 



 

 
     70 

 

 

2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

21-jun 
IMCP/ Santa Fe de 

Guanajuato 
Gobiernos confiables 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

21-jun 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Control Interno para el logro de 

resultados 
Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

27-jun 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Normas Internacionales de 

Auditoría 
Cd. del Carmen, 

Campeche 

C.P. Roberto Córdoba Vital 
Miembro de la CONAA y Socio de la 

Firma Mazars Auditores 

28-jun 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Normas Internacionales de 

Auditoría 
Cd. del Carmen, 

Campeche 

C.P. Roberto Córdoba Vital 
Miembro de la CONAA y Socio de la 

Firma Mazars Auditores 

03-jul IMCP/ Cd. Victoria 
Auditoría al Desempeño, PbR y 

Medición de Resultados 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

 
C.P. Luis Farías Valdés  

Auditor Especial de Desempeño 
de la Auditoría Superior del 

Estado de Coahuila 
 

04-jul IMCP/ Cd. Victoria Caso práctico de PbR 
Cd. Victoria, 
Tamaulipas 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

04-jul 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Normas profesionales de  SNF, 

ISSAI e INTOSAI 
Cd. del Carmen, 

Campeche 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

04-jul IMCP/ Yucatán Construcción presupuestal Mérida, Yucatán 
C.P. Sergio Alvarado Director de 
Implementación de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

05-jul 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 
Normas profesionales de  SNF, 

ISSAI e INTOSAI 
Cd. del Carmen, 

Campeche 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

05-jul IMCP/ Yucatán Construcción presupuestal Mérida, Yucatán 

 
C.P. Sergio Alvarado  

Director de Implementación de la 
Auditoría Superior del Estado de 

Coahuila 
 

09-jul IMCP/ Querétaro Auditoría Gubernamental 
Querétaro, 
Querétaro 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

10-jul IMCP/ Querétaro Gobiernos confiables 
Querétaro, 
Querétaro 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

11-jul 
IMCP/ Cd. del 

Carmen 

Situación actual de la 
Armonización Contable en 

México 

Cd. del Carmen, 
Campeche 

 
L.C. Luis Alejandro Flores 

Espinoza 
Director de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 

14-jul 
IMCP/ Edo. de 

Tlaxcala 
Clasificadores I Tlaxcala, Tlaxcala 

 
C.P. Julio Aguilar Valencia 

Gerente del Sector 
Gubernamental en Ernst & Young 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

15-jul 
IMCP/ Edo. de 

Tlaxcala 
Clasificadores II Tlaxcala, Tlaxcala 

C.P. Julio Aguilar Valencia 
Gerente del Sector 

Gubernamental en Ernst & Young 

16-jul 
IMCP/ Edo. de 

Tlaxcala 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Tlaxcala, Tlaxcala 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

17-jul 
IMCP/ Edo. de 

Tlaxcala 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Tlaxcala, Tlaxcala 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

18-jul 
IMCP/ Edo. de 

Tlaxcala 
Auditoría al Desempeño y PbR Tlaxcala, Tlaxcala 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

01-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

02-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

02-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

02-ago IMCP/ Sonorense 
Taller de Actualización en 

Contabilidad Gubernamental 
Ciudad Obregón, 

Sonora 

 
C.P.C. Francisco Javier Ames 

Cebreros 
Director General de Chávez, 

Ames y Asociados, S.C. y 
Presidente de la Comisión de PbR 

y Auditoría al Desempeño de la 
VSG del IMCP 

 

03-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

03-ago 
Instituto 

Tecnológico 
Sonorense 

Taller de Actualización en 
Contabilidad Gubernamental 

Ciudad Obregón, 
Sonora 

 
C.P.C. Francisco Javier Ames 

Cebreros 
Director General de Chávez, 

Ames y Asociados, S.C. y 
Presidente de la Comisión de PbR 

y Auditoría al Desempeño de la 
VSG del IMCP 

 

04-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

06-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

07-ago IMCP/ Durango 

Caso práctico, Consolidación de 
Cuenta Pública y Requisitos del 

Sistema de Contabilidad 
Gubernamental 

Durango, Durango 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

07-ago IMCP/ Nuevo León 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Monterrey, Nuevo 
León 

 
Dr. Moisés Alcalde Virgen 

Socio de Consultoría 
Gubernamental en Ernst & 

Young, Ex Secretario Técnico del 
CONAC y Coordinación de 

vinculación con Instituciones 
Gubernamentales de la VSG del 

IMCP 
 

08-ago IMCP/ Durango 

Caso práctico, Consolidación de 
Cuenta Pública y Requisitos del 

Sistema de Contabilidad 
Gubernamental 

Durango, Durango 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

08-ago IMCP/ Nuevo León 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Monterrey, Nuevo 
León 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

08-ago IMCP/ Xalapa 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Xalapa, Veracruz 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

08-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

09-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

09-ago IMCP/ Xalapa 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Xalapa, Veracruz 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

09-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

10-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

11-ago IMCP/ Culiacán 
Taller de Actualización en 

Contabilidad Gubernamental 
Culiacán, Sinaloa 

 
C.P.C. Francisco Javier Ames 

Cebreros 
Director General de Chávez, 

Ames y Asociados, S.C. y 
Presidente de la Comisión de PbR 

y Auditoría al Desempeño de la 
VSG del IMCP 

 

11-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

12-ago IMCP/ Culiacán 
Taller de Actualización en 

Contabilidad Gubernamental 
Culiacán, Sinaloa 

 
C.P.C. Francisco Javier Ames 

Cebreros 
Director General de Chávez, 

Ames y Asociados, S.C. y 
Presidente de la Comisión de PbR 

y Auditoría al Desempeño de la 
VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

13-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

14-ago IMCP/ Nuevo León Clasificadores I y II 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

15-ago IMCP/ Nuevo León 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu 

 Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

15-ago IMCP/ Durango 
Auditoría al Desempeño y caso 

práctico de PbR 
Durango, Durango 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

15-ago IMCP/ Xalapa Clasificadores I y Clasificadores II Xalapa, Veracruz 

 
C.P. María Isabel García Ramos 

Directora de Gobernanza Integral 
del G.I., S.C. 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

15-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

16-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

16-ago IMCP/ Xalapa 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Xalapa, Veracruz 

 
C.P. María Isabel García Ramos 

Directora de Gobernanza Integral 
del G.I., S.C. 

 

16-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

17-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

18-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

20-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

21-ago IMCP/ Nuevo León Patrimonio de los entes públicos 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

22-ago IMCP/ Nuevo León Patrimonio de los entes públicos 
Monterrey, Nuevo 

León 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 
 

22-ago IMCP/ Xalapa Patrimonio de los entes públicos Xalapa, Veracruz 

 
C.P.C. Gabriel León Ramírez 

Gerente Senior de Contabilidad 
Gubernamental de Ernst & Young 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

22-ago IMCP/ Saltillo 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental y Sanciones 
Saltillo, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

22-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

23-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

23-ago IMCP/ Xalapa Patrimonio de los entes públicos Xalapa, Veracruz 
C.P.C. Gabriel León Ramírez 

Gerente Senior de Contabilidad 
Gubernamental de Ernst & Young 

25-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

26-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
LGCG y Marco Conceptual 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

27-ago 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores  

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

28-ago IMCP/ Nuevo León 
Auditoría al Desempeño, PbR, 
Medición de resultados y caso 

práctico 

Monterrey, Nuevo 
León 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

29-ago IMCP/ Nuevo León 
Auditoría al Desempeño, PbR, 
Medición de resultados y caso 

práctico 

Monterrey, Nuevo 
León 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

29-ago IMCP/ Saltillo 
Auditoría al Desempeño, la 

Nueva Gestión Pública, 
Medición de resultados 

Saltillo, Coahuila 

 
C.P. Luis Farías Valdés  

Auditor Especial de Desempeño 
de la Auditoría Superior del 

Estado de Coahuila 
 

29-ago IMCP/ Saltillo Caso práctico de PbR Saltillo, Coahuila 
C.P. Ricardo Camacho Acevo 
Socio Director del Despacho 

Camacho y Asociados 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

29-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores  

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

30-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

30-ago IMCP/ Xalapa Medición de resultados Xalapa, Veracruz 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

01-sep 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

03-sep 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

04-sep IMCP/ Durango 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental y Sanciones 
Durango, Durango 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

04-sep IMCP/ Durango 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Durango, Durango 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

05-sep IMCP/ La Laguna 
Reforma a la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental y 
Acuerdo 

Torreón, Coahuila 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C. Presidente de la 

Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

05-sep IMCP/ Durango Patrimonio de los entes públicos Durango, Durango 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. y Miembro de Crowe 
Horwath International y 

Coordinador de Contabilidad de 
la VSG del IMCP 

 

05-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Contabilidad Gubernamental Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

05-sep 
IMCP/ San Luis 

Potosí 

Curso-Taller práctico sobre 
construcción de indicadores con 
la metodología de la matriz de 

Marco Lógico 

San Luis Potosí, 
San Luis Potosí 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

05-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

05-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

06-ago 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Control 

Interno 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

06-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

06-sep IMCP/ La Laguna Patrimonio de los entes públicos Torreón, Coahuila 

 
C.P.C. Gabriel León Ramírez 

Gerente Senior de Contabilidad 
Gubernamental de Ernst & Young 

 

06-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Contabilidad Gubernamental Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

08-sep 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

10-sep 
Universidad de 

Guanajuato 
Auditoría Gubernamental 

Guanajuato, 
Guanajuato 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

12-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Contabilidad Gubernamental Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

12-sep IMCP/ La Laguna Manual de Contabilidad Torreón, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

12-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

13-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

13-sep IMCP/ La Laguna Manual de Contabilidad Torreón, Coahuila 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

13-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Contabilidad Gubernamental Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

19-sep IMCP/ Campeche 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Campeche, 
Campeche 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

19-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Contabilidad Gubernamental Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

19-sep IMCP/ Coahuila 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental 
Monclova, 
Coahuila 

 
C.P.C. Jorge Aguirre Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C., Presidente de 

la Junta de Honor y Ex Presidente 
del Colegio de Contadores 

Públicos de Saltillo 
 

19-sep IMCP/ La Laguna 
Normas profesionales de SNF 

niveles I y II 
Torreón, Coahuila 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

19-sep IMCP/ Campeche 
Ley General de Contabilidad 

Gubernamental, Reforma a la 
LGCG y Acuerdo 1 

Campeche, 
Campeche 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

19-sep IMCP/ La Laguna 
Auditoría al Desempeño, PbR, 
Medición de resultados y caso 

práctico 
Torreón, Coahuila 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

19-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

20-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
"Maestría en Auditoría" Normas 

Internacionales de Auditoría 
Chetumal, 

Quintana Roo 

 
C.P.C. José Socorro Quevedo 

Director General de Auditoría y 
Revisión de Cuenta Pública del 

Órgano de Fiscalización Superior 
del Estado de Guanajuato y 

Presidente de la Comisión de 
Rendición de Cuentas de la VSG 

del IMCP 
 

20-sep IMCP/ La Laguna 
Auditoría al Desempeño, PbR, 
Medición de resultados y caso 

práctico 
Torreón, Coahuila 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

20-sep IMCP/ La Laguna Normas de ISSAI 12, INTOSAI Torreón, Coahuila 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

20-sep 
Universidad 

Anáhuac Mayab 
Contabilidad Gubernamental Mérida, Yucatán 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

25-sep IMCP/ Morelos 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG y Acuerdo 1 aprobado por 
el CONAC en reunión de 3 de 

mayo de 2013 

Cuernavaca, 
Morelos 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

26-sep IMCP/ Morelos 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Reforma a la 

LGCG 
y Acuerdo 1 aprobado por el 

CONAC en reunión de 3 de mayo 
de 2013 

Cuernavaca, 
Morelos 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

26-sep IMCP/ Campeche 
Clasificadores I, II y Manual de 
Contabilidad Gubernamental 

Campeche, 
Campeche 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 



 

 
     90 

 

 

2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

26-sep IMCP/ Colima Clasificadores Colima, Colima 
C.P. Marcela López Álvarez 

Asesor particular 

27-sep IMCP/ Coahuila Clasificadores I, II y caso práctico 
Monclova, 
Coahuila 

L.C. Luis Alejandro Flores 
Espinoza 

Director de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

28-sep IMCP/ Coahuila Clasificadores I, II y caso práctico 
Monclova, 
Coahuila 

L.C. Luis Alejandro Flores 
Espinoza 

Director de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

30-sep ASEC 
Transparencia en Contabilidad 

Gubernamental 
Saltillo, Coahuila 

L.C. Luis Alejandro Flores 
Espinoza 

Director de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

01-oct ASEC 
Transparencia en Contabilidad 

Gubernamental 
Torreón, Coahuila 

L.C. Luis Alejandro Flores 
Espinoza 

Director de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

02-oct 
 

ASEC 
Transparencia en Contabilidad 

Gubernamental 
Monclova, 
Coahuila 

L.C. Luis Alejandro Flores 
Espinoza 

Director de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

02-oct IMCP/ Morelos Medición de resultados 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P.C. Francisco Javier Ames 
Cebreros 

Director General de Chávez, 
Ames y Asociados, S.C. 

Presidente de la Comisión de PbR 
y Auditoría al Desempeño de la 

VSG del IMCP 

03-oct IMCP/ Campeche Patrimonio de los entes públicos 
Campeche, 
Campeche 

C.P.C. Irving González Esqueda 
Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 

03-oct IMCP/ Colima 
Manual de Contabilidad 

Gubernamental 
Colima, Colima 

C.P. Marcela López Álvarez 
Asesor particular 

03-oct IMCP/ Morelos Patrimonio de los entes públicos 
Cuernavaca, 

Morelos 

C.P.C. Gabriel León Ramírez 
Gerente Senior de Contabilidad 

Gubernamental de Ernst & Young 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

03-oct IMCP/ Campeche Patrimonio de los entes públicos 
Campeche, 
Campeche 

 
C.P.C. Irving González Esqueda 

Asesor Externo y Presidente de la 
Comisión de Grupo de Trabajo de 
Contabilidad Gubernamental de 

la VSG del IMCP 
 

03-oct IMCP/ Coahuila Construcción de Indicadores 
Monclova, 
Coahuila 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

06-oct IMCP/ Durango Gobiernos confiables Durango, Durango 

 
C.P.C. José Armando Plata 

Auditor Superior del Estado de 
Coahuila y Vicepresidente de 

Sector Gubernamental del IMCP 
 

09-oct ASEC 
Transparencia en Contabilidad 

Gubernamental 
San Juan de 

Sabinas, Coahuila 

 
L.C. Luis Alejandro Flores 

Espinoza 
Director de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 

09-oct IMCP/ Morelos 
Clasificadores I, II y Manual de 
Contabilidad Gubernamental 

Cuernavaca, 
Morelos 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 

 

10-oct IMCP/ Morelos 
Clasificadores I, II y Manual de 
Contabilidad Gubernamental 

Cuernavaca, 
Morelos 

 
C.P.C. Cornelio Rico Arvizu  

Asesor Externo, Ex Coordinador 
de Armonización de la Secretaría 

de Finanzas del Estado de 
Guanajuato y Presidente de la 

Comisión de Vinculación con los 
Consejos Estatales de 

Armonización Contable de la VSG 
del IMCP 
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2014 
Colegio o 

Institución 
Actividad Lugar Expositor 

10-oct IMCP/ Colima 
Auditoría al Desempeño, PbR, 
Medición de resultados y Caso 

práctico 
Colima, Colima 

 
Lic. Jesús Javier González Alcázar 

Director de Indicadores y 
Estadística de la Auditoría 

Superior del Estado de Coahuila 
 

10-oct IMCP/ Coahuila Patrimonio de los entes públicos 
Monclova, 
Coahuila 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

10-oct 
Auditoría Superior 

del Estado de 
Oaxaca 

Transparencia, fiscalización y 
rendición de cuentas en el 

contexto de la Armonización 
Contable en los Gobiernos 

Municipales 

Oaxaca, Oaxaca 

Lic. Juan José Cruz Bautista 
Subdirector de Desarrollo y 

Soporte de la Auditoría Superior 
del Estado de Coahuila 

11-oct IMCP/ Coahuila 
Patrimonio de los 

entes públicos 
Monclova, 
Coahuila 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

16-oct IMCP/ Morelos 

Normas profesionales del SNF, 

ISSAI e INTOSAI 

 

Cuernavaca, 
Morelos 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
 

17-oct IMCP/ Morelos 
Normas profesionales del SNF, 

ISSAI e INTOSAI 
Cuernavaca, 

Morelos 

 
C.P.C. Mauricio Romo Flores 

 Ex Auditor del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado 
de Guanajuato y Presidente de la 
Comisión de Gobierno de la VSG 

del IMCP 
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2014 

Colegio o 

Institución 

Actividad Lugar Expositor 

17-oct IMCP/ Coahuila Manual de Contabilidad 
Monclova, 
Coahuila 

 
L.C. Luis Alejandro Flores 

Espinoza 
Director de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 

18-oct IMCP/ Coahuila Manual de Contabilidad 
Monclova, 
Coahuila 

 
L.C. Luis Alejandro Flores 

Espinoza 
Director de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 

20-oct IMCP/ Morelos Gobiernos confiables 
Cuernavaca, 

Morelos 

 
L.C. Luis Alejandro Flores 

Espinoza 
Director de Contabilidad 

Gubernamental de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila 

 

23-oct IMCP/ Morelos 
Normas Internaciones de 

Auditoría 
Cuernavaca, 

Morelos 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. Miembro de Crowe Horwath 
International y Coordinador de 
Contabilidad de la VSG del IMCP 

 

24-oct IMCP/ Morelos 
Normas Internaciones de 

Auditoría 
Cuernavaca, 

Morelos 

 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez  

Socio de Auditoría de Gossler, 
S.C. y Miembro de Crowe 
Horwath International y 

Coordinador de Contabilidad de 
la VSG del IMCP 
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2014 

Colegio o 

Institución 

Actividad Lugar Expositor 

24-oct IMCP/ Colima 
Normas profesionales de SNF, 

ISSAI e INTOSAI 
Colima, Colima 

 
Lic. Óscar Eduardo Rodríguez 

Castañeda  
Director de Enlace Institucional 

de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

 
C.P. Carlo Jair Ordoñez Martínez  

Subdirector de la Unidad de 
Contabilidad Gubernamental de 
la Auditoría Superior del Estado 

de Coahuila 
 

 
La capacitación se logró gracias a los recursos que invirtieron los colegios públicos e instituciones beneficiadas 
para financiar los costos de dichos conferencistas. 
 
 
Cumplimiento de la normatividad Nacional e Internacional 
Reunión con la Comisión de Auditoría Independiente al Sector Público Federal del IMCP. 
En febrero de 2013, se presentó el documento denominado “Análisis sobre Diversas Disposiciones Normativas 
Integrantes a la Ley General de Contabilidad Gubernamental” por parte de la Comisión de Auditoría 
Independiente al Sector Público Federal del IMCP, en el cual se expusieron diversas inquietudes. 
 
Por lo anterior, se tomaron los siguientes acuerdos: 
 

1. Instalar un Comité revisor de normas emitidas por el CONAC, el cual deberá estar integrado por 
representantes del IMCP. 

 
2. Solicitar una reunión con el Dr. Luis Videgaray Caso, Secretario de Hacienda y Crédito Público y el IMCP, 

con la intención de exponer la problemática que presentan los entes públicos con respecto del 
cumplimiento de las obligaciones en materia de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

 

Contacto con los Consejos Estatales de Armonización Contable (CEAC´S) 
En marzo de 2014 fueron remitidos una serie de oficios a los Consejos Estatales de Armonización 
Contable con el propósito de lograr un acercamiento para generar una red con los mismos. Esta red 
tiene por objetivo generar un espacio para analizar y difundir las mejores prácticas tomadas en las 
entidades federativas en cuanto a las acciones de armonización contable.  
 
Posteriormente, les fue enviado el “Cuestionario CEAC´S”, mismo que se solicitó fuera llenado por cada 
uno de los 32 consejos (31 estados más el Distrito Federal) y reenviado a esta Vicepresidencia, con la 
finalidad de avanzar en el desarrollo de los objetivos de la red de dichos consejos.  
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El Cuestionario CEAC´S Incluye: 
 

 Datos generales (nombre, siglas, creación, instalación, objetivo, etc.), 

 Consejeros (tipo, voz, voto, cargo público, designación, rotación, etc.), 

 Funcionamiento y organización (estatutos, reglas, documento de creación, comisiones, etc.), 

 Sesiones (instalación, convocante, quórum, plan anual), 

 Cobertura (Ejecutivo, Legislativo, Judicial, autónomos, etc.), y 

 Asesoría y capacitación.  
 

 
Por consiguiente, se recibió la respuesta de un total de 28 de los 32 consejos. Cabe señalar que esta 
encuesta consta de información que podría aplicarse de una manera eficaz para coadyuvar en un 
mejor desempeño de cada uno de los consejos en la implementación de la armonización contable en 
nuestro país. 
 
 
Comunicación eficiente entre las entidades federativas 
Uno de los objetivos de esta VSG fue mantener informada a la membresía en temas inherentes a la 
Contabilidad y Auditoría Gubernamental, motivo por el cual se participó lo siguiente: 
 
Emisión de folios 

 
1. Folio 13/2012-2013. 28 de enero de 2013. Se da a conocer la publicación en el Diario Oficial de 

la Federación de las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 
 

2. Folio 29/2012-2013. 7 de mayo de 2013. Se informan los resultados de la Segunda Reunión del 
Consejo Nacional de Armonización Contable.  
 

3. Folio 31/2012-2013. 17 de mayo de 2013. Se dan a conocer en el Diario Oficial de la Federación 
los documentos obtenidos de la Segunda Reunión del Consejo Nacional de Armonización 
Contable. 
 

4. Folio 44/2012-2013. 1 de agosto de 2013. Se informan los resultados de la Tercera Reunión del 
Consejo Nacional de Armonización Contable. 
 

5. Folio 48/2012-2013. 16 de agosto de 2013. Se da a conocer la publicación de Normas emitidas 
por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 
 

6. Folio 49/2012-2013. 29 de agosto de 2013. Se da a conocer la modificación al documento 
aprobado por el Consejo Nacional de Armonización Contable de fecha 27 de febrero de 2013. 
 

7. Folio 56/2012-2013. 30 de octubre de 2013. Se informa sobre la publicación de las “Guías de 
Cumplimiento” en la página del CONAC. 
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8. Folio 19/2013-2014. 27 de marzo de 2014. Se da a conocer la publicación de nuevos 
documentos en la página del Consejo Nacional de Armonización Contable. 
 

9. Folio 31 /2013-2014. 13 de mayo de 2014. Presentación de la Cuenta Pública Federal 2013 y su 
versión ciudadana. 
 

10. Folio 38/ 2013-2014. 4 de junio de 2014. Publicación de Guías de Cumplimiento en la página del 
CONAC. 
 

11. Folio 52/ 2013-2014. 11 de julio de 2014. Vencimiento de plazos para la adopción de normas del 
Consejo Nacional de Armonización Contable. 
 

12. Folio 64/ 2013-2014. 12 de septiembre de 2014. Publicación de Guías de Cumplimiento en la 
página del CONAC. 

 
13. Folio 69/ 2013-2014. 30 de septiembre de 2014. Se informan los resultados de la Segunda 

Reunión del Consejo Nacional de Armonización Contable. 
 

14. Folio 70/ 2013-2015. 6 de octubre de 2014. Se dan a conocer en el Diario Oficial de la Federación 
los documentos obtenidos de la Segunda Reunión del Consejo Nacional de Armonización 
Contable. 

 
 

a) Actividades de difusión 
 

1. Se llevó a cabo la Conferencia de Prensa del IMCP, en la cual esta VSG participó a través del 
C.P.C. Irving González Esqueda, Presidente de la Comisión de Contabilidad Gubernamental de la 
Vicepresidencia de Sector Gubernamental del IMCP, con el tema “Ley General de Contabilidad y 
su Reforma” (enero 2013). 
 

2. El Dr. Moisés Alcalde Virgen, ex Secretario Técnico del CONAC, asistió por parte de esta 
Vicepresidencia a una entrevista en el canal de televisión “Efekto TV”, en donde se abordó el 
tema “Endeudamiento de Estados y Municipios” (enero 2013). 

 
3. Se publicó en el periódico El Financiero el artículo denominado “Nuevas obligaciones derivadas 

de la reforma a la Ley General de Contabilidad Gubernamental”, el cual fue realizado por el 
C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila, en representación 
del IMCP (enero 2013). 

 
4. Derivado del Oficio SCAGP/200/230/2013 de la Secretaría de la Función Pública, asistieron el 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez, Presidente de la Comisión de Vinculación con Instituciones 
Gubernamentales de esta VSG, y el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del 
Estado de Coahuila, a impartir la ponencia “Auditoría Pública”, en la Mesa Sectorial “Control 
Interno y Auditoría”, rumbo al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, del Gobierno de la 
República (abril 2013). 
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5. El C.P.C. Jaime Díaz Martínez, Presidente de la Comisión de Vinculación con Instituciones 

Gubernamentales del IMCP asistió a la rueda de prensa mensual del IMCP, en donde trató el 
tema denominado “Modificación de plazos de cumplimiento de algunos aspectos de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental” (mayo 2013). 

 
6. El periódico El Financiero publicó el artículo “Ley General de Contabilidad Gubernamental 

(LGCG), Crónica de un diferimiento de plazos anunciado”, escrito por el C.P.C. José Armando 
Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila (mayo 2013). 

 
7. Rueda de prensa del IMCP con el tema “Situación actual de la armonización contable en 

México”, la cual expuso el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de 
Coahuila (junio 2013). 

 
8. Se distribuyeron un total de 68 ejemplares del compendio denominado “Leyes y Normas de la 

Armonización Contable y Financiera”a los integrantes del CEN, así como a los presidentes de los 
Colegios Federados. Cabe mencionar que adjunto al compendio se hicieron llegar a la Comisión 
de Contabilidad y Auditoría Gubernamental de cada uno de los colegios, 10 discos compactos 
con la información del compendio (junio 2013). 

 
9. En la cuarta edición de la revista digital de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, 

denominada EQUILIBRIOCOAHUILA, se publicó el cartel del Instituto Mexicano de Contadores 
Públicos, referente a la certificación por disciplinas (julio 2013). 

 
10. Reunión con el Presidente del Colegio de Contadores Públicos de Coahuila, el C.P.C. Jesús 

Elpidio Valdés Barajas, y con los miembros de esta Vicepresidencia. En dicha reunión se trataron 
temas referentes a la capacitación y certificación en materia de Contabilidad y Auditoría 
Gubernamental, además de aperturarse la comunicación con esta VSG para realizar futuros 
proyectos con el citado colegio (octubre 2013). 

 
11. Fue publicado en la página del IMCP, el Boletín Enero 2014-01, en donde se da a conocer que el 

día 30 de diciembre de 2013, se publicaron en el Diario Oficial de la Federación los documentos 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (enero, 2014). 

 
12. Mediante Oficio VSG 015-2014, se comunica a los Colegios Federados al IMCP, sobre la 

disposición de esta Vicepresidencia de coadyuvar en materia de capacitación en Contabilidad y 
Auditoría Gubernamental (enero, 2014). 

 
13. Mediante los oficios VSG 063-2014, 064-2014, 065-2014, 066-2014 y 067-2014 remitidos a los 

cinco vicepresidentes regionales del Comité Ejecutivo Nacional del Instituto Mexicano de 
Contadores Públicos, esta Vicepresidencia dio a conocer que se encuentra en toda la disposición 
de ofrecer apoyo de capacitación a los Poderes Legislativo y Judicial, así como a organismos 
autónomos, en materia de implementación de la armonización contable a través de la Comisión 
de Vinculación con los Consejos Estatales de Armonización Contable (mayo 2014). 
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14. Fue distribuido a las federadas a través de correo electrónico y mediante oficio VSG 070-2014, el 
Boletín 01-2014, con la finalidad de coadyuvar en el proceso de armonización contable en 
nuestro país, mismo que fue desarrollado por el Presidente de la Comisión de Vinculación con 
los Consejos Estatales de Armonización Contable de la VSG del IMCP, el C.P.C. Cornelio Rico 
Arvizu (mayo 2014). 

 
15.  Fue distribuido a las federadas a través de correo electrónico y mediante oficio VSG 076-2014, 

el Boletín 02-2014, con la finalidad de coadyuvar en el proceso de armonización contable en 
nuestro país, mismo que fue desarrollado por el Presidente de la Comisión de Vinculación con 
los Consejos Estatales de Armonización Contable de la VSG del IMCP, el C.P. Cornelio Rico Arvizu 
(julio, 2014). 

 
 
Mesa Sectorial “México en Paz” 
En el marco del Sistema Nacional de Planeación Democrática, el Ejecutivo Federal instruyó la realización de 
foros y mesas de consulta con el propósito de integrar el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. 
 
Con base en lo anterior, la Secretaría de la Función Pública le extendió la invitación al C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval, en su carácter de Vicepresidente de Sector Gubernamental del Instituto Mexicano de Contadores 
Públicos, A.C. 
 
Dicha participación se realizó el día 4 de abril del año 2013, en las oficinas de la Secretaría de la Función Pública, 
en la Mesa de Trabajo Sectorial “Control Interno y Auditoría”, respecto del tema “Auditoría Pública”. 
 
El C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila, expuso la conveniencia de 
robustecer el papel de la auditoría gubernamental, a fin de que esté a la par de las problemáticas de la 
actualidad. 
 
El representante del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. expuso la necesidad de impulsar una ley 
de control interno, de fortalecer los perfiles de las unidades de auditoría preventiva y crear una instancia 
encargada del análisis de proyectos gubernamentales dentro de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.  
 
Asimismo, se mencionó que sería viable la apertura de la contabilidad de los órganos públicos a los 
profesionistas independientes, como una nueva opción ante los requerimientos técnicos y las necesidades de 
transparencia a cargo de entes públicos que tienen la representación democrática, pero no siempre se han 
tenido los medios ni el personal especializado en la materia. 
 
Estas aportaciones fueron remitidas a la Secretaría de la Función Pública, como una retroalimentación de la 
profesión contable organizada, a efecto de incorporarlas en las propuestas que integrarían el Plan Nacional de 
Desarrollo.  
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IV. Consejo Nacional de Armonización Contable 
CONAC 
 
Antecedentes 
El 7 de mayo del año 2008, se publicó el decreto que vino a reformar, adicionar y derogar diversas disposiciones 
de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM). 
 
En dicho decreto se adicionó la fracción XXVIII al artículo 73, la cual faculta al Congreso a expedir leyes en 
materia de contabilidad gubernamental que regirán la contabilidad pública y la presentación homogénea de 
información financiera, de ingresos y egresos, así como patrimonial, para la Federación y las entidades 
federativas, incluyendo a sus respectivos poderes y entes autónomos; los municipios, el Distrito Federal y los 
órganos políticos administrativos de sus demarcaciones territoriales, a fin de garantizar su armonización a nivel 
nacional.  
 
Comprometidos con la transparencia y rendición de cuentas, los órdenes de gobierno disponen ya de un pilar 
constitucional para superar la heterogeneidad conceptual, normativa y técnica prevaleciente en sus sistemas 
contables y de rendición de cuentas. Es claro que sólo con información comparable, los ciudadanos no 
solamente podrán evaluar con certeza los resultados que arroje la gestión de sus gobernantes, sino que además 
tendrán en la contabilidad gubernamental, un instrumento clave para la toma de decisiones, al sustentarse en 
reportes compatibles y congruentes, adaptados en su base técnica y a las mejores prácticas nacionales e 
internacionales de administración financiera.  
 
Con base en lo anterior, el 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federación la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la cual entró en vigor el 1 de enero del siguiente año; dicha ley 
contempla como principal objetivo establecer los criterios generales que regirán la contabilidad gubernamental 
y la emisión de información financiera de los entes públicos para lograr su adecuada armonización.  
 
El órgano de coordinación para la armonización de la contabilidad gubernamental es el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC), cuyo objeto es la emisión de las normas contables y lineamientos para la 
generación de información financiera que aplicarán los entes públicos, previamente formuladas y propuestas 
por el Secretario Técnico.  
 
El CONAC desempeña una función única, ya que los instrumentos normativos, contables, económicos y 
financieros que emite deben ser implementados por los entes públicos, mediante las modificaciones, adiciones 
o reformas a su marco jurídico, lo cual consiste en la eventual modificación o expedición de leyes y disposiciones 
administrativas de carácter local, según sea el caso.  
 
La Legislación emitida y la normativa del CONAC son considerados como los pilares de la armonización contable 
y la emisión de información financiera. 
 
En seguimiento de lo anterior, el Comité Consultivo del CONAC constituyó el 27 de febrero de 2009, el Grupo de 
Trabajo de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de conocer el avance de las aplicaciones financieras 
por parte de los entes públicos de las entidades federativas y sus municipios. 
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El Grupo de Trabajo de Contabilidad Gubernamental del Comité Consultivo del Consejo busca facilitar el análisis, 
estudio y conclusión a los diferentes documentos y proyectos que emita el Consejo a través de su Secretario 
Técnico, haciendo aportaciones con base en sus experiencias y buscando nutrir la normatividad para una 
adecuada armonización contable. 
 
En la Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículo 12, fracción VII, se establece que el Comité será 
integrado por un representante del IMCP, el Secretario Técnico del Consejo; ahora bien, el Instituto nombró al 
Vicepresidente de Sector Gubernamental del IMCP, como Coordinador del Grupo de Trabajo del Comité 
Consultivo, en términos de la regla 4, fracción VI de las Reglas de Operación del Comité Consultivo.  
 
 
Colaboraciones 
El personal de esta Institución, como parte del Comité Consultivo y a su vez como coordinador del Grupo de 
Trabajo de Contabilidad Gubernamental, estuvo presente en las cuatro reuniones realizadas en 2013 y 2014, en 
las cuales fueron sometidos para su aprobación y posteriormente publicados en el Diario Oficial de la 
Federación, un total de 37 documentos, mismos que se detallan a continuación: 
 
 
AÑO 2013 
Primera Reunión del Grupo de Trabajo de Contabilidad Gubernamental 
14 y 15 de febrero de 2013 
El 27 de febrero de 2013, en la Primera Reunión del CONAC,  fueron aprobados los documentos auscultados por 
el Grupo de Trabajo del Comité Consultivo los días 14 y 15 de febrero en ese mismo año:  
 

1. Norma para armonizar la presentación de la información adicional a la iniciativa de la ley de ingresos. 
2. Norma para armonizar la presentación de la información adicional del proyecto del presupuesto de 

egresos. 
3. Norma para la difusión a la ciudadanía de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos. 
4. Norma para establecer la estructura del calendario de ingresos base mensual. 
5. Norma para establecer la estructura del calendario de egresos base mensual. 
6. Norma para establecer la estructura de información de montos pagados por ayudas y subsidios. 
7. Norma para establecer la estructura de información del formato de programas con recursos federales 

por orden de gobierno. 
8. Norma para establecer la estructura de información de la relación de las cuentas bancarias productivas 

específicas que se presentan en la cuenta pública, en las cuales se depositen los recursos federales 
transferidos. 

9. Norma para establecer la estructura de la información que las entidades federativas deberán presentar 
relativa a las aportaciones federales en materia de salud, y los formatos de presentación.  

10. Norma para establecer la estructura de información del formato de aplicación de recursos del Fondo de 
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FORTAMUN). 

11. Normas y modelo de estructura de información relativa a los Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad 
Pública. 

12. Norma para establecer la estructura de los formatos de información de obligaciones pagadas o 
garantizadas con fondos federales. 
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13. Normas para establecer la estructura de información del formato del ejercicio y destino de gasto 
federalizado y reintegros. 

14. Norma para establecer la estructura de la información que las entidades federativas deberán presentar 
relativa a las aportaciones federales de los fondos de Aportaciones para la Educación Básica y Normal, 
de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos y los formatos de presentación. 

15. Norma para establecer el formato para la difusión de los resultados de las evaluaciones de los recursos 
federales ministrados a las entidades federativas. 

16. Términos y condiciones para la distribución del fondo previsto en el Presupuesto de Egresos de la 
Federación 2013, para el otorgamiento de subsidios a las entidades federativas y a los municipios para 
la capacitación y profesionalización, así como para la modernización de tecnologías de la información y 
comunicaciones. 

 
Dicha normatividad fue publicada en el Diario Oficial de la Federación los días 3 y 4 de abril de ese mismo año. 
Cabe mencionar que los 15 documentos son una respuesta al cumplimiento a la reforma del 12 de noviembre 
de 2012, en su Título V “De la Transparencia y Difusión de la información Financiera” de la LGCG. 
  
Segunda Reunión del Grupo de Trabajo de Contabilidad Gubernamental 
8 y 9 de julio de 2013 
En la Segunda Reunión del CONAC, realizada el día 3 de mayo de 2013, fueron aprobados los documentos 
propuestos por el Grupo de Trabajo del Comité Consultivo en las sesiones de trabajo del 8 y 9 de julio de 2013, 
para finalmente publicarse en el Diario Oficial de la Federación, el 8 de agosto de ese mismo año. 
 

1. Acuerdo que reforma las Principales reglas de registro y valoración del patrimonio (elementos 
generales), publicado en el Diario Oficial de la Federación (DOF), el 27 de diciembre de 2010. 

2. Acuerdo que reforma las Normas y Metodología para la determinación de los momentos contables de 
los ingresos. 

3. Acuerdo por el que se determina la norma para establecer la estructura del formato de la relación de 
bienes que componen el patrimonio del ente público. 

4. Acuerdo por el que se emite la Clasificación Programática (tipología general). 
5. Acuerdo por el que se determina la norma de información financiera para precisar los alcances del 

Acuerdo 1 aprobado por el Consejo Nacional de Armonización Contable, en reunión del 3 de mayo de 
2013 y publicado en el Diario Oficial de la Federación, el 16 de mayo de 2013. 

6. Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental del Sistema Simplificado Básico 
(SSB) para los municipios con menos de cinco mil habitantes. 

7. Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental del Sistema Simplificado General 
(SSG) para los municipios con población de entre cinco mil a veinticinco mil habitantes. 

8. Acuerdo por el que se modifica el acuerdo del 27 de febrero de 2013 sobre los “Términos y condiciones 
para la distribución del fondo previsto en el Presupuesto de Egresos de la Federación 2013, para el 
otorgamiento de subsidios a las entidades federativas y a los municipios para la capacitación y 
profesionalización, así como para la modernización de tecnologías de la información y comunicaciones”. 

9. Acuerdo por el que se aprueba que el Presidente y el Secretario Técnico del CONAC, conjunta o 
separadamente, celebren los convenios necesarios con autoridades estatales, consejos estatales de 
armonización contable, entidades de fiscalización locales, la Asociación Nacional de Organismos de 
Fiscalización Superior y Control Gubernamental, A. C., la Comisión Permanente de Contralores Estados-
Federación, la Secretaría de la Función Pública, la Auditoría Superior de la Federación, entre otros, a fin 



 

 
     102 

 

de coadyuvar en el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Acuerdos 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

 
Tercera Reunión del Grupo de Trabajo de Contabilidad Gubernamental 
2 de diciembre de 2013 
En la Cuarta Reunión del CONAC del día 13 de diciembre de 2013, se aprobaron los últimos documentos 
propuestos por el Grupo de Trabajo del Comité Consultivo en reunión del 2 de diciembre de ese año, y 
posteriormente se publicaron en el Diario Oficial de la Federación, el 30 de diciembre de 2013. 
 

1. Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas públicas. 
2. Acuerdo que reforma los Capítulos III y VII del Manual de Contabilidad Gubernamental. 
3. Acuerdo que reforma los Lineamientos que deberán observar los Entes Públicos para registrar en las 

cuentas de activo los fideicomisos sin estructura orgánica y contratos análogos, incluyendo mandatos. 
4. Términos y condiciones para la distribución del fondo previsto en el Presupuesto de Egresos de la 

Federación para el ejercicio fiscal 2014, para el otorgamiento de subsidios a las entidades federativas y a 
los municipios, para la capacitación y profesionalización, así como para la modernización de tecnologías 
de la información y comunicaciones. 

 
AÑO 2014 
Primera Reunión del Grupo de Trabajo de Contabilidad Gubernamental 
8 de septiembre de 2014 
La primera reunión del Grupo de Trabajo del Comité Consultivo del CONAC se llevó a cabo el 8 de septiembre 
del presente; en dicha reunión fueron analizados y posteriormente aprobados los siguientes documentos: 
  

1. Adición al Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas públicas. 
2. Acuerdo que reforma a la Norma para establecer la estructura de información de montos pagados por 

ayudas y subsidios. 
3. Acuerdo por el que se reforma el Capítulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental. 
4. Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, 

así como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables. 
5. Acuerdo por el que se reforman y adicionan las Reglas Específicas del Registro y Valoración del 

Patrimonio. 
6. Lineamiento de información pública financiera para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 

Social. 
7. Norma en materia de consolidación de Estados Financieros y demás información contable. 
8. Norma para establecer la estructura de la información que las entidades federativas deberán presentar 

respecto al Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos, y los formatos de 
presentación. 

 
Por lo anterior, el CONAC tuvo a bien reunirse el día 24 de septiembre de este año en el marco de su Segunda 
Reunión, aprobando los citados documentos los cuales fueron publicados en el Diario Oficial de la Federación el 
pasado 6 de octubre. 
 
 
Fondo previsto para la armonización contable nacional 
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Convenio 2013 
Con base en el Acuerdo por el que se modifica el acuerdo del 27 de febrero de 2013 sobre los 
Términos y condiciones para la distribución del fondo previsto en el Presupuesto de Egresos de la 
Federación 2013, para el otorgamiento de subsidios a las entidades federativas y a los municipios, para 
la capacitación y profesionalización, así como para la modernización de tecnologías de la información y 
comunicaciones, que se publicó el día 8 de agosto de 2013, la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila realizó la gestión del recurso previsto para la armonización contable, obteniendo el monto de 
$2’000,000.00 (dos millones de pesos mexicanos). 
 
Con el monto mencionado, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila realizó dos eventos de 
capacitación: 
 

 Municipios transparentes. 

 Municipios, entes transparentes 2014. 

 
En total se capacitaron a 887 funcionarios estatales y municipales. 
 
Convenio 2014 
Con base en Términos y condiciones para la distribución del fondo previsto en el Presupuesto de 
Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal 2014, para el otorgamiento de subsidios a las entidades 
federativas y a los municipios, para la capacitación y profesionalización, así como para la 
modernización de tecnologías de la información y comunicaciones, que se publicó el día 30 de 
diciembre de 2013, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila realizó la gestión del recurso previsto 
para la armonización contable, obteniendo el monto de $2’000,000.00 (dos millones de pesos 
mexicanos). 
 
Con el monto mencionado, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila realizó cuatro eventos de 
capacitación: 
 

 Talleres para Consolidación de la Estructura Institucional para la Formulación y Operación del 
Presupuesto por Programas (PpP). 

 Índice de Información Presupuestal Municipal. 

 Mesas de Trabajo de la Adenda Presupuestal. 

 Transparencia de la Información Financiera de la LGCG. 

 
En total se capacitaron a 950 funcionarios estatales y municipales. 
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V. Auditoría Superior del Estado De Coahuila Instituto Mexicano para la Competitividad A. C. 

(IMCO) 
 
Antecedentes 
El Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) es un centro de investigación aplicada basada en 
evidencia, cuya misión institucional es ser consultores de la sociedad mexicana en materia de políticas 
públicas. Es una Institución independiente, apartidista y sin fines de lucro, dedicada a elaborar 
propuestas viables para mejorar la capacidad de México para atraer y retener talento e inversiones. 
  
El IMCO se fundó en 2004 y desde entonces su trabajo se ha enfocado a generar análisis y propuestas 
de política pública con el fin de promover un debate informado en torno al desarrollo del país. 
 
Desde 2009, el IMCO se ha dado a la tarea de evaluar en el Índice de Información Presupuestal Estatal 
(IIPE) la calidad de información contenida en presupuestos de egresos y leyes de ingresos. Lo anterior, 
a partir de la implementación de un catálogo de mejores prácticas que se sustentan en una 
justificación teórica, empírica y normativa, que busca alinear la información de las finanzas públicas 
desde el momento de la aprobación. 
  
 
Adopción de mejores prácticas presupuestales 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila ha trabajado en conjunto con el IMCO con el compromiso 
de dar seguimiento e impulso a las mejores prácticas presupuestales en materia municipal.  
 
Con este centro de investigación se han desarrollado las siguientes actividades: 
 
Capacitación 
1. Conferencia “Índice de Información Presupuestal Municipal” 
El día 2 de julio de 2014, en las instalaciones de la Sala de Seminarios “Emilio J. Talamás” de la Unidad 
Campo redondo de la Universidad Autónoma de Coahuila, con la asistencia de personal de los 
municipios, de la Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas, de la Secretaría de Finanzas, así 
como el Instituto Coahuilense de Acceso a la Información, y de la misma Auditoría Superior del Estado 
de Coahuila, se llevó a cabo la conferencia “Índice de información presupuestal municipal”, presentada 
por los destacados licenciados Ricardo Corona Real, Abogado General, y Manuel Guadarrama Herrera, 
Coordinador de Finanzas Públicas, ambos del IMCO. En dicho evento se precisaron los contenidos de 
estos índices, la metodología usada y sus beneficios en materia de rendición de cuentas. 

 
 

2. Talleres 
Los días 11, 12, 13 y 18 de agosto de 2014, se realizaron talleres dirigidos a funcionarios de tesorerías y 
contralorías de los municipios del Estado de Coahuila, donde se les presentaron los criterios del Índice 
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de Información Presupuestal Municipal 2014, así como el proyecto de Adenda al presupuesto de 
egresos del ejercicio 2014. 
 
En dichas sesiones se explicó la relevancia de la adenda presupuestal, el impacto que tendrá en el 
cumplimiento de las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la adopción de 
mejores prácticas presupuestales, así como los mecanismos para su llenado. 
 

 
Estudio Índice Presupuestal Municipal 2013 
El IMCO presentó el Índice de Información Presupuestal Municipal (IIPM) del año 2013 como un 
análisis de cumplimiento de disposiciones en materia presupuestal de ingresos y egresos de los 
municipios. En el referido estudio, el instituto revisó la situación del cumplimiento de 10 municipios del 
Estado de Coahuila. 
 
Durante los meses de marzo y abril del presente año, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila en 
coordinación con el IMCO, realizó un diagnóstico bajo sus mismas metodologías, pero en esta ocasión 
aplicado a los 38 municipios de nuestra entidad federativa. 
 
 
Adenda presupuestal 
Durante el mes de julio de 2014, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, en conjunto con el 
IMCO, desarrolló la propuesta de una Adenda a los presupuestos de egresos municipales (sin realizar 
un incremento/decremento en sus egresos), a la cual incorporó disposiciones para el mejor ejercicio 
de los egresos mismos que están contenidos en la legislación de esta entidad federativa, y que 
corresponden a los criterios del instituto, que se basaron, en la obligación de los entes públicos en 
términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en buenas prácticas presupuestales. 
 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila y el IMCO desarrollaron el modelo de adenda, el cual 
sería utilizado como base por los municipios, con la retroalimentación de la información presupuestal 
correspondiente. 
 
 

Aprobadas Consultables en portal 
de internet 

Publicadas en Periódico 
Oficial del Estado 

38 38 30 
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Desarrollo de Página, en cumplimiento de criterios del IIPM 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila desarrolló un espacio en su portal de internet para alojar 
información presupuestal de los municipios, de acuerdo con el cumplimiento de los 80 criterios de la 
metodología del IIPM 2014 del IMCO. 
 
Espacio disponible en: http://187.216.63.227/Transparencia/Consultapreg.aspx  
 
 

Centro Universitario De Ciencias Económico Administrativas (CUCEA)  
Antecedentes 
El Centro Universitario de Ciencias Económico Administrativas (CUCEA) de la Universidad de Guadalajara fue 
creado el 5 de agosto de 1994 por dictamen del Consejo General Universitario. 
 
El CUCEA forma parte de la Red Universitaria de Jalisco, y su misión es formar profesionales de calidad en el área 
de las Ciencias Económico Administrativas que mantengan un elevado sentido de responsabilidad social, que 
sean creativos y puedan solucionar los problemas a los que se enfrentan con una visión internacional sólida y 
equilibrada por el respeto a los valores nacionales, y manteniendo un compromiso con el desarrollo local, 
regional y nacional de nuestra sociedad. 
 
El día 30 de enero de 2014 el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila 
(ASEC), asistió a una reunión con personal del Centro Universitario de Ciencias Económico Administrativas de la 
Universidad de Guadalajara, en la cual acordaron trabajar en conjunto. Entre los trabajos realizados, se 
encuentran los siguientes: 
 
 

Ley de Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza 
Entre los acuerdos establecidos, se propuso realizar una nueva Ley de Fiscalización Superior que dote a 
la Auditoría Superior del Estado de Coahuila de autonomía plena. Con base en la Ley modelo de 
Fiscalización para las Entidades Federativas elaborada por IMCO y CUCEA, se realizó el análisis de la 
propuesta de la Ley de Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior del Estado de Coahuila de 
Zaragoza. 
 
Las reformas que se plantean ante el Congreso Local se enfocan en las siguientes áreas estratégicas 
para la rendición de cuentas y la fiscalización superior:  
 

 Fortalecer la autonomía de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila y su servicio fiscalizador de 
carrera. 

 Robustecer las disposiciones en materia de responsabilidades de los servidores públicos. 

 Precisar los deberes del Poder Legislativo; aumentar la transparencia de la fiscalización superior. 

 Mejorar los efectos y consecuencias de esta función. 

 Regular con detalle los procedimientos. 

 Fomentar la participación ciudadana. 

 Armonizar las disposiciones vinculadas. 

http://187.216.63.227/Transparencia/Consultapreg.aspx
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El trabajo en conjunto para el desarrollo de esta Ley de Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior 
para el Estado de Coahuila de Zaragoza fue realizado por la Auditoría Superior de la Federación (ASF), 
la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, así como por la Secretaría de Fiscalización y Rendición de 
Cuentas (Contraloría estatal) de abril a agosto del presente año.  
 
El 11 de noviembre de 2014 se publicó la reforma constitucional relativa a las funciones de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila, así como la Ley de Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior, 
entrando en vigor al día siguiente de su publicación. Con esta modificación al marco legal de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila se incorporan mejores prácticas de fiscalización. 
 
 
Diplomado en Gestión para la Armonización Contable (ver apartado INDETEC) 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila gestionó con CUCEA e INDETEC la realización del 
Diplomado en Gestión para la Armonización Contable. 
 
 
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO TÉCNICO DE LAS HACIENDAS PÚBLICAS (INDETEC) 
Antecedentes 
 
El Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas (INDETEC) es un organismo del Sistema 
Nacional de Coordinación Fiscal, según lo establecido por los artículos 16, fracción III, y 22 de la Ley de 
Coordinación Fiscal, instituida para ese efecto en 1980, y cuyas funciones son la realización de tareas 
tales como: 
 

 Realizar estudios relativos al sistema nacional de coordinación fiscal. 

 Efectuar estudios permanentes de la legislación tributaria vigente en la Federación y en cada una de 
las entidades, así como de las respectivas administraciones. 

 Sugerir medidas encaminadas a coordinar la acción impositiva federal y local, para lograr la más 
equitativa distribución de los ingresos entre la Federación y las entidades. 

 Desempeñar las funciones de secretaría técnica de la Reunión Nacional y de la Comisión Permanente 
de Funcionarios Fiscales. 

 Actuar como consultor técnico de las haciendas públicas. 

 Promover el desarrollo técnico de las haciendas públicas municipales. 

 Capacitar técnicos y funcionarios fiscales. 

 Desarrollar los programas que apruebe la Reunión Nacional de Funcionarios Fiscales. 

 
Desde su creación (1973) y de acuerdo con la Ley de Coordinación Fiscal (1980), el INDETEC como 
organismo del Sistema Nacional, promueve, auxilia y apoya la elevación del nivel técnico operativo de 
los organismos encargados de la administración de la hacienda pública de las entidades federativas del 
país y de sus municipios. 
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Diplomado en Gestión de la Armonización Presupuestaria Contable en Gobiernos Locales (CUCEA- 

INDETEC) 
 

El día 31 de enero de 2014, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila sostuvo una reunión con el personal del 
INDETEC, durante la cual se llegaron a diversos acuerdos para fomentar la capacitación sobre contabilidad 
gubernamental. 
 
Con base en lo anterior, fue impartido el “Diplomado en Gestión de la Armonización Contable en Gobiernos 
Locales”, por el Centro Universitario de Ciencias Económico Administrativas de la Universidad de Guadalajara al 
personal de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 

 
Características 
 

 Dio inicio el lunes 14 de abril y concluyó el 3 de agosto de 2014. 

 Se realizó bajo la modalidad de enseñanza en línea con esquema de tutorías. 

 Requirió un cumplimiento de 160 horas, de las cuales 60 correspondieron a la teoría y 100 a la 
práctica, y tuvo una duración de 20 semanas. 

 
Contenido  
El Diplomado en Gestión de la Armonización Presupuestaria Contable en Gobiernos Locales tuvo como 
finalidad que el participante conozca, analice, practique, comente y discuta sobre el origen y objetivos 
que se persiguen con la armonización contable de los tres órdenes de gobierno, así como el sustento 
legal y normativo que lo establece y los elementos de los que tendrá que valerse el servidor público 
para su instrumentación y operación. 
 

Objetivos particulares 
 

 Conocer y comprender en qué consiste la armonización contable y sus objetivos.  

 Identificar los órganos rectores de la armonización y sus principales facultades, así como los tiempos 
previstos para implantar la armonización contable y las obligaciones sobre la armonización contable y 
sus implicaciones. 

 Conocer y aplicar la metodología de registro presupuestario y patrimonial de las transacciones 
realizadas por los entes públicos en todos sus elementos: ingresos, egresos, patrimonio y deuda. 

 Identificar las tareas, etapas, elementos, vencimientos, secuencia y desafíos que implica cada uno de 
los documentos aprobados por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

 Comprender el contenido y alcances de lo que debe ser un Sistema de Contabilidad Gubernamental 
(SCG). 

 
Módulos 
El contenido se constituyó de los siguientes módulos: 
 

Módulo I.  Introducción a la contabilidad gubernamental. 
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Módulo II.  Taller de ejercicios prácticos de registros presupuestales y contables. 
Módulo III.  Implicaciones institucionales del proceso de armonización contable-avances y desafíos. 
Módulo IV.  Preparación de modelos de Sistemas de Contabilidad Gubernamental Armonizados 

(SCG). 
Certificados 
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El diplomado concluyó entregándose constancias de participación a 28 miembros de la institución: 
 

N° Servidor Púb lico 

1 C.P. Julio César Lerma Lira 

2 C.P. José de Jesús Mozqueda Flores 

3 C.P. Sergio Guadalupe Alvarado Sánchez 

4 C.P. Adrián Eduardo Aldaco Almanza 

5 Ing. Juan José Cruz Bautista 

6 Ing. Helder Perezgomez Gaona 

7 Ing. Arturo Flores Rodríguez 

8 Ing. Francisco Javier Salazar Silva 

9 C.P. María del Carmen Ibarra Arredondo 

10 C.P. Isidro Gerardo Valero Gaytán 

11 C.P. Verónica Alejandra Herrera Ortiz 

12 C.P. Antonio de la Peña Jiménez 

13 C.P. Óscar Julián López Escareño 

14 L.C. Juan Martín Valdés Oviedo 

15 L.C. Héctor Jesús Flores Oyervides 

16 C.P. Antonio de Jesús Murillo Carranza 

17 C.P. Francisco Javier Jiménez Gutiérrez 

18 C.P. Mayra Rocío Siller Cabrera 

19 C.P. Dagoberto Eloy Nieto Valdazo 

20 L.A.E. Francisco Ignacio Valdés Álvarez 

21 L.C. Diego Alejandro Aguilera Hernández 

22 L.C. Blanca Catalina Mena Flores 

23 C.P. Carlo Jair Ordóñez Martínez 

24 L.C. Luis Alejandro Flores Espinoza 

25 L.C. Luis Fernando Rosales Castillo 

26 Lic. Irma Evelia Leija Rodríguez 

27 Lic. Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda 

28 Lic. Cesar Adrian Oyervides Vaquera 

 
 

 
Panel “Papel de las EFS para el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental” 
Del 3 al 5 de noviembre de 2014, se llevó a cabo la Jornada Regional de Capacitación 2014 del Grupo Regional 4 
de la Asociación Nacional de Organismos de Fiscalización Superior y Control Gubernamental, dicho grupo 
regional está integrado por las entidades de fiscalización superior de Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, 
Tabasco, Veracruz y Yucatán. 
 
En el marco de dicha jornada regional se presentó el panel “Papel de las EFS para el cumplimiento de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental”, con la participación de la Lic. Laura Mejía Vázquez, Técnica 
Desarrolladora en INDETEC, y el Lic. Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda, Director de Enlace Institucional de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila, en representación de la ASOFIS. 
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En dicho panel se expusieron los avances de la contabilidad gubernamental, teniendo como base la Evaluación y 
Diagnóstico de la Implantación de la Armonización Contable, trabajo conjunto del CONAC, la ASF, los consejos 
estatales y la ASOFIS, durante marzo de 2013; asimismo, del Informe de Resultados de la Encuesta de Sistemas 
de Contabilidad Gubernamental de los Municipios, realizado durante los meses de septiembre y agosto de 2014. 
 
Además, se expuso un panorama general de las obligaciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 
las facilidades administrativas que se han incorporado a través de los manuales simplificados, la relevancia de 
los sistemas de contabilidad gubernamental y la propuesta informática de INDETEC, que es su solución 
informática más avanzada: “SAACG” en su versión “net”.   
 
Por último, los panelistas expusieron su perspectiva del papel que deben desempeñar las entidades de 
fiscalización superior en cuanto al impulso de la contabilidad gubernamental, sobre todo en el ámbito municipal. 
 
 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE COAHUILA (UADEC) 
Antecedentes 
La Universidad Autónoma de Coahuila (UADEC) es la máxima casa de estudios en la entidad, la cual 
ofrece servicios de educación media superior y superior; de investigación científica, tecnológica y 
humanística; de vinculación con los sectores público, social y privado; y de difusión de la cultura. 
 
 
Capacitación en Contabilidad Gubernamental en la Facultad de Ciencias de la Administración de la 
UADEC  
 
 El día 28 de agosto de 2013, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila 

participó en la capacitación impartida a los estudiantes de la Licenciatura en Contaduría de la Facultad de 
Ciencias de la Administración (FCA) de la UADEC durante la Semana de la Contaduría, evento organizado 
por dicha institución.  

  
La participación consistió en la exposición del C.P. Juan Francisco Nájera Luis, Subdirector de 
Contabilidad Gubernamental, con el tema antecedentes, rectoría de la armonización contable en 
México; mientras que la C.P. y M.I. Ludivina Leija Rodríguez, titular de la Unidad de Contabilidad 
Gubernamental de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila expuso las reformas a la misma 
ley y la situación actual. 

 
 
 Durante los meses de mayo y junio del año 2014, la Facultad de Ciencias de la 

Administración (FCA) de la UADEC con apoyo de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, impartió la 
capacitación en Contabilidad Gubernamental dirigida a alrededor de 80 estudiantes de la carrera de 
Licenciatura en Contaduría; este evento se realizó con la intención de preparar a los futuros profesionistas 
contables para escenarios que pudieran enfrentar al laborar en el sector gubernamental.  
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Entre los expositores se contó con la participación de destacados especialistas en la materia, de la UADEC y de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila.  
 

Ponente Cargo Tema 
C.P.C. Jaime Díaz Martínez Socio de Auditoría de Gossler, S.C. 

Miembro de Crowe Horwath International 

y Presidente de la Comisión de 

Vinculación con Instituciones 

Gubernamentales de la Vicepresidencia 

de Sector Gubernamental del Instituto 

Mexicano de Contadores Públicos. 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental 

C.P.C. Jorge Luis Aguirre 
Cabello 

Director General de la Firma JA 
Consultores, S.C., Presidente de la Junta 
de Honor y Ex Presidente del Colegio de 
Contadores Públicos de Saltillo 

Reforma a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental 
 

C.P.C. Irving Alfredo González Socio en Consultoría Gubernamental en 
Ernst & Young y Presidente de la Comisión 
de Grupo de Trabajo de Contabilidad 
Gubernamental de la Vicepresidencia de 
Sector Gubernamental del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos 

Clasificadores I y II 

C.P. Juan Francisco Nájera Luis Coordinador de Contabilidad 
Gubernamental de la Universidad 
Autónoma de Coahuila 

Patrimonio de los Entes 
Públicos 

C.P. Luis Alejandro Flores 
Espinoza 

Director de Contabilidad Gubernamental 
de la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila 

Patrimonio de los Entes 
Públicos 

Lic. Jesús Javier González 
Alcázar 

Director de Indicadores y Estadística de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila 

Auditoría al Desempeño 

 
 

 

 
El día sábado 7 de junio de 2014, el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado 
dio un mensaje a los jóvenes que asistieron a estas jornadas de capacitación, en el cual destacó la 
importancia de la armonización contable y que los nuevos profesionistas se interesen en estas 
problemáticas del quehacer gubernamental. 
 
 
Consejo de Armonización Contable del Estado de Coahuila de Zaragoza (CACOC) 
Antecedentes 
La Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los entes públicos estarán obligados a 
llevar su contabilidad, operar un sistema de contabilidad y cumplir con las disposiciones que establece 
esta ley. El Consejo Nacional de Armonización Contable será la instancia que fungirá como coordinador 
del proceso de armonización, mientras que las entidades federativas coadyuvarán en dicho proceso, 
teniendo una adecuada coordinación con sus municipios. 
 
En los Presupuestos de Egresos de la Federación de los ejercicios 2011 y 2012 se establecía que las 
entidades federativas deberán crear consejos estatales de armonización contable, mismos que a su vez 
deberán incorporar a la profesión contable y a las entidades de fiscalización superior locales. 



 

 

113 

 

El Consejo de Armonización Contable del Estado de Coahuila de Zaragoza 
 
El origen 
La Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Presupuestos de Egresos de la Federación 2011 y 
2012 determinaron que las entidades federativas tendrán papel fundamental en la implementación de 
la armonización contable, para lo cual se crearon los consejos estatales de armonización como 
instancias que apoyen el seguimiento de esta política nacional. 
 
El 7 de octubre de 2011 se emitió el Acuerdo del Ejecutivo del Estado mediante el cual se crea el 
Consejo de Armonización Contable del Estado de Coahuila de Zaragoza (CACOC). 
  
El CACOC fue diseñado como un órgano de coordinación, cuyo objeto es difundir la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el CONAC, y establecer los criterios 
generales que regirán la contabilidad gubernamental y la emisión de información financiera de los 
entes públicos estatales y municipales de Coahuila de Zaragoza. 
 
 
Se integra actualmente por: 
 

 Secretaría de Finanzas. 

 Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas. 

 Tesoreros municipales representantes de cada región de la Comisión Permanente Estatal de 
Funcionarios Fiscales: Sabinas, Monclova, Torreón, Saltillo y Piedras Negras. 

 Oficial Mayor del Poder Judicial del Estado. 

 Congreso del Estado. 

 Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 

 Instituto Coahuilense de Acceso a la Información Pública. 

 Colegio de Contadores Públicos de Saltillo, A. C. 

 
Este consejo tuvo su Sesión de Instalación el día 4 de noviembre de 2011 y está integrado por los 
poderes estatales, el Instituto Coahuilense de Acceso a la Información Pública, la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila y de los municipios de Monclova, Piedras Negras, Sabinas, Saltillo y Torreón, así 
como de la profesión contable organizada, a través del Colegio de Contadores Públicos de Saltillo.  
 
 
Acciones del CACOC 
 
Ejercicio 2012 
El día 23 de marzo de 2012 se realizó la Segunda Reunión del Consejo de Armonización Contable del 
Estado de Coahuila.  
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En esta sesión se dieron a conocer el Informe del Presidente del CACOC, la exposición de los 
principales retos en Coahuila, la presentación de las Reglas de Operación, la creación de los grupos de 
trabajo y medios institucionales para su seguimiento. 
 
 
Ejercicio 2013 
Después de las reformas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental de fecha 12 de noviembre 
de 2012 y la modificación de plazos de cumplimiento que aprobó el CONAC, fue necesario tomar 
acciones para que se lograran consensos y acuerdos para llevar a cabo las metas que exige dicha Ley. 
 
Se destaca que el CACOC tuvo una participación muy activa durante el 2013, estableciendo acciones y 
compromisos, además de desarrollar gestiones por parte de los grupos de trabajo. En este año se 
realizaron cuatro sesiones plenarias donde se tuvo participación del titular y representantes de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 
 
La Primera Reunión del CACOC se efectuó el día 20 de mayo del año 2013, destacando como 
principales acciones: La presentación del Manual de Contabilidad, el Informe del Presidente del 
Consejo y la presentación del Acuerdo de Seguimiento. En esta reunión se informó de la modificación 
de plazos de cumplimiento de obligaciones para 2013, de tal manera que éstas serán exigibles a las 
entidades federativas en el año 2014 y a los municipios hasta 2015. 
 
Durante dicha sesión, el CACOC aprobó el documento denominado “Acuerdo de Seguimiento del 
Proceso de Armonización Contable en los entes públicos estatales y municipales de Coahuila de 
Zaragoza”, donde se constituyen las acciones para fortalecer el cumplimiento de la armonización 
contable. La importancia de este documento radica en que es necesario implementar gestiones para 
que los entes públicos estatales y municipales puedan, en forma conjunta, cumplir con los plazos 
aprobados y sus obligaciones contables. A esta reunión asistió el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, 
Auditor Superior del Estado de Coahuila. 
 
La Segunda Sesión del CACOC se celebró el día 28 de junio de 2013, en la cual se mencionó que los 
grupos de trabajo deben ser funcionales y cumplir con las acciones que se establecen en el Acuerdo de 
Seguimiento. El Secretario Técnico anunció que estaban trabajando para contar con una liga o página 
del CACOC y así los municipios verifiquen los documentos aprobados en reuniones anteriores. En esta 
reunión participó la C.P. Ludivina Leija Rodríguez, Secretaria Técnica, en representación de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila. 
 
La Tercera Sesión fue el día 27 de septiembre de 2013, en la que se abordó el tema del estatus de la 
armonización y los plazos de cumplimiento, además de manifestar la importancia de proporcionar una 
capacitación en los municipios, con base en los términos aprobados por el CONAC. En esta reunión 
participó la C.P. Ludivina Leija Rodríguez, Secretaria Técnica, en representación de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila. 
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En fecha 17 de diciembre de 2013 se celebró la Cuarta Reunión, en la cual el Secretario Técnico, en 
representación del Presidente del citado Consejo, rindió el informe de las actividades realizadas 
durante este año 2013. En la última reunión plenaria participó el C.P. Juan Francisco Nájera Luis, 
Subdirector de Contabilidad Gubernamental, en representación de la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila. 
 
Por otro lado, cabe mencionar que el grupo de trabajo de contabilidad celebró diversas reuniones 
durante 2013, en las que se generaron nuevos productos, destacando el análisis de la “Guía de 
Orientación”. 
 
El grupo de trabajo jurídico presentó como producto principal la elaboración del documento denominado 
“Modificación de diversos ordenamientos jurídicos con objeto de fortalecer los marcos jurídicos estatales y 
municipales”, mismo que fue aprobado por el CACOC, el cual sería turnado a la Consejería Jurídica del Ejecutivo 
Estatal. Cabe hacer mención que las recomendaciones del citado consejo se incorporaron al Código Financiero 
para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza, publicado el 7 de noviembre de 2013. 
 
Las reuniones de los grupos de trabajo se realizaron en las siguientes fechas:  
 

 Primera reunión: 15 de mayo de 2013 (grupos de trabajo jurídico y de contabilidad) 

 Segunda reunión: 20 de mayo de 2013 (grupo de trabajo de contabilidad) 

 Tercera reunión: 12 de junio de 2013 (grupo de trabajo de contabilidad) 

 Cuarta reunión: 15 de julio de 2013 (grupo de trabajo jurídico) 

 Quinta reunión: 14 de agosto de 2013 (grupos de trabajo jurídico y de contabilidad). 
 
Durante dichas reuniones, el C.P. Juan Francisco Nájera Luis y el Lic. Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda 
participaron en representación de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila ante los grupos de trabajo de 
contabilidad y jurídico del Consejo, respectivamente.  
 

En el año 2014 no se han tenido reuniones de trabajo por el Consejo ni por sus grupos de trabajo. 
 
 

Instituto Mexicano De Ejecutivos De Finanzas A.C. (IMEF) 
Antecedentes  
En 1961 se creó el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C. (IMEF) como una organización dedicada a 
la superación técnica de sus asociados en el área de las finanzas, basada en la mística de la excelencia 
profesional y humana.  
 

Desde sus inicios, el IMEF ha convocado y agrupado a los responsables de la administración financiera 
de las empresas e instituciones más importantes del sector público y privado de México, así como a un 
destacado grupo de académicos e investigadores altamente comprometidos con los retos económicos 
y financieros que enfrenta nuestra sociedad. 
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Presencia  
El pasado 29 de mayo del presente, durante el evento técnico organizado por el IMEF Coahuila 
Sureste, denominado “La Apertura del Mercado Energético Mexicano y las Implicaciones para las 
Empresas” se llevó a cabo la toma de protesta por parte de la C.P. Ludivina Leija Rodríguez, titular de la 
Unidad de Contabilidad Gubernamental y el Ing. Francisco Javier Salazar Silva, titular de la Unidad de 
Tecnologías de la Información, como nuevos socios de dicho instituto. 
 
Asimismo, el 28 de agosto y 30 de octubre de 2014, se llevaron a cabo los desayuno-conferencias 
“Política Económica” y “Prospectivas de la Armonización Contable” respectivamente, ambos 
organizados por el IMEF Coahuila Sureste, con el apoyo de la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila. Las ponencias fueron impartidas por el C.P.C. Gustavo Gabriel Llamas Monjardín, socio 
Director de BDO Castillo Miranda México y Vicepresidente de Asuntos Internacionales del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, y por el Dr. Moisés Alcalde Virgen, Socio en Consultoría 
Gubernamental en Ernst & Young y Ex Secretario Técnico del Consejo Nacional de Armonización 
Contable, respectivamente. 
 
Dichos eventos fueron dirigidos a los socios del IMEF y a los demás profesionistas interesados en la 
materia y tuvo validez para el Centro de Certificación y Desarrollo Profesional del citado instituto, así 
como en la Norma de Educación Profesional Continua del Instituto Mexicano de Contadores Públicos. 
 
 
Eventos 
Municipios transparentes  
En octubre del año 2013, se llevó la capacitación “Municipios Transparentes” dirigida a los presidentes 
municipales de cada una de las regiones del estado, a la cual se invitó tanto a las administraciones en 
funciones (periodo 2010-2013), como a los alcaldes electos y a su equipo administrativo (2014-2017) 
que iniciarían funciones en 2014. Para tales efectos se realizaron tres eventos en distintas ciudades del 
estado de Coahuila. 
 
Región Sureste (Evento en Saltillo) 
Se realizó el evento de capacitación el día viernes 11 de octubre de 2013, en el salón Villa Ferré, en la ciudad de 
Saltillo, contando con la participación de 65 personas. 
 
Región Centro (Evento en Monclova) 
La capacitación se realizó en la ciudad de Monclova, el día miércoles 16 de octubre de 2013, en el salón 
Fundición, Col. Jardines de la Salle, contando con la participación de 137 personas. 
 
Región Norte (Evento en San Juan de Sabinas) 
Se realizó el evento en el municipio de San Juan de Sabinas en la ciudad de Nueva Rosita, el día jueves 17 de 
octubre de 2013 en el salón de Conferencias del Centro Universitario de Informática de la UADEC, contando con 
la participación de 139 personas. 
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En el evento se contó con la participación de los siguientes expositores:  
 

Expositor Institución Tema 

Lic. Teresa Guajardo Berlanga Consejera Presidenta del Instituto 
Coahuilense de Acceso a la Información 

“Acceso a la Información Municipal” 

Lic. Jorge Eduardo Verástegui 
Saucedo 

Secretario de Fiscalización y Rendición de 
Cuentas 

“Entrega/Recepción de la 
Administración Municipal” 

C.P.C. José Armando Plata 
Sandoval 

Auditor Superior del Estado de Coahuila “Rendición de Cuentas de los 
Municipios” 

Dip. José Luis Moreno Aguirre Coordinador de la Comisión de Finanzas 
del Congreso del Estado  

“Proceso Presupuestario” 

Dip. Víctor M. Zamora 
Rodríguez 

Coordinador de la Comisión de Hacienda y 
Cuenta Pública del Congreso del Estado 

“Cuentas Públicas Armonizadas” 

Dip. Eliseo Francisco 
Mendoza Berrueto 

Presidente de la Junta de Gobierno del 
Congreso del Estado  

Moderación del Evento 

 
 

 
En total asistieron a dichos eventos: 341 personas 

 
Municipios, entes transparentes 2014 
 
Durante el mes de enero de 2014, se llevó a cabo la capacitación denominada “Municipios, entes 
trasparentes” en cuatro de las principales ciudades del estado: Saltillo, Torreón, Monclova y San Juan 
de Sabinas. 
 
Dicho evento fue dirigido a los presidentes municipales y a su equipo administrativo, a los funcionarios 
de los poderes de gobierno, organismos autónomos y entidades paraestatales, con el objetivo de 
fortalecer la capacitación de las unidades administrativas competentes en materia de contabilidad 
gubernamental, logrando con ello una armonización contable. 
 
Evento en Saltillo  
Fue realizado los días 16, 17, 23 y 24 de enero de 2014 en el salón Villa Ferré, contando con la asistencia de 256 
funcionarios. 

 
Evento en Torreón 
Fue realizado los días 16, 17, 23 y 24 de enero de 2014 en las instalaciones del hotel Crowne Plaza, contando 
con la asistencia de 77 funcionarios. 

 
Evento en Monclova 
Fue realizado los días 23, 24, 30 y 31 de enero de 2014 en las instalaciones del hotel Fiesta Inn, contando con la 
asistencia de 109 funcionarios. 

 
Evento en San Juan de Sabinas 
Fue realizado los días 23, 24, 30 y 31 de enero de 2014 en las instalaciones del hotel Rosa de Oro, contando con 
la asistencia de 104 funcionarios. 
 
En total asistieron a dichos eventos: 546 personas 
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Teniendo como expositores: 
 

Expositor Institución Tema 

Dr. Moisés Alcalde Virgen Socio en Consultoría Gubernamental en 
Ernst & Young y Ex Secretario Técnico del 
CONAC 

“Ley General de Contabilidad 
Gubernamental” 

C.P.C. Jaime Díaz Martínez Presidente de la Comisión de Vinculación 
con Instituciones Gubernamentales de la 
VSG del IMCP 

Ley General de Contabilidad 
Gubernamental” 

C.P.C. Mauricio Romo Flores Ex Auditor Superior del Estado de 
Guanajuato 

“Clasificadores I y II” 

C.P.C. Cornelio Rico Arvizu Asesor externo y Ex Coordinador de 
Armonización Contable de la Secretaría de 
Finanzas del Estado de Guanajuato 

“Clasificadores I y II 

C.P. Gabriel León Ramírez Gerente Senior de contabilidad 
Gubernamental de Ernest & Young 

“Patrimonio de los Entes Públicos”  

C.P. Juan Francisco Nájera 
Luis 

Coordinador de Contabilidad 
Gubernamental de la Universidad 
Autónoma de Coahuila 

“Patrimonio de los Entes Públicos” 

C.P.C. Irving González 
Esqueda 

Socio de Consultoría Gubernamental en 
Ernst & Young 

“Patrimonio de los Entes Públicos”. 

C.P.C. Jorge Aguirre Cabello Director General de la Firma J.A. 
Consultores, S.C. 

“Patrimonio de los Entes Públicos” 

C.P. Luis Farías Valdés Auditor Especial de Desempeño de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila 

“Medición de Resultados” 

Lic. Jesús Javier González 
Alcázar 

Director de Indicadores y Estadística de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila 

“Medición de Resultados” 

Ing. Francisco Javier Salazar 
Silva 

Titular de la Unidad de Tecnologías de la 
Información de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila 

“Impacto del Modelo de 
Información Financiera con la Ley 
General de Contabilidad 
Gubernamental” 

C.P. Julio César Lerma Lira Director de Implementación de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila 

“Impacto del Modelo de 
Información Financiera con la Ley 
General de Contabilidad 
Gubernamental” 

 
 

 
Las capacitaciones de los eventos “Municipios transparentes” y “Municipios, entes transparentes” se realizaron 
con el recurso previsto para la armonización contable del ejercicio fiscal 2013. 
 

 

Tribunal de Responsabilidades Administrativas 
El día 10 de junio de 2014 se celebró en el salón Villa Ferré de la ciudad de Saltillo, Coahuila, el 
denominado ciclo de conferencias “Tribunal de Responsabilidades Administrativas: objetivo en marcha 
del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza”, convocando a más de 500 funcionarios de gobierno, 
así como a los profesionales de auditoría independientes. 

 
En dicho ciclo de conferencias se contó con la participación de destacados ponentes: 
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 Lic. Rubén Moreira Valdez, Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza 

 C.P.C. Juan Manuel Portal Martínez, Auditor Superior de la Federación 

 Lic. Víctor Manuel Andrade Martínez, titular de la Unidad de Asuntos Jurídicos de la Auditoría Superior 
de la Federación 

 Dr. Octavio Chávez Alzaga, Director Ejecutivo de ICMA México - Latinoamérica 

 Dr. Gerardo Guajardo Cantú, Director Asociado de la Escuela de Graduados en Administración Pública de 
la Escuela de Graduados en Administración Pública (EGAP – ITESM), Campus Monterrey 

 C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de Coahuila  

 Lic. Jorge Eduardo Verástegui Saucedo, Secretario de Fiscalización y Rendición de Cuentas 

 
En este evento coordinado por la Dirección de Relaciones Públicas del Ejecutivo Estatal, la Secretaría 
de Fiscalización y Rendición de Cuentas y la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, se tuvo la 
participación de los diputados de la LIX Legislatura, magistrados del Tribunal Superior de Justicia, 
titulares de los organismos públicos autónomos, secretarios de los ramos, directores generales de las 
entidades paraestatales; del ámbito municipal asistieron los presidentes municipales, sus contralores y 
tesoreros, así como demás funcionarios estatales y municipales. 

 
Apertura de trabajos por el Auditor Superior de la Federación  
Los trabajos fueron inaugurados por el titular de la Auditoría Superior de la Federación, quien 
mencionó que en la actualidad se necesitan incentivos para fortalecer la rendición de cuentas en el 
sector público, y que con esta propuesta se abre un canal importante para traducir en consecuencias 
las acciones que se realizan para mejorar la gestión pública como es la fiscalización. 

 
Participación del Secretario de Fiscalización y Rendición de Cuentas 
Posteriormente, se abrió el panel del Tribunal de Responsabilidades Administrativas por parte del Lic. 
Jorge Eduardo Verástegui, quien relató que existen áreas de oportunidad en los marcos jurídicos de la 
fiscalización.  
 
Por un lado, se reconoce que hay una duplicidad funcional al ser “juez y parte”, ya que el auditado o 
presunto responsable es parte del Poder Ejecutivo, mientras que el órgano sancionador también; 
concluyendo que actualmente se cuenta con un proyecto de Ley de Rendición de Cuentas y 
Fiscalización Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, el cual generaría las bases para la creación 
de un órgano sancionador independiente que brinde mayor seguridad jurídica a las instituciones y a la 
sociedad. 

 
Participación del titular de la Unidad de Asuntos Jurídicos de la ASF 
El Lic. Víctor Manuel Andrade expuso sobre el Impacto Nacional del Tribunal de Responsabilidades 
Administrativas y destacó que dicha propuesta tendrá el éxito esperado en la medida en que se avance 
en la creación de una instancia única para la aplicación de sanciones administrativas en los tres 
órdenes de gobierno.  
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El titular de la Unidad de Asuntos Jurídicos de la ASF mencionó que para fortalecer la transparencia, la 
fiscalización y el control gubernamental, se deben tomar acciones concretas como lo son: reforzar 
sistemas de control interno y auditoría gubernamental, consolidar procesos de fiscalización superior, 
así como combatir la impunidad y establecer un esquema adecuado en materia sancionatoria.  

 
Participación del Director Ejecutivo de ICMA México 
El Dr. Octavio Chávez relató que es necesario contar con mecanismos que permitan garantizar el buen 
comportamiento humano y que el Tribunal de Responsabilidades Administrativas contribuirá sin duda 
a fortalecer el esquema de sanciones. Para ello es necesario contar con elementos tales como una 
visión, liderazgo, institucionalidad y resultados. 

 
La visión implica hacer realidad la meta de la institución; el liderazgo se traduce en que debe 
transmitirse el compromiso desde magistrados hasta el auxiliar o asistente; la institucionalidad se 
desarrollaría en una vertiente legal y una estructural, la primera se enfoca en aplicación de leyes o 
normas, mientras que la segunda implica la generación de acciones internas como la generación de 
manuales o pautas que guiarán la actuación del personal del Tribunal de Responsabilidades; por 
último, se esperan resultados que permitan ganar la confianza de la ciudadanía.  
 
Participación del Director Asociado de la EGAP - ITESM, Campus Monterrey. 
 
Las entidades estatales de fiscalización han tenido en los últimos años tres generaciones de reformas: 
la primera en pro de la autonomía técnica y de gestión, promoción de responsabilidades, 
determinación de responsabilidades resarcitorias; una segunda que implica mejoras en la autonomía, 
cobertura de fiscalización y fiscalización al desempeño; una tercera que se encamina a fortalecer el 
proceso sancionatorio de servidores públicos, lograr autonomía plena y mayor participación 
ciudadana.  
 
El Dr. Gerardo Guajardo compartió su conformidad con el proyecto de creación del tribunal, resaltó los 
beneficios que implicará en el apartado de revisión y sanción, así como sus posibles mejoras con la 
implantación de este Tribunal. 

 
Conclusiones presentadas por el Auditor Superior del Estado de Coahuila 

 
El C.P.C. José Armando Plata Sandoval retomó las siguientes consideraciones: 
 

 Es necesario un esquema de acciones de combate a la corrupción, que sea integral, con perspectiva 
sistémica y de gran alcance.  

 Los órganos que resuelven los procedimientos necesitan contar con mayor autonomía, pues fungen 
como jueces y parte; es recomendable que quien fiscalice no sea el mismo que sancione. 

 El mensaje gubernamental debe traducirse en resultados completos que reflejen el combate a la 
corrupción. 

 Los resultados de la gestión se traducirán en mayor confianza de la ciudadanía.  
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 Por último, el titular de la entidad estatal de fiscalización de Coahuila, señaló que la creación del tribunal 
de responsabilidades administrativas constituye un esquema moderno, como órgano imparcial y 
objetivo; representa un esquema moderno y eficiente en pro de la rendición de cuentas, el cual 
completa el ciclo de la fiscalización: revisión/sanción.  

 
 

Mensaje final y clausura por el Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza 
El Lic. Rubén Moreira Valdez reconoció que se han dado avances importantes en el impulso de la 
legislación en materia de transparencia, ya que se generará información que permita dar seguimiento 
puntual a los procesos, destacando en los temas de comunicación y licitaciones. 

 
Asimismo, destacó que a través de la actual Ley de Fiscalización Superior para el Estado de Coahuila de 
Zaragoza se han fortalecido las facultades en materia de auditoría gubernamental mediante la revisión 
de gestión financiera y también del cumplimiento de planes y programas gubernamentales. 
 
Por último, el Ejecutivo Estatal manifestó que este tribunal representa un avance para la consolidación 
de la rendición de cuentas, que ha sido impulsada desde el gobierno del estado. 
Conferencia “Índice de Información Presupuestal Municipal” 
El día 2 de julio de 2014 se realizó la conferencia “Índice de Información Presupuestal Municipal”, en la 
Sala de Seminarios Emilio J. Talamás de la Universidad Autónoma de Coahuila; para ello, la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila convocó a los tesoreros y contralores municipales, a funcionarios de la 
Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas, Secretaría de Finanzas, así como al Instituto 
Coahuilense de Acceso a la Información.  
 
En el evento se contó con las destacadas participaciones de los licenciados Ricardo Corona Real, 
Abogado General y Manuel Guadarrama Herrera, Coordinador de Finanzas Públicas, ambos del 
Instituto Mexicano para la Competitividad A. C. (IMCO) donde precisaron los contenidos de estos 
índices, la metodología usada y sus beneficios en materia de rendición de cuentas. 
 
Mesas de trabajo de la Adenda Presupuestal 
En forma posterior a la Conferencia IIPM se elaboró el modelo de adenda presupuestal; para su aplicación se 
impartieron mesas de trabajo los días 11, 12, 13 y 18 de agosto del presente año. 
 

Transparencia de la información financiera 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila impartió cursos durante los meses de septiembre y octubre del 
presente año, sobre las obligaciones derivadas del título V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 
correspondiente a la transparencia y difusión de la información financiera. 
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Se realizaron cuatro eventos:  
 

 Ciudad Fecha Asistentes 

1 Saltillo 30 de septiembre 187 

2 Torreón 1º de octubre 43 

3 Monclova 2 de octubre 45 

4 San Juan de Sabinas 9 de octubre 54 

 Total 329 

 
 

 
 
Armonización de la Cuenta Pública 
El día 27 de noviembre de 2014 se realizó la jornada “Armonización de la Cuenta Pública” que se 
desarrolló en dos conferencias, la primera para secretarías y organismos del Poder Ejecutivo y la 
segunda para los poderes públicos y organismos autónomos. 
 
Esta jornada fue organizada por la Auditoría Superior del Estado de Coahuila y la Secretaría de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas, y se llevó a cabo en el salón 4 de la Sala de Seminarios “Emilio J. 
Talamás” de la Unidad Camporredondo en la ciudad de Saltillo, Coahuila. 
 
Como expositor asistió el Lic. Alfonso Chávez Fierro, Director General Adjunto de la Unidad de 
Contabilidad Gubernamental de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, en representación del Ing. 
Juan Manuel Alcocer Gamba, titular de la Unidad mencionada.  
 
En la reunión, el funcionario federal expuso la experiencia de la consolidación de la cuenta pública 
federal del año 2013 bajo criterios del Consejo Nacional de Armonización Contable; se explicó además 
que el gobierno del estado tendrá que consolidar la cuenta pública estatal bajo la coordinación de la 
Secretaría de Finanzas (SEFIN) del estado, teniéndose por otro lado la obligación y el compromiso de 
los poderes legislativo y judicial, así como de los organismos autónomos de tener la comunicación 
necesaria para empatar criterios y así ajustarse a los criterios del CONAC y las metodologías diseñadas 
por la SEFIN. 
 
El evento concluyó con un exhorto a la comunicación entre los entes públicos de los poderes y 
autónomos a efecto de que se lleve a cabo este procedimiento de integración y consolidación de la 
cuenta pública, para que Coahuila se siga manteniendo como una entidad federativa que cumple con 
las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
El evento tuvo la asistencia de las autoridades de SEFIR y SEFIN, siendo la recepción de los funcionarios 
por parte de la C.P. Ludivina Leija Rodríguez, Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la 
ASEC.  
 

Programa Sesiones de Trabajo Asistentes 

10:00 a 11:30 Poder Ejecutivo 153 

11:30 a 13:00 Poderes y Autónomos 32 

 Total  185 
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Elaboración del Presupuesto de Egresos Municipal 2015 
Con la intención de fomentar el cumplimiento de disposiciones de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y normativa del CONAC, así como para lograr la adopción de mejores prácticas 
presupuestales recomendadas por IMCO, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila en conjunto con 
la Comisión de Finanzas del Congreso del Estado ha realizado un acercamiento con los municipios para 
brindarles asesoría en la integración de las leyes de ingresos y presupuestos de egresos para el 
ejercicio 2015. 
 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila con base en las disposiciones de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y los criterios del IIPM 2014, diseñó un modelo de presupuesto de 
egresos municipal, mismo que fue compartido a los municipios. 
 
Adicionalmente se convocó a funcionarios de los 38 municipios a los talleres “Elaboración del 
Presupuesto de Egresos Municipal 2015”, llevados a cabo los días 20, 21, 27 y 28 de noviembre de 
2014 en las instalaciones de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila.   
 
 

Revista EquilibrioCoahuila 
Antecedentes  

La Auditoría Superior del Estado de Coahuila ha realizado acciones, tales como actividades culturales, 
sociales y de servicio, que son parte esencial de su desarrollo y que deben ser compartidas a la 
ciudadanía en general. 
 
Para lo cual el Auditor Superior se dio a la tarea de crear y promover una publicación de amplia 
difusión y sin fines de lucro, a todo entorno afín a nuestra institución, fue así como se originó este 
medio informativo, la revista digital EQUILIBRIOCOAHUILA. 
 
En nuestras ediciones hemos tenido colaboraciones de instituciones públicas nacionales e 
internacionales, federales y estatales, así como del sector académico y representantes de la profesión 
independiente: 
 

 Auditoría Superior de la Federación 

 U.S. Government Accountability Office (Oficina de Fiscalización del Gobierno de Estados Unidos de 
América) 

 Auditoría Superior del Estado de Coahuila 

 Órgano de Fiscalización Superior del Congreso del Estado de Guanajuato 

 Órgano Superior de Fiscalización del Estado de Tabasco 

 Auditoría Superior del Estado de Querétaro 

 Auditoría Superior del Estado de Yucatán 

 Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

 Secretaría de la Función Pública 

 Secretaría de Desarrollo Social 
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 Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas 

 Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas 

 Contraloría del Estado de Baja California 

 Instituto Coahuilense de Acceso a la Información 

 Instituto Mexicano para la Competitividad, A. C. 

 Instituto de Investigaciones en Políticas Públicas y Gobierno del Centro Universitario de Ciencias 
Económico Administrativas de la Universidad de Guadalajara, A. C. 

 Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior, A. C. 

 Centro de Investigación para el Desarrollo, A. C.  

 Fundar-Centro de Análisis e Investigación, A. C. 

 Colegio de Sonora, A. C. 

 Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A. C. 

 Colegio de Contadores Públicos de Saltillo A. C. 

 Centro de Investigación y Docencia Económicas A. C. 

 Facultad de Contaduría Pública y Administración de la Universidad Autónoma de Nuevo León 

 Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. 

 Universidad Autónoma del Noreste, A.C. 

 Academia Mexicana de Auditoría Integral y al Desempeño, A. C. 

 
 
Colaboraciones en la Revista EquilibrioCoahuila 2013 y 2014 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila desde el año 2011 publica trimestralmente una edición de 
la Revista Equilibrio Coahuila, medio de difusión de las actividades de la institución. Esta revista tiene 
como temas centrales la fiscalización superior, la transparencia y la rendición de cuentas; muestra de 
ello son las ediciones del presente año:  
 

 2013 
 Normas Profesionales (3ª edición) 
 PbR (4ª edición) 
 Control Interno (5ª edición) 
 Certificación (6ª edición) 

 

 2014 
 Transparencia (7ª edición)  
 Think Tanks (8ª edición) 
 Contraloría Social (9ª edición) 
 Sistema Nacional de Fiscalización (10ª edición, entregable para diciembre de 

2014) 

 
Las ediciones de la revista digital pueden consultarse en el portal web de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila: http://www.ASECoahuila.gob.mx/actualizacion/Interes/EC.asp. 
 
a) Tercera edición. Normas Internacionales que rigen la fiscalización, con las siguientes participaciones: 

http://www.asecoahuila.gob.mx/actualizacion/Interes/EC.asp
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1. Carta del Auditor, por José Armando Plata Sandoval (Titular ASEC) 
2. Medianía. Breves de la Contabilidad Gubernamental en México, por Óscar Eduardo Rodríguez 

Castañeda (Personal ASEC). 
3. Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), por Gabino G. 

Salinas Silva (SEFIR Coahuila). 
4. Lo nuevo del CONAC, por Juan Francisco Nájera Luis (Personal ASEC). 
5. Principales logros de la INTOSAI en materia de normas profesionales: tareas futuras y desafíos 

para el Sistema Nacional de Fiscalización, por Benjamín Fuentes Castro (ASF). 
6. aEquus, por Guillermo Tomás González González (Personal ASEC). 
7. Beneficios de la adopción e instrumentación de un marco normativo común, por Juan Javier 

Pérez Saavedra (ASF). 
8. La importancia de cultivar la fiscalización, por Héctor Gil Müller (UANE). 
9. México Transparente, por Juan Francisco Nájera Luis (Personal ASEC). 
10. Normas Internacionales que rigen la fiscalización, por Omar González Vera (ASF). 
11. Comentarios a la NIA 250: Consideración de leyes y reglamentos en una auditoría de estados 

financieros, por Jorge Ayax Cabello Hernández (Colegio de Contadores Públicos de Saltillo, A. C.). 
12. Enlace Institucional, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC) 
13. ¡Ponte la máscara!, por José Luis Ugalde Bustillo (Personal ASEC). 
14. Avances y logros del Sistema Nacional de Fiscalización, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda 

(Personal ASEC). 
15. Anuncios:  

 Diplomado Regional IMCP- Saltillo, “Ley General de Contabilidad Gubernamental y 
sus nuevos Efectos”. 

 IMCP- XVII Convención Regional Zona Noreste. 

 Invitación a publicar en la revista. 

 
b) Cuarta edición. Auditoría al Desempeño, con las siguientes participaciones: 

 
16. Carta del Auditor, por José Armando Plata Sandoval (Titular ASEC). 
17. Medianía. Breves de la planeación en México, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda (Personal 

ASEC). 
18. Abstract del discurso ofrecido por el Auditor Superior de la Federación durante el Tercer 

Encuentro Nacional de Auditores de Desempeño (ASF). 
19. Prácticas que promueven la eficacia y eficiencia en las auditorías de desempeño, por José Oyola 

Santiago (GAO). 
20. Auditoría de desempeño: antecedentes, importancia y perspectivas, por Luis Farías Valdés 

(Personal ASEC). 
21. Planeación, diseño y método de la auditoría de desempeño, por Francisco Javier Jiménez 

Gutiérrez (Personal ASEC). 
22. Desarrollo de sistemas de indicadores e índices sintéticos de desempeño, por Jesús Javier 

González Alcázar (Personal ASEC). 
23. aEquus, por Guillermo Tomás González González (Personal ASEC). 
24. Fiscalización a la Gestión para Resultados, por Rubén Medina Estrada (ASF). 
25. Herramienta para aplicar presupuesto basado en resultados (PbR), por Irving Alfredo González 

Esqueda (IMCP). 
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26. El profesional de la contaduría y la CG: binomio indispensable para lograr la calidad en la 
información financiera, por Adriana Verónica Hinojosa Cruz (UANL). 

27. Lo nuevo del CONAC, por Juan Francisco Nájera Luis (Personal ASEC). 
28. México Transparente, por Susana Carolina Balderas Valdés (Personal ASEC). 
29. Enlace Institucional, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC) 
30. LXXXIII Reunión del Consejo Directivo y XVI Asamblea General de la ASOFIS, por Óscar Eduardo 

Rodríguez Castañeda (Personal ASEC). 
31. Acciones del CACOC, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda (Personal ASEC). 
32. Tercer encuentro nacional de auditores de desempeño, por Carlos A. León González (ASEY). 
33. Anuncios: 

 Inauguración del Nuevo Edificio. 

 IMC- XVII Convención Regional Zona Noreste.  

 IMCP- Certificación por disciplinas. 

 IMCP-en la Mesa Sectorial “México en Paz”. 

 Invitación a publicar en la revista. 

 
 
 c) Quinta edición. Control Interno, con las siguientes participaciones: 

 
34. Carta del Auditor, por José Armando Plata Sandoval (Titular ASEC). 
35. El control interno, por Rubén Medina Estrada (ASF). 
36. aEquus, por Guillermo Tomás González González (Personal ASEC). 
37. Control Interno, requisito indispensable para una operación empresarial exitosa, por Armando 

Nuricumbo (IMCP). 
38. Firma del convenio de colaboración entre la Auditoría Superior del Estado de Coahuila y la 

Universidad Autónoma de Coahuila, por Luis Carlos García Gil (Personal ASEC). 
39. Control Interno, por Ana Laura Arratia Pineda (SFP). 
40. II Reunión Extraordinaria del Consejo Directivo de la ASOFIS, por Óscar Eduardo Rodríguez 

Castañeda (Personal ASEC). 
41. Control Interno para el logro de objetivos institucionales, por Mauricio Romo Flores (Titular 

OFSGTO). 
42. Contraloría, fiscalización y control interno en México, por Rafael Castillo Vandenpeereboom 

(Titular ASE-QRO). 
43. Experiencia de la Comisión Permanente de Contralores Estados-Federación en materia de 

control interno en el estado de Baja California, por José María Armendáriz Palomares 
(Contraloría Baja California). 

44. Lo nuevo del CONAC, por Juan Francisco Nájera Luis (Personal ASEC). 
45. Breves de las instituciones de control en la época colonial de la Nueva España, por Óscar 

Eduardo Rodríguez Castañeda (Personal ASEC). 
46. La ley Sarbanes-Oxley y el control interno en el ámbito empresarial, por Jorge Ayax Cabello 

Hernández (Colegio de Contadores Públicos de Saltillo, A. C.). 
47. IntoSAINT. Herramienta para la Autoevaluación de la Integridad de las Entidades Fiscalizadoras 

Superiores, por Juan Manuel Portal Martínez (Titular ASF). 
48. Enlace Institucional, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC). 
49. Decálogo de la Fiscalización Superior, por Mauricio Romo Flores (Titular OFSGTO). 
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50. Iniciativa de decreto que reforma diversas disposiciones de la Ley de Fiscalización Superior del 
Estado de Coahuila de Zaragoza, por Luis Carlos García Gil (Personal ASEC).  

51. Anuncios: 

 IMCP- XVII Convención Regional Zona Noreste. 

 Invitación a publicar en la revista. 

 
 

d) Sexta edición. Certificación, con las siguientes participaciones: 
 

52. Carta del Auditor, por José Armando Plata Sandoval (Titular ASEC). 
53. Breves de la Contaduría Pública, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda (Personal ASEC). 
54. Rueda de prensa, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda (Personal ASEC). 
55. Informe del Resultado de la fiscalización de las cuentas públicas 2012, por Luis Farías Valdés 

(Personal ASEC). 
56. Sistema de Administración y Automatización de Informes, por Francisco Javier Salazar Silva 

(Personal ASEC). 
57. Certificación Profesional y Certificación por Competencias, por Esmeralda Álvarez Ascencio 

(INDETEC). 
58. aEquus, por Guillermo Tomás González González (Personal ASEC). 
59. La profesionalización del Servicio Público en el Estado Mexicano, por Erick Juárez Prado (ASF). 
60. Acciones del CACOC, por Ángela María Faz González (Personal ASEC). 
61. Reforma Hacendaria 2013 y su impacto en las finanzas locales, por Jesús Javier González Alcázar 

(Personal ASEC). 
62. Actividades de la ASOFIS, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC). 
63. Adecuaciones legislativas en materia de armonización contable en Coahuila, por Óscar Eduardo 

Rodríguez Castañeda (Personal ASEC). 
64. Beneficios de la Certificación Profesional (Examen Uniforme General), por Abraham Narváez 

Arellano (IMEF). 
65. ¿Por qué es importante obtener la certificación como Examinador de Fraudes 

[Certified Fraud Examiner], por Muna D. Buchanin (ACFE Capítulo México). 
66. Enlace Institucional, por Susana Carolina Balderas Valdés (Personal ASEC). 
67.  Experiencias de la Vicepresidencia de Sector Gubernamental del Instituto Mexicano de 

Contadores Públicos, A.C. en el proceso de certificación, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal 
ASEC). 

68. Lo nuevo del CONAC, por Juan Francisco Nájera Luis (Personal ASEC). 
69. Los exámenes de certificación profesional, por José Longinos del Carmen González Sánchez 

(CENEVAL). 
70. Anuncios: 

 IMCP. Examen de Certificación por disciplinas. 

 Invitación a publicar en la revista. 

 Convenio de colaboración Licenciatura en Contaduría Pública semipresencial. 

 Tarjeta de buenos deseos 2014. 

 
e) Séptima edición. Transparencia, con las siguientes participaciones: 
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71. Carta del Auditor, por José Armando Plata Sandoval (Titular ASEC) 
72. Actividades de la ASOFIS, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC) 
73. SNF 20, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC) 
74. Hacia la Gestión por Resultados, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda (Personal ASEC) 
75. Breves de la Evolución de la Transparencia en México, por Melissa Janeth Narro Saucedo 

(Personal ASEC) 
76. Cambio de Consejo Directivo IMCP 2013-2014, por Ángela Faz González (Personal ASEC) 
77. Transparencia en la Fiscalización Superior, por Luis Carlos García Gil (Personal ASEC) 
78. Capacitación en Contabilidad Gubernamental “Municipios, entes transparentes Coahuila”, por 

César Adrián Oyervides Vaquera (Personal ASEC) 
79. Vicepresidencia de Sector Gubernamental del IMCP, por C.P. Susana Balderas Valdés (Personal 

ASEC) 
80. Lavado de Dinero. Ley Federal para la Prevención e Identificación de Operaciones con Recursos 

de Procedencia Ilícita, por María del Carmen Ibarra Arredondo (Personal ASEC) 
81. Diagnóstico de Funcionalidad Implementada en Armonización Contable, por Luis Alejandro 

Flores Espinoza (Personal ASEC) 
82. Capacitaciones ASEC, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda (Personal ASEC) 
83. La transparencia que viene: el reto en las entidades federativas frente a la reforma 

constitucional, por Víctor S. Peña (COLSON) 
84. Transparencia y Acceso a la Información Pública en Coahuila, por Teresa Berlanga Guajardo 

(ICAI) 
85. La transparencia de las Entidades de Fiscalización Superior Locales, por Aimée Figueroa Neri 

(CUCEA) 
86. Cuando la transparencia se vuelve rutina, por Víctor Manuel Sánchez Valdés (CIDE) 

 
f) Octava edición. Think Tank con las siguientes participaciones: 

 
87. Carta del Auditor, por José Armando Plata Sandoval (Titular ASEC) 
88. Protesta de Socios IMEF, por César Adrián Oyervides Vaquera (Personal ASEC) 
89. Los Think Tank y las políticas públicas. El caso del Instituto Mexicano para la Competitividad, 

A.C., por Juan E. Pardinas Carpizo y Lic. Ricardo Corona Real (IMCO) 
90. Presentación de la Cuenta de la Hacienda Pública Federal y la Cuenta Pública Ciudadana del 

Ejercicio 2013, por Ángela María Faz González (Personal ASEC) 
91. Tribunal de Responsabilidades Administrativas, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda 

(Personal ASEC) 
92. Capacitación en Contabilidad Gubernamental “Municipios, entes transparentes Coahuila”, por 

César Adrián Oyervides Vaquera (Personal ASEC) 
93. Personal de la Auditoría Especial de Desempeño toma el Curso de Indicadores con el Banco 

Interamericano de Desarrollo, por Luis Farías Valdés (Personal ASEC) 
94. Las Organizaciones de la Sociedad Civil. Think Tanks, por Liliana Ruiz Ortega (FUNDAR) 
95. Invitación para participar en procesos de fiscalización superior del Estado de Coahuila de 

Zaragoza, por Susana Carolina Balderas Valdés (Personal ASEC) 
96. Integridad, por Melissa Janeth Narro Saucedo (Personal ASEC) 
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97. El trabajo del CIDAC y su investigación sobre el sistema de justicia penal, por María Novoa y 
Paulina Sánchez (CIDAC) 

98. Capacitación en Contabilidad Gubernamental en la Facultad de Ciencias de la Administración de 
la Universidad Autónoma de Coahuila, por Dolores Citlali Silva Zertuche (Personal ASEC) 

99. Breves de los Think Tanks, Martín Alejandro Madrigal Ríos (Personal ASEC) 
100. Atletismo ASEC 2014, por Ana Guadalupe Bazaldúa Guillén (Personal ASEC) 
101. Auditoría Superior del Estado de Coahuila, Programa de Certificación Profesional de ASOFIS, por 

Luis Alejandro Flores Espinoza (Personal ASEC) 
102. Capacitación de Reformas Fiscales a Municipios, por Rogelio Camargo Martínez (Personal ASEC) 
103. Informe de Actividades del ejercicio 2013 y del estado que guardan las cuentas públicas, por 

María del Carmen Ibarra Arredondo (Personal ASEC) 
104. Actividades de la ASOFIS, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC) 
105. Presentación y Publicación de la Cuenta Pública 2013, por Luis Alejandro Flores Espinoza 

(Personal ASEC) 
106. Enlace institucional, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC) 
107. Seminario sobre Hacienda Pública Municipal, por Ángela María Faz González(Personal ASEC) 

 

g) Novena edición. Contraloría Social, con las siguientes participaciones: 
 

108. Carta del Auditor, por José Armando Plata Sandoval (Titular ASEC) 
109. Breves de la política social en México, por Óscar Eduardo Rodríguez Castañeda (Personal ASEC) 
110. La Contraloría social, por María del Carmen Ibarrra Arredondo (Personal ASEC) 
111. Presentación de iniciativas de ley, por César Adrián Oyervides Vaquera (Personal ASEC) 
112. Presentación de la Adenda del Presupuesto de Egresos a los municipios, por Irma Evelia Leija 

Rodríguez (Personal ASEC) 
113. La Nueva Ley de Acceso a la Información Pública y Protección de Datos del Estado de Coahuila 

de Zaragoza, por Teresa Guajardo Berlanga (ICAI) 
114. La Contraloría social y el acceso a la información pública en Coahuila, por Rolando de Luna 

Dávila (Personal ASEC) 
115. ¿Por qué se debe promover la creación de contralorías sociales?, por Víctor Manuel Sánchez 

Valdés (Personal ASEC) 
116. Contraloría social a través del Programa de Coinversión Social de la Secretaría de Desarrollo 

Social (SEDESOL), por Emilio Andrés Mendoza Kaplan (SEDESOL) 
117. Cuatro preguntas a la rendición de cuentas, por Ricardo Corona Real (IMCO) 
118. Entrega de libros para el Curso de Contabilidad, por Francisco Ignacio Valdés Álvarez (Personal 

ASEC) 
119. Desayuno-conferencia “Política Económica”, por C.P. Susana Carolina Balderas Valdés (Personal 

ASEC) 
120. Foro de Consulta “Hacia la construcción de una Ley General de Archivos”, por Luis Carlos García 

Gil (Personal ASEC) 
121. Atletismo ASEC, por Ana Guadalupe Bazaldúa Guillén (Personal ASEC) 
122. Instituto Mexicano de Contadores Públicos – Vicepresidencia de Sector Gubernamental, por 

Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC) 
123. Lo nuevo del CONAC, por Susana Carolina Balderas Valdés (Personal ASEC) 
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124. Semana de la Contaduría 2014, Colegio de Contadores Públicos de Saltillo, A.C., por Dolores 
Citlali Silva Zertuche (ASEC) 

125. Actividades ASOFIS, por Ludivina Leija Rodríguez (Personal ASEC) 
126. Convenio de colaboración académica, por Melissa Janeth Narro Saucedo (Personal ASEC) 

 

h) Décima edición. Sistema Nacional de Fiscalización, en proceso. Será entregable para diciembre del 
año en curso.  
 
 
Recursos 
La titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental funge como Directora Ejecutiva del Comité 
Directivo de la revista EquilibrioCoahuila, estableciendo la línea editorial, selección de artículos y 
diseños de cada edición; asimismo, el Director de Enlace de la misma Unidad, es la instancia que funge 
como el Coordinador de las acciones para llevarla a cabo: invitación de colaboradores, edición y diseño 
de la revista. 
 
La realización de esta revista no implicó costos considerables debido a que su difusión es digital; esta 
situación permitió además que fuera publicada en los portales oficiales de la ASEC 

(www.ASECoahuila.gob.mx) y de la ASOFIS (www.ASOFIS.org.mx). 
 
Además, en la revista se realiza la publicidad de eventos propios y de instituciones con las que se tiene 
vinculación constante, como lo son las instituciones gubernamentales, académicas y de profesionistas. 
 
Los articulistas, colaboradores y entrevistados no reciben ninguna remuneración económica, dado el 
principio básico de la revista, ser un medio de difusión sin fines de lucro. 
 
 
Integridad ASEC 
Antecedentes 
Integridad (del latín in-tangere, que significa intocable) es un concepto cuya definición comprende 
cualidades esenciales que debe tener todo servidor público, en particular quien se desempeña en una 
EFS, a saber: incorruptibilidad, profesionalismo, honestidad, sinceridad, neutralidad, confiabilidad, 
objetividad y respeto. 

 
En INTOSAI 
El Tribunal de Cuentas de los Países Bajos, en colaboración con el Ministerio del Interior y la Oficina de 
integridad de la ciudad de Ámsterdam, desarrollaron la herramienta SAINT para fomentar la 
integridad, posteriormente la Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores 
(INTOSAI) elaboró una adaptación de dicha herramienta. 

 
El propósito de esta herramienta es efectuar medidas no sólo correctivas, sino preventivas; también 
tiene como finalidad que el personal de una EFS no esté expuesto a tentaciones, y crear un ambiente 

http://www.asecoahuila.gob.mx/
http://www.asofis.org.mx/
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laboral abierto, crítico y transparente, en el que la alta dirección actúe con el ejemplo, se promueva la 
confianza y se proyecte una imagen congruente con su mandato. 

 
 

En México 
Durante el año 2012, la Asociación Nacional de Organismos de Fiscalización Superior y Control 
Gubernamental (ASOFIS) acordó la creación de la Herramienta para la Autoevaluación de la Integridad 
de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAINT), con la intención de implementarla entre los 
miembros de la Asociación, y posteriormente, entre los demás integrantes del Sistema Nacional de 
Fiscalización (SNF). 

 
Durante los años 2013 y 2014 se impartieron tres cursos de moderadores los cuales facilitaron que 
esta herramienta se impulsara dentro de las entidades estatales de fiscalización. 
 
 
Relevancia para el Sistema Nacional de Fiscalización 
Para consolidar la cultura de rendición de cuentas, los organismos auditores tienen la obligación de 
liderar con el ejemplo, como lo estipula la Norma Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores 
(ISSAI) 20 de la INTOSAI. 

 
Es por ello, que el concepto de integridad cobra relevancia, ya que el quehacer diario de los miembros 
del SNF debe supeditarse al cumplimiento de las normas y valores, en las que se fundamentan las 
políticas institucionales por ser la base para el desarrollo de un clima organizacional transparente y 
abierto a las críticas, en el que existan espacios para discutir y solucionar conflictos, y que la 
administración lidere como ejemplo. 

 
La premisa sobre la que se erige esta herramienta es que el propio personal en el cumplimiento de sus 
deberes, es quien experimenta los riesgos y se enfrenta a dilemas éticos, por lo que, no existe mejor 
evaluador que el mismo personal, para identificar el apoyo que se requiere, y tener una imagen 
realista de los retos encarados por la organización.  

 
El Plan Estratégico 2013-2017 del Sistema Nacional de Fiscalización establece como una de sus seis 
metas la Creación de Capacidades, entre sus objetivos específicos se incluye “la implementación del 
modelo de autoevaluación para la integridad INTOSAINT entre los miembros del SNF”, cuya promoción 
y desarrollo en el periodo 2013-2017 ha sido conferida entre otras responsabilidades, al grupo de 
trabajo de Visión Estratégica del Sistema Nacional de Fiscalización. 
 
Participación de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila 
En los meses de abril a junio de 2013, se llevó a cabo el Primer Curso para la Formación de 
Moderadores de IntoSAINT, cuyo objetivo consistió en disponer de un equipo de expertos en 
INTOSAINT para la ASOFIS en el seno del SNF, logrando que todas las EFSL miembros de la Asociación 



 

 
     132 

 

contaran por lo menos con dos moderadores certificados en la herramienta; este primer curso tuvo 
como resultado la capacitación de los moderadores de las 32 Entidades de Fiscalización Superiores; en 
representación de esta Auditoría Superior del Estado de Coahuila asistieron dos personas. 
 
Aunado a lo anterior, de los meses de abril a junio del presente año, se realizó el Tercer Curso para la 
Formación de Moderadores de INTOSAINT, en el que este órgano fiscalizador formó parte nuevamente 
con tres participantes. 
 
 
De igual forma, es importante destacar que en seguimiento a los acuerdos emanados de la XV 
Asamblea General Ordinaria de la ASOFIS, celebrada en 2012 en la ciudad de Chihuahua y de la LXXXIV 
Reunión del Consejo Directivo de la Asociación, llevada a cabo en 2013 en la ciudad de Puebla, la 
Auditoría Superior de la Federación elaboró el Plan de Implementación Nacional (vertiente ASOFIS) de 
la Herramienta para la Autoevaluación de la Integridad en los Organismos Fiscalizadores (INTOSAINT), 
y debido al interés de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila en tomarlo, en el mes de mayo se 
celebró la conducción de un taller de autoevaluación de Integridad a Entidades Fiscalizadoras 
Superiores en las instalaciones de esta ASEC, impartido por personal de la Auditoría Superior de la 
Federación. 
 
Asimismo, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila ha coadyuvado para alcanzar esa meta, 
impartiendo los Talleres INTOSAINT en la Auditoría Superior del Estado de Tamaulipas (3, 4 y 5 de 
noviembre), en la Auditoría Superior del Estado de Campeche (26, 27 y 28 de noviembre) y en la 
Auditoría Superior del Estado de Nuevo León (3, 4 y 5 de diciembre). 
 
Con base en las experiencias de estos cursos, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila decidió 
poner en marcha esta importante iniciativa, cuya implementación nos beneficiaría logrando identificar 
y hacer frente a las brechas de integridad y fortalecer la lucha contra la corrupción, generando así una 
mejor calidad de vida en la institución, velando por la correcta aplicación de los recursos públicos y 
demostrando su verdadero valor. 

 
 
Estrategias y acciones de integridad 
Entre los mecanismos que se han puesto en marcha en la Auditoría Superior del Estado de Coahuila se 
encuentran los siguientes: 
 
Comité de Integridad 
El Auditor Superior del Estado dio instrucciones para la creación de un Comité de Integridad que 
analice y desarrolle propuestas para la implementación de una política de integridad. 
 
El Comité de Integridad originalmente se conformó por tres personas que apoyaron para dar los 
primeros pasos en el fortalecimiento de la política de integridad.  
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Posteriormente y derivado de la recomendación efectuada durante el Taller INTOSAINT celebrado en 
la Auditoría Superior del Estado de Coahuila los días del 26 al 28 de mayo, se exhortó a realizar una 
reestructuración para el fortalecimiento del Comité de Integridad.  

 
Para tales efectos se acordó la elaboración de las Reglas de Operación, en las cuales se determinaron 
las bases del funcionamiento del Comité de Integridad. Con este instrumento normativo se cambió de 
una visión personalista basada en los perfiles de los integrantes, a una visión institucional 
reconociendo las capacidades y necesidades de las Unidades Administrativas, comprometiendo a éstas 
desde su primer nivel.  

 
Como parte de las inquietudes y propuestas dentro del Taller de Autoevaluación INTOSAINT, 
desarrollado los días 26, 27 y 28 de mayo del presente año, se determinó el fortalecimiento y 
reglamentación del citado comité. Para tales efectos, se desarrollaron las Reglas de Operación del 
Comité de Integridad, las cuales tienen por objeto: 
 
 

 Contar con una estructura que comprometa a todos los departamentos. 

 Que el comité y sus integrantes rindan cuenta directamente al titular de la ASEC. 

 Establecer las bases para su funcionamiento. 
 

Con la redefinición de la estructura del comité, se pretendió que los conocimientos y experiencias de 
los integrantes pudieran fomentar la política de integridad dentro de la institución. 

 
 

Observador externo 
Derivado de la necesidad de contar con un agente externo a esta Entidad Fiscalizadora que analice, 
revise e informe sobre la gestión de la integridad desde una perspectiva distinta y con la finalidad de 
fomentar dicho valor en la institución y la eficacia de los trabajos de la política de integridad, se 
designó como Observador Externo al C.P.C. Jorge Luis Aguirre Cabello, Presidente de la Junta de Honor 
del Colegio de Contadores Públicos de Saltillo, A. C., quien cuenta con una amplia experiencia en 
materia de auditoría. 

 
Al final del año, el Observador Externo emitirá opinión sobre el informe que presente el Comité de 
Integridad, permitiendo conocer una perspectiva independiente y objetiva de los avances logrados. 
 
Definición de una política de integridad 
Dada la necesidad de documentar de manera formal un procedimiento general que articule los 
mecanismos y autoridades existentes en la materia de integridad e incluya los documentos 
relacionados con la misma, se han implementado diversos dispositivos. 
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En este punto se propuso un procedimiento general de implementación de integridad, para definir los 
alcances y principios aplicables en la EFSL, denominado “Bases Generales de Integridad” que contiene 
las metas de la política de integridad. 
 
Asimismo, se elaboraron los proyectos de Código de Conducta y Lineamientos para prevenir el 
conflicto de interés en la institución; por otro lado, como parte de la política de calidad, se desarrolló la 
visión, misión y política de calidad. 
 
Las Bases Generales, la visión, misión y política de calidad, así como los documentos normativos como 
lo son el código de conducta y lineamientos para prevenir conflictos de interés, conjuntamos la Política 
de Integridad. 
 
 
Adopción de pautas de integridad 
El fomento de la integridad tiene dos enfoques: promover la integridad en el personal y en la mejora 
de controles institucionales que limiten el grado de riesgo de cumplimiento de objetivos y conflicto de 
valores. Las acciones realizadas tienen tres enfoques: calidad, conducta y administrativos. 
 

1. Política de calidad 

Como parte del proceso de certificación de calidad respecto del Informe del Resultado, el cual 
abarca desde la recepción de las cuentas públicas, que está realizándose por la Auditoría Superior 
del Estado de Coahuila y la asesoría de la empresa de servicios COMIMSA, se ha desarrollado: 
 Política de calidad 

 Objetivos de calidad 

 Misión 

 Visión 

Estos códigos institucionales son básicos para el fortalecimiento y definición de la ruta a seguir por 
la Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 

 
2. Conducta 

Se elaboraron documentos que sirvieran como guía de integridad:  
 Códigos de Conducta de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 

 Lineamientos de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila para prevenir el conflicto de interés. 

 
Ambos documentos se basaron en la NP SNF 30, que contiene seis principios básicos de conducta para 
el personal auditor; estableciéndose una obligación de desarrollarlos en forma específica por cada 
organismo fiscalizador en un código de conducta y en directrices para prevenir conflictos de interés. 
 
El primer documento desarrolla los seis principios fundamentales de la NP SNF 30, en párrafos 
complementarios que establecen disposiciones específicas para el personal del ente fiscalizador: alta 
dirección, administración y personal auditor. 
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En el segundo documento se adapta la NP SNF 30, de acuerdo al marco jurídico de responsabilidades 
de los servidores públicos del Estado de Coahuila de Zaragoza y el Código de Conducta de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila. Este documento establece un esquema orientador para el personal 
auditor y la administración en caso de presentarse un conflicto de interés.  
 
3. Instrumentos Administrativos 
Por otro lado, se definieron otros mecanismos complementarios: 

 Guía de Estándares Profesionales 

 Reglas de Operación del Comité de Integridad 

 Lineamientos para prevenir violaciones a la integridad 

 
El documento Guía de Estándares Profesionales, que corresponde a una adaptación de las NP SNF 
niveles 1 y 2, enfocadas en una aplicación práctica están siendo incorporadas en el proyecto de “Guías 
de Auditoría Financiera y de Cumplimiento” de esta Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 
 
Este documento tiene como finalidad incorporar las mejores prácticas de auditoría gubernamental del 
sector público, estableciéndolas como mecanismo orientador en el ejercicio de sus funciones, lo que 
permitirá que la labor fiscalizadora se base en principios de integridad, objetividad, independencia y 
autonomía.  
 
Adicionalmente, con este documento y su posterior adaptación, la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila da cumplimiento al compromiso derivado de la NP SNF 20:  

 Adoptar e instrumentar normas y metodologías de auditoría que sean consistentes con los principios 
fundamentales de auditoría establecidos por el SNF. 

 Comunicar el contenido de las normas y metodologías de auditorías adoptadas, así como la manera en 
que se cumplen. 

 Comunicar a los entes fiscalizados acerca de los criterios sobre los que fundamentará sus opiniones o 
dictámenes. 

La integración de este documento como guía de auditoría favorecerá las pautas precisas y específicas 
para la integración de los procesos de auditoría, revisión de documentos y papeles de trabajo, 
elaboración de cédulas de hallazgos y emisión de informes. 
 

 De acuerdo con las reglas, la integración del Comité tendrá representación de todas las unidades 
administrativas: 

 
 Auditoría Especial de Cumplimiento Financiero 
 Auditoría Especial de Desempeño 
 Auditoría Especial de Planeación e Información 
 Unidad de Asuntos Jurídicos 
 Unidad de Contabilidad Gubernamental 
 Unidad de Tecnologías de la Información 
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 Al citado Comité podrá asistir a las reuniones el titular de dicha unidad administrativa, en caso de que 
éste no pueda lo hará el funcionario con carácter de director. 

 Se establece como esquema que el Comité reporta directamente al titular de la institución. 

 El Comité será la instancia promotora de la integridad en la institución. 

 
Con base en los Lineamientos para prevenir presuntas violaciones de integridad, se establece un 
mecanismo de actuación para el Comité de Integridad para: 
 

 Analizar las conductas en cita 

 Fungir como cuerpo consultivo en la materia  

 Hacer recomendaciones generales en la materia  

 
Carta de Integridad 
Para lograr que el personal se encuentre informado de las cuestiones de integridad en su trabajo, se 
elaboró una Declaración de Confidencialidad sobre obligaciones de cumplimiento de disposiciones de 
integridad, funciones a su cargo, confidencialidad de la información y demás que se soliciten al ingreso 
a esta institución, misma que se implementó y aplicó al personal miembro de la institución en el mes 
de mayo del presente año. 

 

Con este documento el personal que forma parte de esta Auditoría Superior del Estado de Coahuila da 
a conocer que: 

 

 Se compromete a guardar reserva de la información bajo su resguardo. 

 La información que proporcionó en su ingreso es veraz. 

 Aceptan conducirse en los términos de integridad que emita la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila. 

 
Esquemas de rotación de personal 
Como una buena práctica se han establecido mecanismos de rotación del personal fiscalizador, para evitar que 
en una organización exista demasiada proximidad en una relación laboral. Después de un cierto periodo, el 
personal debe cambiar de responsabilidades y no tener más contacto con sus relaciones anteriores.  

El personal auditor de la ASEC aplica actualmente esta medida: 
 Auditoría Especial de Cumplimiento Financiero 

 Auditoría Especial de Desempeño 

 Unidad de Asuntos Jurídicos (auditoría de legalidad) 

 Unidad de Contabilidad Gubernamental  
 

Las demás unidades administrativas no participan en el proceso de fiscalización, por ello, no están 
sujetos a este mecanismo de rotación de personal. 
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Exámenes anuales de confianza y de ingreso 
En acuerdo del Comité, se estableció la incorporación de preguntas en materia de integridad, las cuales 
serían incorporadas a los exámenes psicométricos aplicados al personal de nuevo ingreso, y de manera 
periódica al personal integrante de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 
 
Fortalecimiento de prácticas de contratación 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila cuenta con mecanismos formales de contratación de 
personal, que permiten conocer las capacidades de los candidatos que pudieran ingresar a la 
institución, como son: exámenes de conocimientos, ortografía y psicométricos. 
 
Adicionalmente, se han establecido mecanismos para revisar y comprobar la veracidad de los 
Currículum vitae (CV), diplomas y referencias, con el fin de tener una impresión de los antecedentes 
del solicitante y de su desempeño (e integridad) en cargos anteriores. Otro mecanismo que sirve para 
complementar el proceso de contratación es la Carta de Integridad, al fungir como un documento 
donde el personal establece por escrito que los documentos presentados son veraces (acta de 
nacimiento, currículum, título universitario). 
 
Encuesta de salida 
Es una medida de integridad que consiste en entrevistar a los empleados que se separan de la 
organización, cualquiera que sea su razón, para hablar de los motivos de su separación y conocer las 
posibles áreas de mejora de la institución. 
 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila adoptó este mecanismo y desarrolló el formato de 
“encuesta de salida” que se entregará al personal que decida dejar de pertenecer a la institución, al 
momento de pasar por su finiquito. 
 
Plan Estratégico 2014-2017 
Se elaboró un primer borrador del Plan Estratégico para el periodo 2014-2017, alineado con las metas 
estratégicas y plazos de cumplimiento de INTOSAI y del Sistema Nacional de Fiscalización. 
 
Las metas estratégicas de este Plan son: 
 

 Mejores Prácticas de Auditoría Gubernamental 

 Fortalecimiento de Capacidades 

 Fortalecimiento de la presencia institucional de la ASEC 
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Diagnósticos de capacidades y análisis de riesgos 
Como parte de las recomendaciones, se realizó un diagnóstico de las capacidades frente a los retos y 
plazos de la institución; por otro lado, se efectuó un diagnóstico de los procesos, sus riesgos, las 
actividades de control para reducir su impacto e incidencia, así como los riesgos residuales. 
 
Los resultados servirán para contar con un panorama que permita el desarrollo de un Sistema de 
Control Interno más adecuado para el cumplimiento de los objetivos de la institución. 
 
Elaboración de manuales 
Con base en el proceso de certificación de calidad al Informe del Resultado de las auditorías realizadas, 
se documentaron los procesos de mayor relevancia para el proceso fiscalizador. No obstante lo 
anterior, en los restantes se está dando un seguimiento a través del análisis preliminar de riesgos, 
mencionado en el punto anterior. 
 
Servicio Fiscalizador de Carrera 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila está trabajando en el diseño de las bases del Servicio 
Fiscalizador de Carrera, acorde con los nuevos requerimientos previstos en la Ley de Rendición de 
Cuentas y Fiscalización Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, publicada el 11 de noviembre de 
2014. Se tiene programado el desarrollo y operación del Servicio para el primer bimestre de 2015. 
 
Pertenencia institucional 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila ha promovido diversas actividades para fomentar una 
mayor pertenencia institucional, ejemplo de ello son: 
 
 El club de corredores ASEC (2011-2014) 

 Caminatas en campo silvestre (2009-2014) 

 Altar de muertos (octubre 2014) 

 Concurso de Calaveras (noviembre 2014) 

 
 
Difusión procesos institucionales 
Con base en el proceso de certificación de calidad del Informe del Resultado, se publicaron en el portal 
interno de la institución (intranet: webserver) los formatos y documentos oficiales emitidos, así como 
la descripción de los procesos de cada unidad administrativa. 
 
Comunicación institucional 
De acuerdo con el proceso de certificación del Informe del Resultado, se publicaron en el portal 
interno (intranet: webserver) los formatos de tarjetas informativas, requisiciones de material y equipo, 
así como de papelería diversa. 
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Además, las peticiones entre unidades administrativas se generan mediante tarjetas informativas, lo 
anterior se ha establecido como el canal de comunicación oficial y solicitudes de colaboración. 
 
Asimismo, se cuenta con otra intranet: people connector, que permite la solicitud de información de 
una unidad administrativa a otra, la elaboración de números de folio para los oficios institucionales, 
mantiene un directorio telefónico, entre otras funcionalidades. 
 
 
Procedimientos de contratación 
Desde 2007, cuando se publicó la Ley de Fiscalización Superior para el Estado de Coahuila de Zaragoza, 
se contratan profesionales de auditoría independientes que acrediten ser parte de colegios de 
contadores públicos, con experiencia y conocimientos técnicos necesarios para la contratación de 
servicios profesionales de auditoría independiente. Los procesos de contratación de estos servicios se 
han ajustado a las disposiciones previstas en la ley en materia de adquisiciones, arrendamientos y 
contratación de servicios. 
 
Por otro lado, con la aprobación del Código de Conducta y Lineamientos de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila para prevenir el conflicto de interés, estos lineamientos son aplicables también a 
los profesionales de auditoría independientes; en adición a lo anterior, los servicios contratados se 
sujetan a formatos previamente establecidos por la Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 
 
Cabe hacer mención que para el año 2014, se inició el proceso de revisión de dictámenes de 
profesionales de auditoría independientes, contratados por la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila con recursos de los entes públicos. En este sentido, la evaluación de los resultados de los 
dictámenes se revisará en forma posterior a la conclusión del proceso de fiscalización.  
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Talleres para la Consolidación de la Estructura Institucional para la Formulación y 
Operación del Presupuesto por Programas (PpP) 
 
Con la finalidad de cumplir con lo dispuesto por el Artículo 46, Fracción II, inciso a), apartado iii., así 
como la Fracción III del mismo artículo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), y los 
acuerdos del CONAC, los cuales establecen que a partir del 2015 los municipios están obligados a 
elaborar sus presupuestos bajo estructuras programáticas, vinculados a programas operativos anuales 
y los planes de desarrollo municipal y estatal, se realizaron los “Talleres para la Consolidación de la 
Estructura Institucional para la Formulación y Operación del Presupuesto por Programas (PpP)”. 
 
Dichos talleres tuvieron como propósito que los gobiernos municipales del estado de Coahuila 
conocieran las herramientas que les permitirán producir sus presupuestos bajo el modelo de 
Presupuestos por Programa enfocado en sus Planes Municipales de Desarrollo, así como medir y 
evaluar el avance en el logro de las metas trazadas. 

 
El citado evento se realizó conforme a la siguiente serie de actividades: 
 

 Taller de introducción a un Presupuesto por Programa (PpP) (14 horas, en dos sesiones de 7 horas). 

 Taller de revisión de avances en la elaboración de un Presupuesto por Programa usando el presupuesto 
2014 como base (14 horas, en dos sesiones de 7 horas). 

 Reunión de seguimiento a la Migración de un Presupuesto por Programa (8 horas) 

 Taller de consolidación del modelo de PpP para la elaboración del proyecto de presupuesto 2015 (14 
horas, en dos sesiones de 7 horas). 

 
Taller:  Revisión de avances en la elaboración de un Presupuesto por Programa (PpP) 

No. Taller Fecha Sede 

1 Taller de introducción a un Presupuesto por 
Programa (PpP) 

21 y 22 de abril Saltillo 

24 y 25 de abril Torreón 

05 y 06 de mayo Monclova 

08 y 09 de mayo San Juan de Sabinas 

2 Taller de revisión de avances en la 
elaboración de un Presupuesto por 
Programa usando el presupuesto 2014 
como base 

09 y 10 de junio Saltillo 

12 y 13 de junio Torreón 

16 y 17 junio Monclova 

19 y 20 de junio San Juan de Sabinas 

3 Reunión de seguimiento a la Migración de 
un Presupuesto por Programa 

08 de septiembre Torreón 

09 de septiembre Monclova 

10 de septiembre San Juan de Sabinas 

11 de septiembre Saltillo 

4 Taller de consolidación del modelo de PpP 
para la elaboración del proyecto de 
presupuesto 2015 

29 y 30 de septiembre Saltillo 

02 y 03 de octubre Torreón 

06 y 07 de octubre Monclova 

09 y 10 de octubre San Juan de Sabinas 
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El taller se realizó en cuatro regiones, como se indica a continuación: 
 

Región 5 Municipios 

Sureste 

Saltillo Parras  

Arteaga Ramos Arizpe 

General Cepeda  

 
Región 6 Municipios 

Laguna 

Francisco I. Madero Matamoros 

San Pedro Torreón 

Viesca Sierra Mojada 

 
Región 12 Municipios 

Centro-Desierto 

Abasolo Candela 

Castaños Cuatro Ciénegas 

Escobedo Frontera 

Lamadrid Monclova 

Nadadores Ocampo 

Sacramento San Buenaventura 

 
Región 14 Municipios 

Carbonífera-Norte 

Acuña Allende 

Guerrero Hidalgo 

Jiménez Juárez 

Múzquiz Nava 

Piedras Negras Progreso 

Sabinas San Juan de Sabinas 

Villa Unión Zaragoza 

  
Nota: el municipio de Morelos no participó en dicho taller. 
 
Realización de talleres 
Taller de introducción a un Presupuesto por Programa (PpP) 
El taller tuvo una duración de dos días y se buscó ofrecer a los municipios participantes la misma 
terminología y modelo de PpP. El contenido del taller fue el siguiente: 
 

 Conceptos básicos en la elaboración y ejecución de PpP, su importancia y necesidad. 

 Importancia de la lógica (vinculación) entre el Plan de Gobierno, PpP y los Programas Operativos 
Anuales (POAs). 

 Importancia de un adecuado sistema de medición y evaluación de desempeño y sus indicadores. 

 Visualización de ejemplos de formatos de PpP. 

 Ejemplos de PpP usando el presupuesto en curso del año 2014. 

 Migración a un Presupuesto Basado en Resultados. 

 Lineamientos adicionales para la elaboración de PpP. 
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Taller de revisión de avances en la elaboración de un Presupuesto por Programa usando el 
presupuesto 2014 como base 
Este taller tuvo una duración de dos días y su propósito fue presentar y revisar avances en la 
formulación de los programas a partir del Plan Municipal de Desarrollo con su respectivo presupuesto. 
El contenido del taller fue: 
 

 Se revisaron seis programas a detalle por taller. 

 Los programas revisados fueron aquellos que los municipios participantes prepararon como seguimiento 
al Taller de Introducción, usando el presupuesto correspondiente a 2014 como base.  

 

Reunión de seguimiento a la Migración de un Presupuesto por Programa 
Esta reunión tuvo una duración de ocho horas y se calendarizó con el propósito de que los municipios 
reafirmaran su entendimiento de la estructura de los programas presupuestarios. Por esta cuestión se 
invitó a participar en esta reunión al personal directivo responsable de la operación presupuestal de 
cada municipio.  
 
Taller de consolidación del modelo de PpP para la elaboración del proyecto de presupuesto 2015 
En esta etapa el equipo de ICMA Capítulo Latinoamérica en conjunto con el equipo de la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila se aseguraron de que todos los gobiernos municipales participantes 
tuvieran claro el modelo y procesos a seguir para la elaboración de un PpP, esto con el fin de poder 
contribuir al logro de los objetivos y metas planteados en su Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de 
cada gobierno municipal participante. El taller tuvo una duración de dos días. Los temas del taller 
fueron los siguientes: 
 

 Repaso del modelo para la elaboración de un PpP. 

 Lógica entre PMD y PpP. 

 Resultados del llenado de los formatos de PpP, sus pro y contra de la experiencia aprendida en el 
proceso de formulación del proyecto del presupuesto 2015. 

 Revisión de avances en la estructuración de un sistema de medición y evaluación de desempeño propio. 

 Lineamientos generales para la elaboración y ejecución de un Presupuesto por Programa. 
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Resultados 
Con estos trabajos se tiene la convicción de que se avanzará de manera importante en la 
implementación del modelo del  Presupuesto basado en Resultados en el estado de Coahuila, si bien se 
han logrado progresos significativos, es necesario consolidar el modelo de Presupuesto por Programa y 
Basado en Resultados a nivel municipal, para ello se requiere mejorar sustancialmente las capacidades 
institucionales y técnicas. En total se impartió en cuatro sedes, las cuatro partes del taller con duración 
de 50 horas de capacitación a 117 asistentes, lo que equivale a un impacto de 5,850 horas-persona. 
 

Región Asistentes Horas trabajadas 

Sureste 18 900 

Laguna 29 1,450 

Centro-Desierto 28 1,400 

Carbonífera-Norte 42 2,100 

Total 117 5,850 

 

 
Foro de consulta “Hacia la construcción de una Ley General de Archivos” 
El pasado 5 de agosto del año en curso, en el Salón Municipalidades ubicado en el Palacio de Gobierno 
del Estado de Coahuila, situado en la ciudad de Saltillo, Coahuila, se llevó a cabo el Foro de Consulta de 
la Región Noreste denominado “Hacia la Construcción de una Ley General de Archivos”, coordinado 
por el Archivo General de la Nación, y contó con la participación de diversas entidades públicas y 
privadas. 
 
Como parte de dicho Foro, esta Auditoría Superior del Estado de Coahuila tuvo participación dentro de 
la segunda mesa de trabajo denominada: “Hacia un Sistema Nacional de Archivos y de Rendición de 
Cuentas”, por conducto del Lic. Luis Carlos García Gil, titular de la Unidad de Asuntos Jurídicos. 
 
La ponencia presentada se refirió, en primer lugar, a la reforma del artículo 6º Constitucional, 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 7 de febrero del año en curso, la cual fortalece los 
principios de transparencia y máxima publicidad que debe observar cualquier autoridad, entidad, 
órgano u organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, órganos autónomos, partidos 
políticos, fideicomisos y fondos públicos, así como cualquier persona física, moral o sindicato que 
reciba y ejerza recursos públicos o realice actos de autoridad en el ámbito federal, estatal y municipal. 
 
En segundo lugar, se abordó la obligación de las entidades de fiscalización superior como órganos 
técnicos de las legislaturas locales, consistente en preservar los principios respecto a la documentación 
e información que tienen a su alcance con motivo del desempeño de sus funciones, así como la 
necesidad imprescindible de respetar dichos principios como un paso importante hacia el 
establecimiento del Sistema Nacional de Fiscalización, el cual presenta grandes avances en su 
formalización. 
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En tercer lugar, durante la ponencia se plantearon como mecanismos de aplicación para la observancia 
de los principios los medios digitales. En ese sentido, según se expuso, resulta conveniente que la 
legislación en materia de archivos contemple un apartado que regule la forma en que los sujetos 
obligados deberán almacenar y resguardar la información y/o documentación que emana del ejercicio 
de sus funciones, señalando como un mecanismo adecuado el uso de los medios electrónicos 
disponibles, de tal suerte que dicha legislación señale la forma en la que deberá resguardarse de 
manera digital la información y/o documentación generada. Para tal efecto, es importante considerar 
como base las disposiciones contenidas en la actual Ley Federal de Archivos en materia de documentos 
electrónicos. 
 
Con esta medida, por lo que respecta a los entes de fiscalización superior locales, deberán cumplir con 
dichos principios poniendo a disposición de la sociedad en general aquella documentación e 
información que emane del desempeño de sus funciones y que no encuentre restricción alguna por la 
ley de la materia. 
 
Si bien las leyes del ámbito local y federal establecen la publicación de la información y/o 
documentación que tengan a su alcance las EFS, en la mayoría de los casos esta obligación se refiere 
solamente a las cuentas públicas y a los informes que emiten los órganos técnicos referidos. No 
obstante, existe una gran cantidad de información y/o documentación en poder de estos órganos 
como parte del proceso de fiscalización superior, misma que, pudiera ser pública de conformidad con 
las disposiciones legales aplicables. 
 
De esta forma, la documentación comprobatoria y justificativa de las operaciones financieras que 
realizan las entidades fiscalizadas y que entregan para la revisión de su cuenta pública, estaría al 
alcance de la sociedad en general de manera ágil y simple, en un claro ejercicio de transparencia y 
máxima publicidad. 
 
Por otro lado, respecto al SNF que se encuentra en vías de formalización, la implementación de esta 
medida traería consigo la facilidad de compartir e intercambiar información y documentación entre las 
diversas entidades de fiscalización, como un medio efectivo de coordinación institucional que permita 
mejorar los resultados y rendir cuentas de manera más expedita.  
 
Cabe resaltar que la implementación de una medida de este tipo no puede darse de un momento a 
otro y sin algunas salvedades. Por ello, deberá considerarse lo siguiente: 
 
Temporalidad 

 
a) Deberá establecerse un margen de tiempo adecuado para que los sujetos obligados puedan 

digitalizar la documentación que resguardan actualmente. 
b) Deberá preverse que a partir de la entrada en vigor de la Ley General de Archivos, los sujetos 

obligados sean responsables de digitalizar la documentación comprobatoria y justificativa de sus 
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operaciones financieras, en términos de las reglas que para tal efecto emitan las entidades de 
fiscalización superior locales, las cuales contarán con esta atribución por disposición de Ley. 

c) Lo anterior no representaría una carga excesiva para los entes, toda vez que las disposiciones 
fiscales vigentes están encaminadas al uso de los comprobantes fiscales digitales y los medios 
electrónicos. 

d) Asimismo, las EFS podrán requerir que la documentación sea presentada bajo esta modalidad.  

 
Validez 

 
e) Deberá establecerse con claridad la validez que tendrá la documentación digitalizada a efecto de 

determinar si tendrá sólo efectos informativos o podrá considerarse como un documento 
auténtico. 

f) Asimismo, la ley deberá señalar las unidades administrativas facultadas para emitir certificaciones 
de dicha documentación, o si esta facultad se reservará a cada sujeto obligado.  

 
Para concluir la ponencia, se presentaron las ventajas de la implementación de un mecanismo de 
digitalización de la documentación comprobatoria y justificativa de las operaciones que realizan las 
entidades fiscalizadas, exponiéndose las siguientes: 
 

 Máxima publicidad de la forma en la que se ejercen los recursos públicos por las entidades que los 
reciben.  

 Facilidad de acceso a la documentación por cualquier persona. 

 Eficiencia en el tiempo de traslado y entrega de la documentación. 

 Las entidades de fiscalización superior mantendrán el respaldo de la documentación que sea remitida a 
otra autoridad con motivo de una promoción de responsabilidades. En tal caso, la salvaguarda de la 
documentación física corresponderá a la autoridad que la reciba. 

 
 

Ley para la prevención y combate a la pobreza extrema 
El día 21 de octubre de 2013 el Ejecutivo Estatal presentó la iniciativa en materia de prevención y 
combate a la pobreza extrema a integrantes de la Junta de Gobierno del Congreso Estatal. La Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila ha trabajado con instancias como la Secretaría de Gobierno, la de 
Desarrollo Social y el Congreso del Estado en el análisis de esta iniciativa. Algunos de los beneficios de 
esta propuesta son: acceso a la alimentación, a la seguridad social, a los servicios básicos en la 
vivienda, a los servicios de salud, así como el apoyo económico a personas en pobreza extrema, entre 
otros. 
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Iniciativas en materia de pensiones 
En el año 2014, el Ejecutivo Estatal propuso el estudio y análisis de dos iniciativas en materia de 
pensiones:  
 
 Ley para la Implementación del nuevo Sistema de Pensiones en los Municipios 

 Ley de Pensiones Complementarias para Magistrados y Jueces del Poder Judicial 

 
En ambas iniciativas, fue consultada la opinión de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila sobre 
esta temática respecto del impacto que pudiera presentarse en las finanzas públicas; estas iniciativas 
fueron presentadas el día 22 de agosto de 2014 por el Poder Ejecutivo ante el Congreso.  
 
La primera tiene como finalidad abatir el problema de pasivos derivados de pensiones de 36 de los 38 
municipios de la entidad federativa. La segunda, pretende establecer un fondo para recibir 
aportaciones y disminuir así el déficit actuarial de Magistrados y Jueces del Poder Judicial. 
 
 
Firmas auditoras en los procesos de fiscalización superior del estado de Coahuila de Zaragoza 

Las cuentas públicas e informes de avances de gestión financiera son documentos anuales y 
trimestrales, respectivamente, que emiten los entes públicos en el estado de Coahuila.  
 
En el año 2013 se realizó una reforma al artículo 97, fracción XXV de la Ley de Fiscalización Superior 
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, en la cual se estableció que la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila tiene la facultad de contratar profesionales de auditoría independientes para que dictaminen 
las cuentas públicas e informes de avance de gestión de los entes públicos del Estado.  
 
Los beneficios de la fiscalización por firmas independientes dan mayor transparencia a la información 
financiera emitida por los entes públicos, así como al trabajo que realizan los entes fiscalizadores 
generando así mayor confianza en la ciudadanía y una mejor rendición de cuentas.  
 
Con motivo de la reforma anteriormente citada se generó la invitación a profesionales independientes 
en el ramo de auditoría para que participaran en la revisión de las cuentas públicas concernientes a las 
entidades estatales y municipales de nuestro estado; por lo que el día 30 de abril de 2014 en el Hotel 
Presidente Intercontinental, de la Ciudad de México, se realizó una reunión con las principales firmas 
de auditoría del país para compartirles la oportunidad de participar en el citado proceso. 
  
Este evento fue encabezado por el Lic. Rubén Moreira Valdez, Gobernador Constitucional del Estado 
de Coahuila de Zaragoza y el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, en carácter de Auditor Superior del 
Estado; contando con la participación del C.P.C. José Luis García Ramírez, Vicepresidente de Práctica 
Externa del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. y los presidentes de los colegios 
federados al IMCP establecidos en el estado, así como del Lic. Jorge Eduardo Verástegui Saucedo, 
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Secretario de Fiscalización y Rendición de Cuentas, y el Ing. Armando Rubio Pérez, Subsecretario de 
Egresos de la Secretaría de Finanzas.  
 
Por parte de las firmas asistieron:  
 

 BDO Castillo Miranda México S. C.,  

 Crowe Horwath Gossler S. C. 

 Galaz, Yamasaki, Ruiz, Urquiza S. C. (firma socio de Deloitte) 

 KPMG Cárdenas Dosal México S. C. 

 Mancera S.C. (firma socio de Ernst & Young México)  

 PriceWaterHouseCoopers México S. C.  
 

Programa de certificación profesional de la ASOFIS 
El 4 de octubre de 2013, se llevó a cabo la LXXXIV Reunión del Consejo Directivo de la Asociación 
Nacional de Organismos de Fiscalización Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS), en la cual se 
acordó que durante la XVII Asamblea General de la Asociación, se conformaría un Comité que definiera 
los alcances del programa de certificación profesional de la ASOFIS, con el fin de adaptar y adecuar la 
que se lleva a cabo en la Auditoría Superior de la Federación, y alinearla a las necesidades de los 
miembros de la Asociación. 
 
Ahora bien, siguiendo en ese orden de ideas la Vicepresidencia de Desarrollo de Capacidades de la 
ASOFIS emitió un oficio en el cual hizo saber a los grupos regionales de dicha Asociación la oferta del 
programa de certificación profesional, la cual se cita a continuación: 
 

 Certificación en Fiscalización Pública otorgada por el Instituto Mexicano de Auditores Internos (IMAI) a 
través del examen de certificación. 

 Curso Intensivo de preparación para el examen CFE impartido por la Asociación de Examinadores de 
Fraude Certificados (ACFE-Capítulo México). 

 
La logística del evento técnico virtual y presencial fue en colaboración con la Auditoría Superior del 
Estado de Zacatecas (coordinador del grupo regional) y la Auditoría Superior del Estado de Coahuila 
(entidad federativa sede del evento). 
 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila inscribió a personal auditor en el proyecto de certificación 
en fiscalización pública, quienes desarrollan la labor de fiscalización de los entes públicos del estado de 
Coahuila. 
El proyecto de certificación se integró tanto por el curso de preparación, como por el derecho a 
presentar el examen. Se impartió de forma virtual y presencial; tuvo una duración de tres meses, dio 
inició con el curso virtual el 27 de enero del presente año y concluyó el 24 de abril con la fase 
presencial. Durante la fase virtual de preparación, los aspirantes a certificarse tuvieron acceso a la 
plataforma, mediante la cual el IMAI proporcionó las unidades de estudio, integradas en cuatro 
bloques, mismas que se enlistan a continuación: 
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 Principios Fundamentales 

 La Auditoría Gubernamental 

 Proceso de Auditoría 

 Técnicas y Herramientas para la Fiscalización 

 
Posteriormente, y para concluir el curso de preparación, se llevó a cabo la fase presencial del mismo, a 
la que asistió el personal inscrito en el proyecto de certificación del grupo regional número dos de 
ASOFIS, conformado por los Organismos de Fiscalización Superior de los estados de Durango, 
Zacatecas, Chihuahua y Coahuila. El evento tuvo lugar en el hotel Marriott, ubicado en la ciudad de 
Torreón, Coahuila, del 21 al 24 de abril de 2014, con una duración de 32 horas, y estuvo a cargo del 
facilitador del IMAI Dr. Ernesto Alvarado Rodríguez. Posteriormente el día 25 de abril de 2014 se llevó 
a cabo el examen de Certificación en Fiscalización Pública. 
 
El IMAI y la ASOFIS otorgaron reconocimiento por haber acreditado la certificación en fiscalización 
pública al C.P. Jesús Enrique Macías Vázquez y al C.P. Luis Alejandro Flores Espinoza. La importancia del 
evento en mención, radica en el compromiso de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila respecto 
del desarrollo de las capacidades del personal auditor para ofrecer una rendición de cuentas con los 
más elevados estándares de calidad, ya que la certificación a obtener por parte de quien acredite el 
examen cuenta con validez internacional. 
 
Evaluaciones a sistemas informáticos 
Desarrollado por el Órgano de Fiscalización Superior del Congreso del Estado de Chiapas 
Como parte del Acuerdo 16 de la LXXXIV Reunión de Consejo Directivo de la ASOFIS, la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila realizó una evaluación al sistema informático desarrollado por el Órgano de Fiscalización 
Superior del Congreso del Estado de Chiapas, con la intención de determinar el grado de cumplimiento de las 
disposiciones de la LGCG en los entes públicos municipales de dicha entidad federativa. 
 
 
La revisión se realizó en dos visitas:  
 

 Primera visita: 31 de marzo y 1º de abril de 2014 

 Segunda visita: 26 y 27 de junio de 2014 

 
Debido a que el diagnóstico no se consideró una "Auditoría a la Implementación de Armonización 
Contable", el resultado pudo generar un programa de acción si así lo opta el ente público; asimismo, 
no se consideró una "Auditoría al Sistema de Información", por lo que se agregó extracto del 
documento del CONAC en el que establecieron los aspectos generales de evaluación técnica sobre el 
aplicativo. 
 
Los resultados se presentaron a la Entidad de Fiscalización del Estado de Chiapas, y también durante la 
LXXXV Reunión del Consejo Directivo de la ASOFIS. 
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Desarrollado por el Instituto para el Desarrollo para las Haciendas Públicas, “Sistema Armonizado de 
Contabilidad Gubernamental” versión “net” 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila en conjunto con su homóloga de Zacatecas llevó a cabo la 
revisión a los contenidos del Sistema Armonizado de Contabilidad Gubernamental versión “net”, en la 
operación de dos municipios seleccionados: Morelos y Vetagrande, los días 23 y 24 de septiembre de 
2014. Estos municipios presentaban la característica de contar con población menor a 25,000 
habitantes, y que utilizaban todas las funcionalidades del sistema mencionado.  
 
Los resultados se presentaron ante el Consejo Directivo de la ASOFIS, el día 26 de septiembre de 2014. 
 
 
Desarrollado por Auditoría Superior del Estado de Chihuahua 
El día 28 de octubre de 2014 se realizó una revisión por parte de la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila, a su homóloga del estado de Chihuahua. Los resultados se comunicaron a la citada entidad 
de fiscalización superior. 

 
 
VI. Equipamiento y Modernización en Tecnologías de la Información 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila (ASEC)  consiente de la modernización  en las tecnologías de la 
información, realiza diversas acciones que optimizan su actuación, con la finalidad de desempeñar 
eficientemente sus funciones de fiscalización superior. 
 
El objetivo es desarrollar un conjunto de actividades que coadyuven al pleno cumplimiento de las normas que la 
regulan, además de estar a la vanguardia con gestiones que se ven reflejadas en beneficio de los entes públicos 
y de la población en general. 
 
A continuación se hace mención de algunos proyectos que eficientaron los sistemas internos y externos con 
soluciones tecnológicas adecuadas y procesamiento de datos realizados por este órgano técnico de fiscalización 
a través de su Unidad de Tecnologías de la Información. 

 
En el 2014 se realizaron, los siguientes proyectos: 

1. Equipamiento de las aulas para la Licenciatura en Contaduría Pública a distancia, semipresencial. 
2. El timbrado de nómina en municipios y entidades. 
3. Portal de Transparencia ASEC-LGCG. 
4. Portal para el cumplimiento del Índice de Información Presupuestal Municipal. 
5. Evaluación de plataformas electrónicas para revisar el avance de implementación de la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental de los entes públicos. 
6. Implementación, Capacitación y sostenimiento del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SIIF). 
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Equipamiento de las aulas para la Licenciatura en Contaduría Pública a distancia, semipresencial. 
Con el objetivo de brindar capacitación interna y externa a los alumnos de la Licenciatura en Contaduría Pública 
a distancia, semipresencial, se construyeron 4 aulas de capacitación interactivas/virtuales con capacidad de 50 
personas cada una, las cuales se utilizan para la proyección y emisión de videoconferencias. 

 
Las aulas interactivas/virtuales, tienen capacidad de proyectar con 2 equipos a la vez, usar lápices 
virtuales para señalar o apuntar, incluso para gestionar archivos en el equipo de cómputo,  adicional a 
esto, permite la transmisión en línea de cualquier evento de capacitación y de las clases o asignaturas 
de la Licenciatura, ofreciendo un mayor alcance con la comunidad relacionada con la Auditoría, 
apoyando en la preparación de los educandos y conexión con la población que se encuentre 
involucrada en estos procesos. 
 
En ese sentido, el equipamiento e infraestructura tecnológica que se instaló en las aulas de 
capacitación consistió en lo siguiente: 
 
Fibra Óptica-SITE 

Se instaló un SITE alterno al principal, que se encuentra instalado en el edificio de la ASEC,  
permitiendo con ello la conectividad entre ambos SITE, así como darles comunicación a los contenidos 
que requieran para la impartición de la capacitación. 
 
Proyectores Epson Power Lite BrightLink 485W1, 2600 Lúmenes 

Permiten una interactividad que incluye lápices digitales que permiten llevar a cabo anotaciones 
virtuales sobre las presentaciones, así como enlazarse con otro proyector para un trabajo en conjunto. 
 
Micrófonos de techo 

Permiten una comunicación de manos libres  y no usar micrófonos de solapa o diademas, permitiendo 
libertad al expositor, aplicado esto particularmente para las videoconferencias. 
 
Access Point Huawei 

Permiten la comunicación inalámbrica entre los proyectores y equipos de cómputo usados para las 
videoconferencias, así como la integración de éstos a la red de comunicación interna de la Auditoría 
Superior del Estado. 
 
Equipo de cómputo entregado a los alumnos de la Licenciatura de Contaduría Pública a distancia, semipresencial 

Se entregó equipo de cómputo a los 56 alumnos registrados en la Licenciatura de Contaduría Pública a 
distancia, semipresencial, constando de un equipo de cómputo móvil y su maletín, como herramienta 
de trabajo de su especialidad, con la finalidad de poder tomar las clases vía remota, desde su casa, 
logrando un mejor aprovechamiento y eficiencia en la comunicación.  
 
La computadora entregada, además de sus elementos básicos (Windows 7, MS Office) cuenta con: 

 Utilerías de seguridad: Para prevenir problemas de virus y de intrusos durante sus conexiones en línea. 
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 Software de comunicación para soporte remoto, con el cuál, bajo ciertas circunstancias, el personal de 
la ASEC podrá conectarse de manera remota al equipo de los alumnos, para brindarles asistencia técnica 
y el apoyo necesario por este medio. 

 Software de educación a distancia, este software es la plataforma usada por la UADEC, para llevar a 
cabo la conexión remota a las clases de la licenciatura. 
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A continuación, anexamos imágenes de las aulas virtuales y su equipamiento: 
 

Aulas de Capacitación: 
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Site de las Aulas 
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Interior del Aula 

 

 
 
Proyectores Interactivos 
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Presentación con lápiz inteligente 
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El Timbrado de nómina en municipios y entidades. 
La ASEC apoyó a los municipios del Estado de Coahuila, en el cumplimiento de las disposiciones 
fiscales, específicamente en las referentes al proceso del timbrado de nómina; para lo cual, se buscó 
una empresa que ofreciera el servicio requerido.  
 
En este sentido, se contactó con la empresa que cumplió con los requisitos relativos al timbrado de 
nómina, principalmente con la plataforma en línea, desarrollando procedimientos informáticos para su 
implementación, quedando como se muestra a continuación: 
 

 
La gestión y el Procedimiento fue el siguiente: 

1. La ASEC apoya con las configuraciones iniciales de la plataforma tecnológica para su puesta a punto. 
2. La ASEC implementa el mecanismo de comunicación con la plataforma mediante un Stored 

Procedure. 
3. El municipio carga los conceptos de nómina en la plataforma. 
4. El municipio carga el catálogo de empleados en la plataforma. 
5. La ASEC ejecuta el Stored Procedure y se carga la información resultante que requiere la plataforma 

incluyendo la afectación presupuestal de la misma. 
6. Se valida la información y de ser correcta, se procede a su timbrado. 
7. La generación de los CFDI’s es registrada dentro del portal, los cuales son almacenados para su 

posterior tratamiento. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

157 

 

Portal de Transparencia ASEC-LGCG 
 

 
 
 
Dentro de los propósitos fundamentales de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila (ASEC), es el 
de apoyar la cultura de la transparencia y la rendición de cuentas, en virtud de ser de gran relevancia 
en el desarrollo de los métodos de fiscalización. 
 
Por ello, y para apoyar una difusión eficiente y oportuna, se instaló dentro de nuestra página web, una 
plataforma de transparencia financiera, con la finalidad de que los entes públicos la utilicen para 
publicar la información financiera requerida por la Ley General de Contabilidad Gubernamental 
(LGCG). No obstante, se destaca que la responsabilidad de la información que se publique está a cargo 
de los entes públicos que así lo hagan, la Auditoría Superior sólo provee el sitio web. 
 
Lo anterior con el fin de garantizar el derecho de los ciudadanos a tener acceso a la información 
pública y con el fin de coadyuvar con los entes públicos en cuanto al cumplimiento de la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental, así como para promover en la sociedad y en el gobierno la cultura de 
la transparencia y rendición de cuentas. 

 
Coordinación Interinstitucional 

Con base en el artículo 100, párrafo 1º, inciso A, fracción IV de la Ley de Fiscalización Superior para el 
Estado de Coahuila de Zaragoza, la Auditoría Superior cuenta con facultades para celebrar acuerdos 
para el establecimiento de mecanismos con organismos públicos para el cumplimiento de los objetivos 
de lograr una mejor revisión de la gestión financiera en los entes públicos. 
 
Dadas las diferencias entre los plazos tanto de publicación como de los tiempos que debe permanecer 
la información en internet, se decidió que el enlace de la transparencia de la LGCG se encuentre por 
separado de la información pública mínima. 

 
Fundamento Legal 

Los artículos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que contemplan las obligaciones en el 
tema de transparencia, se citan a continuación: 

 Art. 51.- Establece la obligación de organizar, sistematizar y difundir la información financiera generada 
por los entes públicos, al menos, trimestralmente en sus respectivas páginas electrónicas de internet, a 
más tardar 30 días después del cierre del periodo que corresponda. 
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 Art. 56.- Establece que la generación y publicación de la información financiera del Título Quinto de la 
LGCG, se hará conforme a las normas, estructura, formatos y contenido de la información, misma que 
será difundida en la página de internet del respectivo ente público. 

Para lo cual el CONAC el 03 y 04 de abril de 2013, emitió 15 documentos normativos en los que 
se establecieron las estructuras, formatos y contenido de las obligaciones derivadas del citado 
Título Quinto. 

 Art. 57.- Establece la obligación de que las Tesorerías Municipales y las Secretarías de Finanzas Estatales 
incluyan en su respectiva página de Internet, los enlaces electrónicos que permitan acceder a la 
información financiera de todos los entes públicos que conforman el correspondiente orden de 
gobierno. 

Por tanto surge la necesidad de que los entes públicos les hagan saber a las Tesorerías y 
Secretarías de Finanzas respectivas, el enlace electrónico correspondiente. 

 Art. 58.- Establece que la información financiera que deba incluirse en Internet en términos del Título 
Quinto deberá publicarse dentro de los treinta días naturales siguientes, por lo menos trimestralmente, 
a excepción de los informes y documentos de naturaleza anual y otros que por virtud de esta Ley o 
disposición legal aplicable tengan un plazo y periodicidad determinada. Asimismo, deberá permanecer 
disponible la información correspondiente de los últimos seis ejercicios fiscales. 
 

 CUARTO TRANSITORIO.- Su fracción IV establece la obligación de emitir las cuentas públicas conforme a 
la estructura establecida en los artículos 53 y 54, así como publicarlas para consulta de la población en 
general, a partir del inicio del ejercicio correspondiente al año 2012. 

 
 
Sanciones 
De conformidad con lo establecido en la fracción II inciso b) del artículo 85 de la LGCG, los funcionarios 
públicos de los entes públicos del país que incumplan de manera dolosa con la obligación de difundir la 
información financiera, serán sancionados administrativamente en los términos de la legislación en 
materia de responsabilidades administrativas aplicables y deberá de ser considerada como infracción 
grave. 
 
Las sanciones administrativas a que se refiere este artículo se impondrán y exigirán con independencia 
de las responsabilidades de carácter político, penal o civil que, en su caso, lleguen a determinarse por 
las autoridades competentes. 
 
Así mismo de conformidad con lo establecido en el artículo 86 de la LGCG, se impondrá una pena de 
dos a siete años de prisión, y multa de mil a quinientos mil días de salario mínimo general vigente en el 
Distrito Federal, a quien causando un daño a la hacienda pública o al patrimonio del ente público 
correspondiente, incumpla de manera dolosa con la obligación de difundir la información financiera. 
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Portal para el cumplimiento del Índice de Información Presupuestal Municipal 
 

 
 
 
Desde 2009, el Instituto Mexicano para la Competividad (IMCO), evalúa la calidad de la información 
presupuestal de los municipios sobre la base de un catálogo de buenas prácticas. A su vez, esta 
evaluación se ha convertido en un punto de referencia para las mejores prácticas en la calidad de la 
información presupuestal y de finanzas públicas. En diciembre de 2012, el Congreso mexicano reformó 
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, incluyendo algunas recomendaciones de las mejores 
prácticas identificadas por el IMCO. 
 
Para ello, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila se dio a la tarea de desarrollar una plataforma 
que coadyuve y apoye a los municipios y entidades del estado para dar cumplimiento a esta 
normativa, la cual tiene el objetivo de servir como mecanismo que facilite la evaluación por parte del 
IMCO. 
 
 
Objetivo del Índice 

El Índice tiene como propósito mejorar la calidad de información de los presupuestos municipales, con 
el fin de impulsar la lucha contra la opacidad en el manejo del dinero público. Además, a través del 
cumplimiento de los criterios para desglosar la información y uso de clasificaciones homologadas, es 
posible un uso de lenguaje que permita ciudadanizar los presupuestos de una manera más efectiva.  
 
La transparencia presupuestal, saber cuánto, cómo y en qué se va a gastar el dinero público, es 
fundamental para crear confianza entre la sociedad civil, las empresas y el gobierno. Con este 
proyecto,  los municipios cambian la forma de mostrar al ciudadano el gasto de los recursos públicos 
de una manera estructurada y  clara. Una democracia  competitiva debe tener elementos que 
permitan resolver  problemas en beneficio de la sociedad.  
 
Metodología del índice  de información presupuestal municipal (IIPM) 

En los últimos años, la rendición de cuentas ha tomado relevancia en el desarrollo de metodologías de 
evaluación. Los modelos metodológicos buscan crear mejores niveles de confiabilidad y ajuste a la 
realidad cambiante de la administración pública, para finalmente tomar decisiones informadas de  
interés público.  
La metodología de análisis del IMCO tiene las siguientes etapas: 
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1) Actualización anual de criterios de mejores prácticas. 
2) Recabar presupuestos de egresos y leyes de ingresos. 
3) Evaluar presupuestos de egresos y leyes de ingresos. 
4) Generar resultados finales de la evaluación. 
5) Emitir recomendaciones. 
 
Además, para aquellos casos en los que los municipios se han acercado al IMCO: 
 

 Elaboración de recomendaciones puntuales. 

 Revisión y recomendaciones de portal de internet. 

 Capacitación a los servidores públicos involucrados. 

 Elaboración de presupuesto ciudadano. 
 
 

 
En la conferencia de prensa de la presentación del índice de Información Presupuestal Municipal, 
celebrada el día 9 de diciembre de 2014, el IMCO presentó a la colaboración ASEC-IMCO-MUNICIPIOS 
como caso de éxito. 
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Los aspectos destacados de esta acción conjunta fue el liderazgo de la ASEC para brindar 
capacitaciones y talleres para los municipios, un modelo de adenda a presupuestos municipales, y por 
último, el portal mencionado, debido a que facilitó la difusión de la información presupuestal de los 
municipios. 
 

 
Evaluación de Plataformas electrónicas para el cumplimiento de éstas con la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental. 
Dado el compromiso de esta Auditoría Superior, de coadyuvar en las labores de armonización 
contable tanto en Coahuila como a nivel nacional, nos hemos dado a la tarea de evaluar diversos 
aplicativos cuyo objetivo es verificar su grado de cumplimiento, en cuanto a las exigencias de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC), lo anterior deriva de la participación de la ASEC como miembro del 
Grupo de Sistemas del Comité Consultivo del CONAC, Vicepresidencia del Sector Gubernamental del 
IMCP y Vicepresidencia de normatividad de la ASOFIS, todo esto con el fin de identificar las mejores 
opciones de aplicativos que pueden ser adoptados para el cumplimiento de las normativas 
mencionadas.  Parte de este análisis ha sido el poder observar la operación de diferentes plataformas 
tecnológicas, evaluando tanto sus procesos, como los elementos mediante los cuales se ven 
plasmados los registros que forman parte de la información que emana de cada uno de los sistemas 
contables, tanto para toma de decisiones como para informar a la comunidad las acciones de gobierno 
que están siendo ejecutadas para el bienestar de la misma. 
 
En primer lugar, nos dimos a la tarea de integrar los requisitos que señala la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y los contenidos en los documentos emitidos por el CONAC, posterior a 
ello se hicieron las modificaciones, actualizaciones a los procesos y reportes contables de la 
plataforma del Sistema Integral de Información Financiera (SIIF) en todos los Municipios del Estado de 
Coahuila, ya que todos cuentan con este sistema, aún seguimos trabajando en modificaciones que 
exigen las reformas a la normativa y/o nuevas disposiciones emitidas. 
 
La siguiente es una breve reseña de los aplicativos que han sido analizados para determinar si son una 
opción viable para el cumplimiento de los objetivos deseados:  
 

 Sistema presentado en la Junta Municipal de Aguas de Delicias, Chihuahua, mismo que se utiliza en 
todas las juntas municipales de agua del estado de Chihuahua para la administración de los mismos, la 
presentación corre a cargo de los administradores del proyecto de desarrollo del mismo. 

 
 Sistema de contabilidad utilizado por el Congreso del Estado de Nuevo León, mostrando la operación 

del organismo referente a su administración y control presupuestal, siendo los usuarios del aplicativo 
quienes nos dan a conocer los detalles y pormenores de la operación del sistema y el resultado de los 
registros derivados de dichos procesos. 
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 Sistema INFOFIN: Es el sistema utilizado en el Congreso de Nuevo León, sin embargo el proveedor del 
mismo nos hizo la demostración principalmente a lo correspondiente a ingresos dado que el ente en 
mención, no tiene más ingresos que las aportaciones del Gobierno del Estado. 

 
 Sistema SIREGOB: Aplicativo utilizado en los municipios del estado de Veracruz, el proveedor nos hace 

la presentación del mismo abarcando los procesos con que cuenta el sistema, los elementos que lo 
integran y que son exigidos por la Ley y los documentos del CONAC y los registros resultantes de los 
mismos, de igual manera los reportes con que cuenta para la toma de decisiones de los usuarios y 
administradores así como para la entrega de las Cuentas Públicas. 

 
 Sistema del Instituto para el Desarrollo Técnico de las Hacienda Públicas (INDETEC), denominado 

Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental (SAACG) en Guadalajara, 
mostrado directamente por el instituto en una etapa en la cual se estaban incluyendo los elementos 
que exige la normativa a un aplicativo más enfocado a gestión, a diferencia del que en ese momento 
estaba todavía vigente. 

 
 Sistema de contabilidad gubernamental del Estado de Chiapas: este aplicativo se ha visto dos veces, la 

primera cuando aún estaba en proyecto de desarrollo con los elementos que exige la normativa, sin 
embargo desde ese momento ya estaba implementado en la totalidad de los municipios del estado de 
Chiapas y se nos mostró su operación en los Municipios de San Cristóbal de las Casas y San Juan 
Chamula, posteriormente se vio nuevamente con el personal del Ente de Fiscalización Superior del 
Estado, mismo que mostró a detalle los elementos básicos para el cumplimiento de la armonización 
contable según la normativa emanada de la Ley y los documentos emitidos por el CONAC. 

 
 Sistema INDETEC operando en municipios de Zacatecas: se visita el municipio de Morelos para ver cómo 

opera el sistema SAACG, validando así la presentación realizada por el propio desarrollador en 
Guadalajara, se mostraron los procesos operativos que son utilizados y los registros derivados de los 
mismos por parte del personal operativo del municipio. 

 
 NETGEN, Sistema de Contabilidad Gubernamental propiedad de la Auditoría Superior del Estado de 

Chihuahua, se evalúa respecto de las funcionalidades que debe cumplir todo Sistema de Contabilidad 
Gubernamental, según los documentos normativos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC) en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.  

 
 
Metodología Utilizada 
 
Se realizan cuestionamientos a los administradores de la plataforma sobre “Cinco” aspectos 
principales con lo que se identifica el grado de cumplimiento mínimo en armonización contable, 
donde este mínimo se establece en la ley, en los acuerdos del CONAC o en su defecto en las 
publicaciones oficiales del Secretario Técnico del Órgano Rector de la armonización. 
 
Estos aspectos  son los siguientes: 
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 Códigos 
 Clasificadores Presupuestales 
 Catálogos 
 Plan de cuentas y Matrices 

 Procedimientos 
 Registro de los Momentos contables 
 Reglas de valoración 

 Emisión de Información Financiera 

 Interfaces 

 Integralidad 

 

Implementación, Capacitación y sostenimiento del Sistema de Contabilidad 
Gubernamental (SIIF). 
El Sistema Integral de Información Financiera (SIIF), es un sistema que organiza las actividades 
financieras de la entidad, agrupa las operaciones de los ingresos y egresos y aquellas que afectan al 
presupuesto, operando en línea, desconcentrando la responsabilidad de las áreas financieras. Cabe 
mencionar que el SIIF, es el modelo que genera información  que integran los reportes de la Cuenta 
Pública. Así mismo considera el cumplimiento progresivo con las demandas de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y de  los documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC). 
 
La Auditoría Superior del Estado, durante el ejercicio 2014, dio soporte en operación e implementación 
a 78 entidades, divididas en: 3 autónomos, 25 paraestatales, 38 municipios y 12  paramunicipales, 
generando con ello la administración e integración de la información financiera y contable, estados 
financieros homologados y control presupuestal descentralizado. 
 
En relación a la asistencia técnica y soporte al Sistema Integral de Información Financiera (SIIF), a 
continuación describimos los tipos de actividades que los consultores realizan a las entidades públicas: 
 
Asesoría y Capacitaciones. 
Comprenden capacitaciones que se imparten al personal usuario del sistema (SIIF), éstas pueden ser 
en forma grupal o individual, o bien, generales e iniciales o para módulos del SIIF específicos, por 
ejemplo: al personal de ingresos y adquisiciones; dentro de este tipo de actividades se incluyen las 
asesorías proporcionadas a los usuarios, como puede ser la forma de registrar algún asiento contable 
en el sistema, alta de proveedores, empleados, cuentas bancarias, y en general las dudas en su 
manejo. 
 
Además de lo anterior, en dichas asesorías se incluye el llenado de los formatos y cuestionarios previos 
a la implementación del (SIIF), y finalmente señalamos que las asesorías son proporcionadas en forma 
presencial, por vía telefónica o por conexión remota a través de internet. 
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Configuraciones y/o Parametrizaciones. 
Dentro de este tipo de actividades se encuentran todas aquellas configuraciones necesarias para la 
operación del sistema (SIIF), como son el alta, baja o cambios que se le realicen a las claves de los 
usuarios del sistema, configuraciones de reportes que van desde la aplicación del logotipo de la 
entidad hasta la configuración de reportes únicos, como por ejemplo; el formato de los cheques o de 
los recibos de nómina, además el alta de conceptos de cobro y objetos del gasto por mencionar 
algunas. 
 
Aunado a lo anterior, existe otro tipo de configuraciones que son exclusivas de los consultores SIIF, 
tales como, crear o modificar las parametrizaciones que el sistema utilizará para el registro 
automatizado tanto de los movimientos contables como de los presupuestales, estas 
parametrizaciones son necesarias para el registro correcto de los momentos contables de los ingresos 
y egresos, aplicados con base en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demás normativa 
emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 
 
Otra acción muy importante, es la  configuración de la implementación de interfaces, que se realizan  
apoyándose con la aplicación interna de la entidad o la aplicación externa para el control de viáticos. 
 
 
Análisis y/o Corrección de Datos 
Comprenden principalmente la identificación, corrección de pólizas y solicitudes de pago que tengan 
algún detalle ya sea para la afectación contable o para su cancelación, derivado de estas correcciones 
se procede a la aplicación de procedimientos, que se deben ejecutar para la actualización de saldos 
contables y saldos presupuestales. Dentro de este tipo de actividad también se incluye la aplicación de 
un checklist a la información de los estados financieros, esto con la finalidad de verificar que la 
información sea correcta. 
 
Instalaciones y/o Actualizaciones 
Se integra principalmente por las actividades de instalación de los componentes necesarios para la 
operación del sistema (SIIF), como lo son, archivos ejecutables de cada módulo del SIIF, software, el 
manejo de la base de datos en el servidor, así como los complementos necesarios para la impresión de 
reportes. Cuando el proveedor del sistema libera actualización ya sea para corrección de problemas de 
operación o para agregar una mejora al sistema, se procede a la aplicación de dichas actualizaciones en 
todos los equipos que tengan instalado el (SIIF). 
 
Pruebas de Actualizaciones 
Tanto la Ley General de Contabilidad Gubernamental como los documentos emitidos por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable, en estos últimos años, han tenido reformas constantemente, 
ocasionando que el sistema (SIIF) y el proveedor del mismo adecuen estas reformas y hagan las 
adecuaciones y  modificaciones a través de archivos de actualizaciones, las cuales antes de ser 
aplicadas a las bases de datos de cada entidad, deben pasar por una serie de pruebas, con la finalidad 
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de confirmar que la actualización cumpla su propósito o en caso contrario, se procede a retroalimentar 
al proveedor para que realice las correcciones pertinentes. 
 

Cantidad de Servicios Prestados por Ente Público 
 

ENTE
ANÁLISIS Y/O CORRECCIÓN 

DE DATOS

ASESORÍA, 

CAPACITACIONES, ETC.

CONFIGURACIONES Y/0 

PARAMETRIZACIÓN

INSTALACIONES Y/O 

ACTUALIZACIONES

SUPERVISIÓN Y ASESORÍA 

A CONSULTORES

PRUEBAS DE 

ACTUALIZACIONES
OTRAS DIFERENTE DE SIIF TOTAL

ABASOLO 21 3 2 7 0 1 0 34

ACUÑA 26 9 1 7 0 0 1 44

ALLENDE 25 7 13 11 0 9 0 65

ARTEAGA 138 10 41 17 0 1 0 207

CANDELA 27 2 0 3 0 0 0 32

CASTAÑOS 20 3 3 13 0 2 0 41

CUATRO CIENEGAS 30 12 5 12 0 1 0 60

ESCOBEDO 12 0 2 9 0 0 0 23

FCO I. MADERO 59 16 25 12 0 2 0 114

FRONTERA 52 12 9 36 0 1 0 110

GENERAL CEPEDA 32 4 10 8 0 1 0 55

GUERRERO 20 2 2 10 0 0 1 35

HIDALGO 22 2 0 7 0 1 1 33

JIMENEZ 13 5 0 4 0 2 1 25

JUAREZ 13 6 2 14 0 1 0 36

LAMADRID 13 2 4 15 0 1 0 35

MATAMOROS 48 2 6 9 0 1 0 66

MONCLOVA 58 4 7 62 0 0 1 132

MORELOS 28 6 10 6 0 1 0 51

MUZQUIZ 35 8 5 10 0 6 0 64

NADADORES 27 4 2 7 0 0 0 40

NAVA 27 3 2 11 0 1 0 44

OCAMPO 17 2 1 18 0 0 0 38

PARRAS 27 1 7 14 0 0 0 49

PIEDRAS NEGRAS 27 3 4 16 0 1 0 51

PROGRESO 26 0 3 3 0 1 0 33

RAMOS ARIZPE 26 0 13 2 0 1 0 42

SABINAS 35 12 25 21 0 1 0 94

SACRAMENTO 22 7 3 3 0 1 0 36

SALTILLO 146 55 32 12 0 5 2 252

SAN BUENAVENTURA 45 8 9 20 0 0 0 82

SAN JUAN DE SABINAS 38 17 30 22 0 0 0 107

SAN PEDRO 74 11 14 30 0 4 1 134

SIERRA MOJADA 55 11 5 23 0 2 1 97

TORREON 59 14 14 69 0 1 0 157

VIESCA 46 18 3 9 0 2 0 78

VILLAUNION 21 5 9 4 0 0 0 39

ZARAGOZA 23 10 14 6 0 0 0 53

TOTAL FINAL 1433 296 337 562 0 51 9 2688  
 

ENTE
ANÁLISIS Y/O CORRECCIÓN 

DE DATOS

ASESORÍA, 

CAPACITACIONES, ETC.

CONFIGURACIONES Y/0 

PARAMETRIZACIÓN

INSTALACIONES Y/O 

ACTUALIZACIONES

SUPERVISIÓN Y ASESORÍA  

A CONSULTORES

PRUEBAS DE 

ACTUALIZACIONES
OTRAS DIFERENTE DE SIIF TOTAL

DIF SALTILLO 2 1 1 1 1 1 1 8

IMPLAN 3 3 0 0 0 0 0 6

INST. MUN. CULTURA (SALTILLO) 2 1 0 1 0 0 0 4

INST. MUN. TRANSPORTE (SALTILLO) 1 1 0 0 0 0 0 2

PENSIONES SALTILLO 4 1 0 0 0 0 0 5

PENSIONES TORREON 30 2 3 6 0 1 0 42

SIMAS ACUÑA 1 0 1 0 0 0 0 2

SIMAS ARTEAGA 39 6 15 13 0 1 0 74

SIMAS CANDELA 11 0 0 0 0 0 0 11

SIMAS CASTAÑOS 7 2 0 0 0 0 1 10

SIMAS CUATROCIENEGAS 11 5 1 0 0 0 0 17

SIMAS SAN BUENAVENTURA 8 3 1 0 0 0 0 12

TOTAL FINAL 119 25 22 21 1 3 2 193  
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ENTE
ANÁLISIS Y/O CORRECCIÓN 

DE DATOS

ASESORÍA, 

CAPACITACIONES, ETC.

CONFIGURACIONES Y/0 

PARAMETRIZACIÓN

INSTALACIONES Y/O 

ACTUALIZACIONES

SUPERVISIÓN Y ASESORÍA 

A CONSULTORES

PRUEBAS DE 

ACTUALIZACIONES
OTRAS DIFERENTE DE SIIF TOTAL

CEAS 4 0 2 1 0 0 0 7

COBAC 43 3 16 2 0 0 0 64

COCAM 16 1 2 0 0 0 0 19

CONALEP 10 0 1 1 0 0 0 12

CONGRESO DEL ESTADO 19 1 4 0 0 0 0 24

COPRODER 31 4 6 6 0 2 0 49

DERECHOS HUMANOS 21 1 12 2 0 0 0 36

ESTATAL DEL EMPLEO 1 1 0 0 0 0 0 2

FOGAMICO 11 3 14 1 0 0 0 29

FOVI 50 7 7 4 0 0 0 68

ICA 7 0 0 0 0 0 0 7

ICAI 7 1 3 0 0 0 0 11

ICATEC 17 2 4 1 0 0 0 24

ICIFED 52 2 5 0 0 0 0 59

ICOCULT 19 1 6 2 0 0 0 28

IEEA 25 0 1 0 0 0 0 26

INEDEC 29 8 16 1 0 0 0 54

ISSREEI 90 9 19 2 0 0 0 120

PENSIONES 29 4 3 0 0 0 0 36

PRODEMI 15 4 7 1 0 0 0 27

PRODERCO 9 3 3 2 0 0 0 17

PRUEBAS GENERALES 977 11 12 8 1 840 0 1849

REUNIONES ASEC 2 11 0 0 0 3 73 89

SEA 4 2 14 2 0 0 0 22

SEC. DESARROLLO SOCIAL 1 0 0 0 0 0 0 1

SEC. FISCALIZACION (SEFIR) 1 1 0 0 0 0 0 2

SEC. FOMENTO AGROP. 1 0 1 0 0 0 0 2

SEC. OBRAS PUBLICAS 12 0 6 1 0 1 0 20

SEC. TURISMO 1 0 0 0 0 0 0 1

SEGURO MAESTRO 20 5 7 6 0 0 0 38

TEC ACUÑA 53 18 35 6 0 0 0 112

TEC CARBONIFERA 28 3 15 1 0 0 0 47

TEC MONCLOVA 17 4 3 1 0 0 0 25

TEC MUZQUIZ 17 4 4 0 0 0 0 25

TEC SAN PEDRO 57 19 7 4 0 0 0 87

TRABAJOS ASEC 73 103 10 1 32 4 370 593

UTC 21 8 6 1 0 0 0 36

UTNC 27 3 2 5 0 0 0 37

UTRCC 15 3 3 1 0 0 0 22

UTT 35 2 4 0 0 0 0 41

TOTAL FINAL 1867 252 260 63 33 850 443 3768  
 
Las cifras aquí expresadas corresponden a los servicios prestados a cada uno de los entes públicos del 
estado de Coahuila, los servicios se encuentran clasificados por tipo de servicio ofrecido y se registran 
en un documento de control denominado “Hoja de Servicio”, autorizada por el consultor del modelo 
SIIF perteneciente a la ASEC y el funcionario del ente público, denominado “Coordinador SIIF”. 
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VII. Licenciatura en Contaduría Pública a Distancia Semipresencial 
 
Modelo basado en Competencias 
La Licenciatura en Contaduría Pública a Distancia (Semipresencial) es un esfuerzo realizado por la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila (ASEC), en coordinación con la Universidad Autónoma de 
Coahuila (UADEC) a través de la Facultad  de Contaduría y Administración Unidad Torreón, y la 
Secretaría de Educación del Estado de Coahuila (SEDU), para ofrecer a los jóvenes del Estado la 
posibilidad de continuar sus estudios mediante el otorgamiento de una beca que cubra al 100% los 
gastos universitarios. 
 
La convocatoria estuvo dirigida a los estudiantes que cursan el bachillerato en los centros de Educación 
Media Superior a Distancia (EMSaD), dependientes de la SEDU y localizados en las comunidades 
rurales de los treinta y ocho municipios del Estado, abarcando las regiones sureste, laguna, centro, 
desierto, carbonífera y norte de Coahuila, ya que al finalizar sus estudios en dichos centros, los jóvenes 
se ven en la necesidad de emigrar a las ciudades principales del Estado para continuar con el grado de 
licenciatura, tropezando con diversos obstáculos durante su camino, el primero de ellos, la falta de 
recursos para cubrir los gastos que representa el vivir en la ciudad, además  de los requeridos por la 
institución educativa, y el segundo, la cuestión cultural, ya que en la mayoría de los casos, optan por 
conseguir un trabajo que les permita ayudar en la economía familiar.  
 
Es por lo anterior que la ASEC consiente de tal situación, elaboró un proyecto que incluye y beneficia a 
los jóvenes provenientes de dichas comunidades, por lo que se realizó en conjunto con la SEDU y la 
Universidad Autónoma de Coahuila un plan estratégico que permitiera a los estudiantes de los diversos 
EMSaD la oportunidad de estudiar la Licenciatura en Contaduría Pública a Distancia Semipresencial con 
un enfoque gubernamental, facilitando la UADEC sus planes de estudio, la plataforma en línea y el 
personal docente necesario que permitiera el pleno desarrollo de esta modalidad educativa basada en 
competencias. 
 
La ASEC otorgó setenta y nueve becas a los alumnos con mejor aprovechamiento de los EMSaD, los 
cuales desde su hogar toman las clases virtuales a través de la plataforma de internet de la UADEC, 
desplazándose ocasionalmente a la Ciudad de Saltillo para asistir a sus clases presenciales dentro de 
las instalaciones de esta Auditoría Superior, ofreciéndose diversos cursos y conferencias que serán  
promovidos para que los jóvenes refuercen lo aprendido en línea.  
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La Licenciatura en Contaduría Pública a Distancia Semipresencial es un modelo de formación basado 
en competencias, consta de cinco años divididos en diez semestres, con certificación pregrado, es 
decir, por avance en la carrera, por lo que se asegurará su profesionalización continua, evitando la 
deserción escolar, un problema que aqueja a nuestra sociedad en los últimos tiempos. 
 

 Primer año: Auxiliar contable 

 Segundo año:  Técnico contable 

 Tercer año: Contador general 

 Cuarto año: Auditor fiscal 

 Quinto año:      Licenciado en Contaduría Pública 

 
 
 
El plan de estudios implementado por la Universidad Autónoma de Coahuila para la Licenciatura en 
Contaduría Pública a Distancia Semipresencial, está constituido de la siguiente manera:  
 

Semestres 
Unidades de                                              

Aprendizaje / Materias / 
Competencias 

H/TOTAL CRÉDITOS 

Primero 8 525 42 

Segundo 10 675 58 

Tercero 11 690 60 

Cuarto 9 615 53 

Quinto 9 630 65 

Sexto 9 645 55 

Séptimo 9 435 41 

Octavo 7 495 39 

Noveno 6 465 36 

Décimo 3 180 15 
    

TOTALES 81 5355 464 
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FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) 
 

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas 

Becas al 100%  
Situación 

socioeconómica 
 

 

Trabajar en conjunto con la 
SEDU encargada de los 

EMSaD que será la materia 
prima 

 Falta de estudiantes 

 
Se trabaja en alianza con la 

UADEC para su plan de 
estudios 

 
No se cuenta con un 

plan de estudios 
propio 

Cuenta con el equipo 
tecnológico adecuado y 

las instalaciones 
adecuadas para dicho 

proyecto 

 
Clases  

semipresenciales vía 
internet 

 

Se utilizará la plataforma 
de UADEC para clases 
semipresenciales vía 

internet 

 Distancia de los ejidos  

La SEDU cuenta con los 
EMSaD y facilitará las 

instalaciones para el uso 
de la plataforma. 

 
Acceso a Internet en 

los ejidos 
 

 Trabajar con la UADEC y que 
sus docentes formen parte de 

este proyecto además de 
contar con personal calificado 

de la Auditoría 

 
No se cuenta con una 
base de facilitadores 

 La Auditoría dará las 
facilidades para que estudien 

sin dejar de lado sus 
obligaciones, se cuenta con el 

presupuesto adecuado. 

 

Falta de interés por 
medio de los 

estudiantes por 
cuestiones culturales y 

económicas 

 El lugar será idóneo para la 
licenciatura que se ofrece y 

con un enfoque en contaduría 
y auditoría gubernamental 

 
Lugar para prácticas y 

campo laboral 

 
 

 
Metodología 
La LCP se inició como un proyecto dirigido a los ejidos del Estado de Coahuila.  Se buscó la colaboración 
de la UADEC y de la SEDU para abarcar las problemáticas que se fueran presentando.  En los últimos 
tiempos se ha notado un alza en los índices de deserción y reprobación, los estudiantes no siguen su 
preparación a nivel licenciatura por diversos factores, ya sean familiares, económicos, entre otros. No 
se tiene una cobertura total de licenciaturas en el Estado.  A muchos jóvenes les cuesta viajar hasta las 
ciudades de Saltillo o Torreón, sobre todo si viven en la región norte.  
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Mediante un análisis interno y externo  que se basa en el FODA (fortalezas, oportunidades, 
debilidades, amenazas) se pueden identificar los campos de riesgo y mejora dentro de la Institución. 
 
Un proyecto como la LCP emprendido por la ASEC con modalidad semipresencial dirigido a jóvenes que 
viven en los ejidos del Estado de Coahuila no se podría desarrollar sin la participación de la UADEC y la 
SEDU que se unieron para generar oportunidades a dichas comunidades, sin embargo nos 
enfrentamos a diversos problemas como la falta de estudiantes, por ello se trabajó en conjunto con la 
SEDU, encargada de los EMSaD para convocar a sus estudiantes en esta primera etapa. 
 
La situación económica y cultural de los estudiantes puede afectar  el éxito de este proyecto, por lo 
que se asignaron becas al 100% a los interesados con un alto aprovechamiento escolar.  En relación 
con la falta de interés en una licenciatura con motivo de la búsqueda de trabajo por parte de los 
jóvenes para apoyar con el gasto familiar o otras situaciones, la modalidad semipresencial facilita que 
los jóvenes estudien sin dejar de lado sus obligaciones. Se cuenta con el presupuesto adecuado para el 
traslado de los estudiantes a la ciudad de Saltillo y para la beca otorgada.  
 
Al no ser una institución que se dedique exclusivamente al plano educativo, no se cuenta con un Plan 
de Estudios, por ello se firmó un convenio con la UADEC para que facilitara los mismos.  
 
La distancia es otro de los factores que más afectan el desarrollo de la LCP, razón por la cual se decidió 
que fuera en una modalidad semipresencial  a través de  Internet.  Para ello la ASEC cuenta con el 
equipo tecnológico y las instalaciones adecuadas para llevar a cabo este proyecto con éxito, además de 
utilizar la plataforma de la UADEC para las clases semipresenciales.  
 
Otro factor que puede ocasionar una amenaza sería el acceso a Internet, para ello la SEDU cuenta con 
los centros EMSaD los cuales estarán a disposición de los estudiantes para el uso de la plataforma. 
 
La plantilla de facilitadores será proporcionada por la UADEC para trabajar en conjunto y sus docentes, 
puedan adquirir otra experiencia en pro de la sociedad, además la ASEC cuenta con personal calificado 
para cursos, tutorías,  pláticas, etc.  
 
La Licenciatura consta de cinco años y en cada uno de ellos se certificará al estudiante desde auxiliar 
contable hasta Licenciado en Contaduría Pública, aunado a esto las prácticas se podrán realizar en las 
instalaciones de la ASEC. Es importante mencionar que el campo laboral es amplio al tener la LCP un 
enfoque gubernamental.  
  
Objetivo General 
Apoyar a los jóvenes de las comunidades del Estado de Coahuila de Zaragoza, en donde se encuentran 
los centros de EMSaD, para que continúen sus estudios en el grado de Licenciatura. 
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Formación Basada en Competencias 
Las competencias constituyen la base fundamental para orientar el currículo, la docencia, el 
aprendizaje y la evaluación desde un marco de calidad, ya que brinda principios, indicadores y 
herramientas para hacerlo, más que cualquier otro enfoque educativo. 
 
Las competencias se focalizan en aspectos específicos de la docencia, del aprendizaje y de la 
evaluación, es comprometerse con un a docencia de calidad, buscando asegurar el aprendizaje de los 
estudiantes basándose en el comportamiento observable, efectivo y verificable. 
 
Está en la interacción de la persona con el entorno, se refiere a la capacidad que tienen las personas 
para desenvolverse con inteligencia en las situaciones de la vida, lo que implica llegar a la solución de 
los problemas de forma inmediata, con el fin de canalizar la atención y la memoria en otras 
actividades. 
 
Lo más importante no es tener conocimientos, sino saberlos buscar, procesar, analizar y aplicar con 
idoneidad. 
 
La formación laboral y profesional es una contribución muy importante del enfoque de competencias 
porque permite diseñar los planes de estudio con el componente laboral, buscando que los 
estudiantes se conecten de forma pertinente con el mundo del trabajo. 
 
Las competencias, entonces, significan calidad e idoneidad en el desempeño, protagonismo de los 
estudiantes, orientación de la enseñanza a partir de los procesos de aprendizaje y contextualización de 
la formación. 
 
A continuación se muestran las competencias profesionales del Licenciado en Contaduría Pública. De 
esta manera el Licenciado en Contaduría Pública será capaz de: 
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COMPETENCIA DESCRIPCIÓN 

Realizar cobros, pagos y gestiones 
administrativas 

Realizar trámites de INFONAVIT, IMSS, SHCP, 
créditos, depósitos bancarios, pago de impuestos, 
recibir y analizar facturas para  la identificación y 
verificación de documentos, ubicación de domicilios 
y localización de los diferentes departamentos que 
permitan la integración al mercado laboral.  

Llenar declaraciones de impuestos 
provisionales en las empresas públicas y 
privadas 

Identificar y llenar formas fiscales, realizar cálculos 
básicos, solicitar y efectuar pagos, a través de los 
cuales identificarán el tipo de contribuyente, el plazo 
o fecha de presentación de la declaración, 
elaborando papeles de trabajo, dependiendo del 
tipo de impuestos: IVA, ISR, IMPAC, IEPS, etc., 
gestionando la autorización para efectuar el pago 
cuando proceda,   que permitan calcular, elaborar y 
presentar las diferentes contribuciones federales, 
municipales y estatales para un desempeño 
profesional pertinente con el sector productivo. 

Realizar auditorías en las organizaciones Seguir los pasos necesarios desde planeación, 
supervisión, dirección, control y ejecución de 
procedimientos aplicables hasta llegar a la 
elaboración del informe de auditoria 

Dictaminar estados financieros Aplicar las normas y procedimientos de auditoria, 
que le permitan la obtención de evidencia suficiente 
y competente para poder emitir su dictamen. 

Elaborar planeación fiscal Analizar leyes y alternativas que le permitan 
presentar una propuesta analítica diseñada de 
acuerdo a las necesidades de la empresa hasta 
evaluar resultados. 

Crear y administrar empresas y negocios 
 

Diseñar y aplicar estrategias innovadoras tendientes 
a la creación, administración y  comercialización de 
empresas. Optimización de los recursos de la 
empresa y su competitividad en el mercado. 

Crear valor mediante la aplicación de 
estrategias y programas que hagan 
eficientes los recursos. 
 

Desarrollar e implementar procesos que permitan el 
aprovechamiento y optimización de los recursos de 
la empresa y su competitividad en el mercado desde 
una perspectiva integral. 

Gestionar programas y proyectos  
sustentables 
 

Identificar y analizar los impactos que la 
administración y la comercialización ha generado en 
diferentes espacios a fin de definir acciones que le 
permitan diseñar y ejecutar programas y proyectos 
tendientes al aprovechamiento sustentable de los 
recursos en las empresas.  

Aplicar el proceso administrativo Planear, organizar, ejecutar y supervisar el desarrollo 
y operación de proyectos empresariales.  

Fomentar la cultura de  la calidad 
 

Diseñar, promover, distribuir, comercializar y operar 
proyectos administrativos y comerciales en el marco  
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Plan de estudios 
El plan de estudios de la licenciatura será el mismo que lleva la Universidad Autónoma de Coahuila, 
Coordinación Torreón, en su Facultad de Contabilidad y Administración, el cual se detalla 
semestralmente a continuación: 
 
Primer semestre 

678101 Situarse frente a la profesión 
678102 Interactuar con el entorno en forma verbal y escrita 
678103 Aplicar la terminología económica. 
678104 Operar elementos básicos y paquetería de aplicación de 

microcomputadora y manejo de equipo de oficina 
678105 Aplicar nociones de inglés 
678106 Aplicar principios básicos de las matemáticas como herramientas de otras 

disciplinas 
678107 Manejar contabilidad básica y archivo de documentos. 
678108 Aplicar nociones de derecho civil 
678109 Aplicar teorías clásicas de la administración y la planeación del proceso 

administrativo 
678110 Aplicar la metodología de la investigación  

 

 
Segundo semestre 

678201 Aplicar nociones básicas del proceso administrativo: organización, 
dirección y control. 

678202 Desarrollar y aplicar cultura de calidad 

678203 Aplicar nociones de derecho constitucional y administrativo. 
678204 Realizar gestiones administrativas. 
678205 Aplicar  nociones de inglés técnico 
678206 Aplicar  nociones de leyes IVA, IEPS y llenar los pagos provisionales. 
678207 Elaborar  estados financieros básicos 
678208 Manejar  procedimientos manuales y electrónicos de registro 
678209 Manejar sistemas de control  de cobros y pagos aplicando políticas de 

crédito y cobranza 
678210 Aplicar matemáticas administrativas en la contabilidad informatizada.  
678211 Aplicación económica (manejar macroeconomía) 
678212 Integrarse al medio laboral 
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Tercer semestre 
678301 Manejar relaciones interpersonales y  

Equipos de trabajo 
678302 Aplicar nociones de seguridad e higiene y cuidado del medio ambiente 
678303 Situarse frente al desarrollo de la ética  

Profesional 
678304 Operar los servicios de internet 
678305 Aplicar nociones de derecho mercantil 
678306 Comprender el inglés técnico 
678307 Aplicar estadística básica 
678308 Aplicar el software de hoja de cálculo 
678309 Aplicar nociones de la ley federal del Trabajo 
678310 Manejar activo y pasivo circulante  
678311 Levantar inventarios y aplicar sistemas de Valuación 
678312 Elaborar nómina,  llenar declaraciones y  Pagos provisionales, utilizando 

paquetería Contable. 
 

 

 
Cuarto semestre 

678401 Aplicar nociones de matemáticas financieras 
678402 Desarrollar conversación en inglés técnico 
678403 Operar paquetería de base de datos 
678404 Aplicar nociones de sociedades Mercantiles de títulos y operaciones de 

Crédito 
678405 Aplicar nociones de administración de personal 
678406 Aplicar control interno 
678407 Aplicar impuestos sobre nómina: ISR, IMSS, SAR, INFONAVIT, 2% sobre 

nómina y laborar las declaraciones anuales informativas 
678408 Manejar sistemas de costos 
678409 Integrarse al medio laboral 

 

 
 
Quinto semestre 

678501 Interpretar y conversar costos en inglés  
678502 Aplicar diseño organizacional 
678503 Manejar derecho fiscal 
678504 Manejar régimen fiscal de personas Físicas. (LEY ISR, TIT. IV capítulos II a 

VI, IVA y IEPS Además llenar los pagos provisionales ) 
678505 Aplicar sistemas de costos variables y Analizar e implementar sistemas 

de costos Adecuados 
678506 Manejar contabilidad de sociedades y el Cambio de régimen jurídico 
678507 Aplicar principios de auditoría 

 

 
Sexto semestre 
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678601 Aplicar nociones de mercadotecnia y estrategias de mercado 
678602 Aplicar métodos cuantitativos para la toma de decisiones 
678603 Interpretar y conversar auditoría y mercadotecnia en inglés 
678604 Aplicar principios de auditoría y desarrollar caso práctico 
678605 Elaborar la declaración anual de personas físicas con varias actividades  
678606 Desarrollar sistemas para generar información y diseñar estados 

financieros 
678607 Manejar régimen fiscal de personas morales (ley del ISR, TIT. II, 

capítulos I, II, III, V y VII y LIAC) 
678608 Manejar contabilidad avanzada 
678609 Manejar técnicas básicas de análisis e interpretación de estados 

financieros 
 

 
Séptimo semestre 

678701 Interpretar y conversar sobre consolidación de estados financieros en 
inglés 

678702 Manejar principios de proyectos de inversión de mercado 
678703 Elaborar presupuestos. 
678704 Consolidar estados financieros 
678705 Aplicar auditoría  interna y administrativa 
678706 Desarrollar contabilidades especiales 
678707 Analizar e interpretar estados financieros 
678708 Elaborar declaraciones anuales de personas morales (ley del ISR TIT. II, 

capítulos I, II, III, VII, VIII, IX, título III y LIAC) 
 

 
Octavo semestre 

678801 Desarrollar  proyectos de inversión  
678802 Interpretar y conversar en inglés sobre La reexpresión de estados 

Financieros 
678803 Manejar otros  impuestos federales y los Relacionados con el comercio 

exterior 
678804 Manejar nociones sobre derecho Internacional 
678805 Manejar planeación financiera 
678806 Reexpresar estados financieros  
678807 Manejar y desarrollar dictamen fiscal 

 

 
Noveno semestre 

678901 Dominar el inglés técnico  
678902 Situarse frente a la certificación del Contador público 
678903 Aplicar auditoría operacional 
678904 Manejar dictamen del instituto mexicano Del seguro social 
678905 Manejar planeación estratégica  
678906 Manejar   defensa fiscal 
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Décimo semestre 
CERTIFICACIÓN DE LA LICENCIATURA EN CONTADURÍA PÚBLICA 

678111 Preparar examen general de la Licenciatura en contaduría 
 

 
POLÍTICAS INSTITUCIONALES DE LA LICENCIATURA EN CONTADURÍA PÚBLICA 
Acceso y permanencia 

 En su primera etapa la convocatoria está a los estudiantes que terminaron el bachillerato en cualquiera 
de los centros EMSaD del Estado de Coahuila de Zaragoza.  

 Para la obtención de becas se realizó una encuesta socioeconómica a fin de dar prioridad a los 
estudiantes con alto rendimiento y que no cuenten con los ingresos suficientes.  

 Se aceptaron un total de setenta y nueve alumnos. Los alumnos aceptados de la región sureste asistirán, 
a las clases presenciales a las instalaciones de la ASEC o a través de la plataforma de la UADEC. 

 La Auditoría Superior del Estado de Coahuila (ASEC) establecerá programas continuos  para utilizar de 
manera óptima las instalaciones y dar el mantenimiento correctivo y preventivo de sus instalaciones y 
equipamiento.  

 La Auditoría Superior del Estado de Coahuila procurará la seguridad de su patrimonio y de la población 
académica y estudiantil con el fin de garantizar su integridad.  

 Se desarrollará y promoverá la oferta de programas educativos, respondiendo a los requerimientos del 
sistema gubernamental. 

 Las clases serán semipresenciales. El resto de las clases serán por la plataforma de la Universidad 
Autónoma de Coahuila vía Internet en los centros EMSaD de la Secretaría de Educación del Estado de 
Coahuila. Excepto con los alumnos de la región sureste los cuales tomarán esas clases en las 
instalaciones de la ASEC. 

 
Capacidad académica 

 Los docentes o facilitadores serán proporcionados por la UADEC y trabajarán bajo la Formación Basada 
en Competencias. 

 Se trabajará en conjunto con la UADEC para la asesoría y la capacitación de los facilitadores. 

 Control escolar de la UADEC se encargará de las calificaciones y datos de los estudiantes. 
 

Integración 
 La LCP incluye a todos los interesados. La asignación de becas será mediante un análisis socioeconómico 

y de aprovechamiento, no habrá discriminación alguna ya sea por región, afiliación política, orientación 
sexual, género, raza, religión, etc. 

 La ASEC se maneja bajo una política  incluyente en sus oficinas y distintos cargos, lo mismo pasará con la 
LCP. 

 La política de género es esencial en la LCP.  

 
Arranque del proyecto de la Licenciatura en Contaduría Pública 
Para iniciar los trabajos de puesta en marcha de la LCP, se realizaron varias reuniones en las 
instalaciones de la ASEC, entre el personal de la SEDU, UADEC a través de la Facultad de Contaduría y 
Administración, Unidad Torreón y de la ASEC, donde el personal de la UADEC establece el compromiso 
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de entregar el Plan de Estudios de la Licenciatura en Contaduría Pública, así como el modelo de 
Formación Basada en Competencias. 

 
Posteriormente la ASEC empezó a trabajar con la información proporcionada por la SEDU referente a 
los Kardex de los alumnos de tercer año de los EMSaD, para obtener la base de posibles candidatos a 
ingresar a la LCP, de esta información se obtuvieron los siguientes datos: 
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La convocatoria fue abierta con la idea de llegar a todos los municipios y localidades del Estado de 
Coahuila y de esta forma contar con un mayor número de aspirantes a la LCP. 

 
Plan estratégico 
Objetivo: Permitir el acceso a la educación superior de alumnos de los diferentes municipios y 
localidades del Estado de Coahuila de Zaragoza, quienes por su situación económica o geográfica, 
tienden a abandonar sus estudios, creando profesionistas comprometidos en contabilidad 
gubernamental y auditoría a través de la formación basada en competencias y que puedan integrarse 
al personal de los diferentes organismos gubernamentales. 

 
 Elaborar Convocatoria 

Que sea abierta para obtener un mayor número de aspirantes. 
 

 Difusión de Convocatoria  
(Trípticos, Espectaculares, Volantes, etc.). 
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 Ficha de Registro  
De acuerdo a los procesos de la UADEC. 
 

 Estudio Socioeconómico 
Elaborar un formato para la aplicación de un estudio socioeconómico y así poder determinar si el alumno 
en candidato para recibir una beca. 
 

 Solicitud de becas 
Elaborar el formato de solicitud de beca y determinar la cantidad que se brindará como apoyo. 

 
 Políticas para otorgar y/o suspender becas 

Determinar las políticas a seguir, estableciendo cuándo se puede otorgar y mantener una beca, o causas 
para suspenderla.  

 
 Procedimiento de Inscripción 

Establecido bajo la metodología de la UA de C, incluyendo requisitos de papelería, fechas de inscripción y 
pago de cuotas. 

 
 Curso de Inducción (del 4 al 8 de agosto 2014) 

Se efectuará una semana antes del inicio del ciclo escolar 2014-2015. 

 
 Internet 

Servicio de internet inalámbrico para 50 alumnos. 

 
 Viáticos de los Maestros 

Los viáticos de los maestros serán cubiertos por la ASEC para traslado a las instalaciones en donde se 
efectuarán las clases presenciales. 

 
 Precisar el lugar para impartir clases presenciales y no presenciales (plataforma UADEC) 

Las clases presenciales se efectuarán en las instalaciones de la ASEC, EMSAD y/o UADEC. 

 
Difusión de la convocatoria 
El Estado de Coahuila cuenta con 34 EMSaD (Educación Media Superior a Distancia). La primera parte 
fue revisar los kardex de los estudiantes y obtener su promedio general para tener un mayor 
conocimiento de la situación de los jóvenes. Se dividieron las calificaciones en mayor a 90, entre 80-89, 
70-79, 60-69 y menor a 59. La finalidad fue aceptar a los mejores estudiantes como un premio a su 
esfuerzo y dedicatoria en su educación preparatoria.   
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No. NOMBRE DEL EMSaD 
ALUMNOS 
MAYORES 

A 90 

ALUMNOS 
ENTRE 80-

89 

ALUMNOS 
ENTRE 70-

79 

ALUMNOS 
ENTRE 60-

69 

ALUMNOS 
MENORES 

A 59 
  TOTAL 

1 JUÁREZ 1 11 11 6 0 
 

29 

2 SAN JUAN DE SABINAS 8 10 16 20 1 
 

55 

3 SAN JOSÉ DEL AURA 7 7 5 6 0 
 

25 

4 LA ESMERALDA 0 3 4 7 3 
 

17 

5 OCAMPO 5 12 12 8 1 
 

38 

6 JIMÉNEZ 15 14 10 1 0 
 

40 

7 SAN CARLOS 5 9 15 14 0 
 

43 

8 GUERRERO 4 2 1 2 0 
 

9 

9 VILLA UNIÓN 1 9 15 24 13 1 
 

62 

11 HIDALGO 4 7 3 4 1 
 

19 

12 BOQUILLA DE LAS PERLAS 8 10 14 9 0 
 

41 

13 GILITA 4 9 17 7 0 
 

37 

14 LA FLOR DE JIMULCO 7 5 18 6 0 
 

36 

15 MAYRÁN 2 6 12 6 0 
 

26 

16 URQUIZO 8 11 11 2 2 
 

34 

17 SAN JOSÉ DEL AGUAJE 4 10 6 2 0 
 

22 

18 CANDELA 4 4 10 2 0 
 

20 

19 LA MADRID 1 7 6 5 0 
 

19 

20 NADADORES 0 2 13 6 1 
 

22 

21 ABASOLO 1 4 3 2 0 
 

10 

22 EMSaD 1° DE MAYO 5 5 8 1 0 
 

19 

23 SACRAMENTO 1 2 7 3 0 
 

13 

24 BAJÁN 4 0 2 3 0 
 

9 

25 SAN ANTONIO DE LA CASCADA 1 5 8 4 0 
 

18 

26 DERRAMADERO 2 7 10 1 0 
 

20 

27 AGUA NUEVA 1 3 13 8 2 
 

27 

28 SAN ANTONIO DE LAS ALAZANAS 19 19 17 10 2 
 

67 

30 SAN JUAN DEL RETIRO 8 16 16 7 0 
 

47 

31 EL TUNAL 0 2 7 7 18 
 

34 

32 HUACHICHIL 3 10 6 5 0 
 

24 

33 28 DE AGOSTO  4 10 10 7 0 
 

31 

34 HUARICHE 1 15 11 7 0 
 

34 

35 SAN IGNACIO 0 0 4 3 2 
 

9 

 

TOTALES 146 252 330 194 34 
 

956 

 

 
En junio de 2014 el personal de la ASEC en coordinación con la SEDU, realizaron un recorrido por los 
EMSaD, para difundir entre los estudiantes de tercer año y próximos a graduarse de bachillerato, la 
convocatoria para ingresar a la LCP, informándoles además del significado de la formación basada en 
competencias y de la posibilidad de obtener una beca para que puedan continuar con sus estudios a 
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nivel licenciatura. Para alcanzar a recorrer los planteles EMSaD se realizaron dos equipos que se 
encargaron de la promoción.  
 
Recorrido equipo 1 

Plantel 
Nombre del responsable del 

plantel 
Municipio Región 

Alumnos 
con 

promedio 
mayor de 90 

Alumnos 
con 

promedio 
entre 80-

89 

Total 

Garambullo Lic. José Gómez Llamas Parras Sureste 1 2 

33 Huariche Ing. Antonio Hernández Salas Parras Sureste 1 15 

28 de Agosto William Long Guedea Parras Sureste 4 10 

Mayrán 
Profa. Ma. Concepción Olivares 
Durán 

San Pedro Laguna 7 8 

47 Urquizo Ing. Jaime de la Rosa Godoy San Pedro Laguna 8 11 

Gilita Ing. Miguel Ángel Solís Rey Viesca Laguna 4 9 

San Carlos Lic. Yolanda Goytia Mendoza Jiménez Norte 5 9 

67 Jiménez Evelio Celedón Banda Jiménez Norte 15 14 

Villa Unión Profra. Maricela Pérez Arreola Villa Unión Norte 9 15 

San Juan de 
Sabinas 

Ing. Félix Romo Martínez 
San Juan De 

Sabinas 
Carbonífera 8 10 

44 Juárez 
Profra. Ma. Criselda Valdés 
Treviño 

Juárez Carbonífera 1 11 

San José del 
Aura 

Lic. Fabiola Delgadillo García Progreso Carbonífera 7 7 

Nadadores 
Profra. Mariandy Jakeline 
Fuentes Villarreal 

Nadadores Centro 0 2 

13 Sacramento Prof. Gildardo Gavia Sánchez Sacramento Centro 1 2 

La Madrid Lic. Daniel Montellanos de Hoyos La Madrid Centro 1 7 

Sierra Mojada 
Prof. Clemente de la Rosa 
Palacios 

Sierra Mojada Desierto 0 3 3 
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Recorrido equipo 2 
De estos recorridos se recabaron 390 solicitudes de alumnos de tercer año interesados en la LCP, a 
quienes se les comunicó que posteriormente se realizaría otra visita por parte de personal de la ASEC y 
de la SEDU para proporcionarles las encuestas socioeconómicas a fin de obtener la información para el 
otorgamiento de becas. 

 
EMSaD CON REGISTRO 

REGIÓN MUNICIPIO EMSaD 
NÚMERO DE 
REGISTROS 

 
Carbonífera 
 

Juárez Juárez 22 

Progreso San José del Aura 4 

San Juan de Sabinas San Juan de Sabinas 21 

 
 
 
 
Centro 
 

Abasolo Abasolo 2 

Candela Candela 10 

Castaños Baján 8 

Escobedo Primero de Mayo 4 

Lamadrid Lamadrid 15 

Sacramento Sacramento 13 

San Buenaventura San Antonio de la Cascada 10 

 
Desierto 
 

Cuatro Ciénegas Santa Teresa de Sofía 16 

Ocampo Ocampo 33 

Sierra Mojada La Esmeralda 5 

 
 
Laguna 
 

San Pedro Mayrán 19 

San Pedro Urquizo 19 

Torreón Torreón 26 

Viesca Boquilla de las Perlas 23 

Viesca Gilita 17 

Viesca San José del Aguaje 10 

 
 
Norte 
 

Villa Unión Villa Unión 1 

Guerrero Guerrero 17 

Hidalgo Hidalgo 9 

Jiménez Jiménez 13 

Jiménez San Carlos 12 

 
 
Sureste 
 

Arteaga El Tunal 18 

Arteaga Huachichil 17 

Arteaga San Antonio de las Alazanas 9 

Saltillo San Juan del Retiro 16 

Saltillo Derramadero 1 

TOTAL  
 

390 

  
 

El procedimiento para el otorgamiento de becas es el siguiente: 
 Llenado de formato de registro para el alumno. 

 Obtención de promedios de calificación con base en los Kardex proporcionados por los EMSaD. 

 Clasificación de los formatos de registro, considerando ubicación del alumno y promedio de calificación. 

 Aplicación de encuesta socioeconómica. 

 Validación y verificación de la información proporcionada en la encuesta socioeconómica. 

 Prueba de aptitudes académicas (resultados del examen de admisión) 
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Criterios para el otorgamiento de becas: 
 El ingreso sea menor a tres salarios mínimos con base en los resultados de la encuesta socioeconómica. 

 Promedio de calificaciones de bachillerato. 

 Se otorgarán 25 becas a los alumnos de la región sureste y 50 becas para el resto del Estado. 

 Envío de documentación requerida por la UADEC para su inscripción. 

 
Consideraciones: 

 Haber culminado el bachillerato 

 La vigencia de la beca es por período escolar (anual) 

 Se rechazarán las solicitudes de los aspirantes que no proporciones información veraz. 

 La beca en ningún caso es transferible. 

 Para conservar la beca es necesario mantener un promedio mínimo de 80 o su equivalente si se califica 
en un rango de 1 a 10. 

 Firmar la carta compromiso, para realizar los estudios de Licenciatura en Contaduría Pública. 

 Cumplir con el reglamento de la UADEC. 

 La beca incluye los pagos a la UADEC. 

 
Aplicación de examen de admisión 
El recorrido para aplicar el examen de admisión se realizó en la semana comprendida del 04 al 08 de 
agosto de 2014, a este examen de admisión acudieron 109 alumnos.  
 
Aprobación de examen de admisión 
Una vez que se evaluó el examen, la ASEC seleccionó a los alumnos con mejor promedio por lo cual 
fueron aceptados 79 como se indica a continuación: 

 

EMSaD Municipios 
Total 

Aspirantes 
  

Presentaron 
examen 

Alumnos 
aceptados en la 

LCP 

CARBONÍFERA Juárez, San Juan de Sabinas y Progreso 47 
 

11 10 

CENTRO 
Candela, Abasolo, Castaños, Escobedo, 

Sacramento, San Buenaventura y Lamadrid 
60 

 
7 3 

DESIERTO Cuatro Ciénegas, Sierra Mojada y Ocampo 54 
 

13 11 

LAGUNA Torreón, San Pedro y Viesca 113 
 

41 31 

NORTE Guerrero, Hidalgo, Jiménez y Villa Unión 52 
 

14 8 

SURESTE Arteaga, Parras y Saltillo 64 
 

23 16 

  
TOTAL 390 

 
109 79 

  
 

 
Se organizó un recorrido para informar a los jóvenes su aceptación en la Licenciatura en Contaduría 
Pública y se les informó que los cursos de inducción se realizarían el 01, 02 y 03 de septiembre de 2014 
en las ciudades de Torreón, Saltillo y Monclova respectivamente.  
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 Calificación Número de Aspirantes 

Entre 90 y 100 7 

Entre 80 y 90 20 

Entre 70 y 80 24 

Entre 60 y 70 28  
 
El curso de inducción fue impartido por catedráticos de la Facultad de Contaduría y Administración, 
Unidad Torreón de la Universidad Autónoma de Coahuila. En Saltillo el curso se llevó a cabo en las 
aulas con las que cuenta la Auditoría Superior del Estado dentro de sus instalaciones con la presencia 
del Auditor Superior del Estado, C.P.C. José Armando Plata Sandoval, quien les dirigió unas palabras a 
los jóvenes de la región sureste y de la laguna, invitándolos a realizar su mayor esfuerzo en este nuevo 
proyecto. Los instructores les proporcionaron la información correspondiente para poder entrar a la 
plataforma y de la importancia de la Licenciatura en Contaduría Pública. En Torreón se reunieron los 
alumnos propiamente de dicha ciudad en la FCA Torreón; y en Monclova los alumnos de las regiones 
centro, desierto, carbonífera y norte en las instalaciones del Instituto Tecnológico Superior de 
Monclova.  
 
Las clases empezaron el 8 de septiembre del 2014 y continuamente se está monitoreando el avance 
que tienen los jóvenes.   
 
Los alumnos que fueron aceptados en la Licenciatura en Contaduría Pública son los siguientes: 

Municipio EMSaD #Personas 

Parras 28 de Agosto 3 

Castaños  Baján 1 

Cuatro Ciénegas Santa Teresa de Sofía 4 

Viesca Gilita  1 

Guerrero Guerrero   5 

Arteaga Huachichil 5 

Juárez Juárez 7 

Ocampo Ocampo 7 

Escobedo Primero de Mayo 2 

Arteaga San Antonio de las Alazanas  2 

Jiménez San Carlos 3 

Progreso San José del Aura  3 

Saltillo San Juan del Retiro 5 

San Pedro de las Colonias Urquizo 7 

Saltillo Derramadero 1 

Torreón Torreón 23 

  Total 79 
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El día 24 de noviembre de 2014 se llevó a cabo la inauguración oficial de la Licenciatura en Contaduría 
Pública en las instalaciones de la ASEC donde estuvieron presentes autoridades de la Universidad 
Autónoma de Coahuila, del Gobierno del Estado y de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, 
personal de la ASEC y alumnos de la Licenciatura en Contaduría Pública. En el evento se aprovechó 
para hacer entrega de los equipos de cómputo a los alumnos y de esta manera no existan 
impedimentos para que continúen con sus estudios a nivel Licenciatura.  
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VIII. Profesionalización - Convenios 
 

Especialidad en Gobierno Abierto y Rendición de Cuentas 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila, para el eficiente cumplimiento de sus objetivos requiere 
promover la capacitación y actualización constante del personal que colabora en la Institución, a 
efecto de contar con las herramientas necesarias para atender en forma oportuna y eficaz sus 
funciones. 

 
Por esta razón la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, firmó un convenio de colaboración con la 
Universidad Autónoma de Coahuila a través de la Facultad de Jurisprudencia, teniendo como objeto el 
otorgamiento de becas y el establecimiento de las bases y los mecanismos de colaboración para la 
organización y desarrollo de los estudios de postgrado consistente en la Especialidad en “Gobierno 
Abierto y Rendición de Cuentas” para el ciclo 2013-2014. 

 
En este orden de ideas y con la finalidad de fomentar la cultura de rendición de cuentas y 
transparencia entre la ciudadanía, se requiere apoyar mediante el otorgamiento de becas económicas, 
a todos los profesionistas interesados en cursar estudios de posgrado en la materia, considerando que 
la Universidad Autónoma de Coahuila, como máxima casa de estudios del Estado de Coahuila, a través 
de la Facultad de Jurisprudencia, cuenta con la infraestructura adecuada para instrumentar dichos 
estudios. 

 
A continuación presentamos la metodología para formar parte de la Especialidad en “Gobierno Abierto 
y Rendición de Cuentas”. 

 
Objetivos: 

 Promover la capacitación y actualización constante al personal para que cuente con las herramientas 
que apoyen en forma oportuna y eficaz las actividades y funciones de la Auditoría Superior del Estado 
de Coahuila. 

 Fomentar la cultura de rendición de cuentas y la transparencia, mediante el otorgamiento de becas 
económicas a los interesados en cursar estudios de posgrado en la materia. 

 
Orientación: 

 Orientado a funcionarios públicos, con responsabilidades en la formulación de Políticas Públicas, planes 
estratégicos, ejecución y control de planes y programas de modernización de la Gestión Pública, 
Rendición de Cuentas y Transparencia. 
 

Planes: 
 Organización y desarrollo de estudios de posgrado. 

 Duración de un año, dividido en 2 semestres con 5 módulos cada uno. 

 De forma presencial en la Facultad de Jurisprudencia. 

 
 



 

 

189 

 

Becas: 
 Se otorgaron 15 Becas, de las cuales 5 se asignaron a empleados de la ASEC y 10 fueron asignadas 

públicamente mediante la convocatoria emitida por la Universidad Autónoma de Coahuila por conducto 
de la Facultad de Jurisprudencia. 

 
Inversión: 

 Con una inversión por persona es de $40,000.00 (cuarenta mil pesos 00/100 MN): 
 5 alumnos del personal de la ASEC, becados por la misma Institución, 
 10 alumnos externos por convocatoria, becados por la ASEC, 
 El monto total de $ 600,000.00 (seiscientos mil pesos 00/100 MN), fue cubierto por la ASEC al 

inicio del curso y la matriculación de los interesados. 

 
Es importante mencionar que para el otorgamiento de becas se publicó la convocatoria en los 
principales periódicos de la ciudad de Saltillo, así como en las páginas web de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila y de la Universidad Autónoma de Coahuila. 

 
Cada uno de los módulos que comprende la Especialidad en Gobierno Abierto y Rendición de Cuentas, 
contempla 32 horas presenciales en las instalaciones de la Facultad de Jurisprudencia, mismas que 
fueron impartidas durante 4 semanas por  catedráticos de la Universidad. 
 
Plan de Estudios: 

Nombre de la Asignatura 
Horas 

Teóricas 
Horas 

Prácticas 
Créditos 

Primer Semestre 

Módulo 1 Gobierno Abierto 16 16 32 

Módulo 2 
Teoría de la Organización Pública y 
Gestión Pública 

16 16 32 

Módulo 3 
Herramientas para el Análisis de las 
Políticas Públicas. 

16 16 32 

Módulo 4 
Instrumentos Internacionales para el 
Gobierno Abierto y la Gestión Pública 

16 16 32 

Módulo 5 
Análisis del Sistema Legal Federal y 
Local, Acceso a la Información, 
Participación Ciudadana y Fiscalización 

16 16 32 

TOTAL PRIMER SEMESTRE 80 80 160 

Segundo Semestre 

Módulo 6 Modelos para la Rendición de Cuentas 16 16 32 

Módulo 7 
Fiscalización y Contabilidad 
Gubernamental Aplicada 

16 16 32 

Módulo 8 
Gobernanza, Movilidad y Participación 
Ciudadana 

16 16 32 

Módulo 9 
Derechos ARCO, Apertura de Datos y 
Datos Personales 

16 16 32 

Módulo 10 
Técnica Legislativa y Gobierno para 
Resultados 

16 16 32 

TOTAL SEGUNDO SEMESTRE 80 80 160 

TOTAL DEL PROGRAMA DE ESPECIALIDAD 160 160 320 
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Estructura: 
 

Horario 
Viernes 17:00 hrs. a 21:00 hrs.   
Sábado 9:00 hrs. a 13:00 hrs. 

Semestres 2 

Meses efectivos 10 

Módulos por semestre 5 

Módulos mensuales 1 

 

 
Forma de Titulación: 

 Acreditación de materias. 

 Trabajo Tutorado. 

 
La UADEC otorga el título y cédula profesional de “Especialista en Gobierno Abierto y Rendición de 
Cuentas”, cuando el participante acredite la especialidad. 
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Catedráticos para las asignaturas: 
 

Asignatura 
Último 
grado 

Nombre del 
docente 

S N I 

Procedencia Sistema 
Nacional de 

Investigadores 

Gobierno Abierto Maestro 
Rafael 

Valenzuela 
No 

Colegio de 
Sonora 

Teorías de la Organización Pública y Gestión 
Pública 

Doctor 
Freddy 

Mariñez 
Navarro 

Nivel II 
Universidad de 

Quebec 

Análisis del sistema legal estatal relacionado 
con el acceso a la información, la participación 
ciudadana y la fiscalización  

Doctor 
Hugo 

Córdoba Díaz 
No 

HEC School of 
Management. 

Francia 

Herramientas para el análisis de las Políticas 
Públicas 

Doctor Jesús Rubio Candidato ITESM 

Instrumentos internacionales para el Gobierno 
Abierto y la Gestión Pública 

Doctor 
Freddy 

Mariñez 
Navarro 

Nivel II 
Universidad de 

Quebec 

Modelos para la rendición de cuentas Doctor 
Héctor Pérez 

Pintor 
Nivel I Complutense 

Fiscalización y Contabilidad Gubernamental 
Aplicada 

Doctor 
Carlos 

González 
Candidato ITESM 

Gobernanza, movilidad y participación 
ciudadana  

Doctor 
Freddy 

Mariñez 
Navarro 

Nivel II 
Universidad de 

Quebec 

Derechos ARCO, apertura de datos y datos 
personales 

Doctor 
Hugo 

Córdoba Díaz 
No 

HEC School of 
Management. 

Francia 

Técnica Legislativa y Gobierno para Resultados Doctor Víctor S. Peña Candidato ITESM 

  
 
Becarios: 
Por la Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 

N° Nombre Departamento 

1.- Lic. Ángela María Faz González Secretaría Técnica 

2.- L.I. María Eugenia Jiménez Reyes Tecnologías de la Información 

3.- Lic. Adrián Narro Pérez Asuntos Jurídicos 

4.- C.P. Rosalba Pachicano Gámez    Cumplimiento Financiero 

5.- Lic. Cesar Adrian Oyervides Vaquera Secretaría Técnica 

  
 
Asignadas públicamente a través de la convocatoria emitida por la Facultad de Jurisprudencia. 
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N° Nombre Ocupación 

1.- Lic. Lourdes A. Barrera Badillo 
Abogado litigante, voluntaria del 

Partido Verde Ecologista 

2.- Lic. Patricia Esther Yeverino Mayola Abogada litigante, asesora del PSD 

3.- Lic. Jaime Iván Rodríguez Lozano Despacho de abogados 

4.- Lic. Aldo Alán García Méndez 
Auditoría Superior del Estado de 

Coahuila 

5.- Lic. María Gpe. Imormino de Haro 
Recién egresada de la Fac. de 
Jurisprudencia, desempleada 

6.- Lic. Arturo Flores Rodríguez 
Abogado, educador y asesor de la 

Sección 38 

7.- Lic. Gladys Gpe. Sanmiguel Vázquez 
Auxiliar en la Oficialía 41 del 

Registro Civil 

8.- Lic. David Valdés Álvarez Asesor jurídico del PRD 

9.- Lic. Enrique Rodríguez García Abogado litigante, recién egresado 

10.- Lic. Claudia Cecilia Frías Mendoza 
Profesora de sociales en diversas 

preparatorias privadas 
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CONVOCATORIA 
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El pasado 26 de septiembre de 2014, se celebró la graduación de la primera generación de la 
Especialidad en Gobierno Abierto y Rendición de cuentas, en el Auditorio “Lic. Antonio Guerra y 
Castellanos” de la Facultad de Jurisprudencia, teniendo como invitados de honor al C. Gobernador del 
Estado de Coahuila, Rubén Ignacio Moreira Valdés;  al Auditor Superior del Estado de Coahuila, C.P.C. 
José Armando Plata Sandoval; al Rector de la Universidad Autónoma de Coahuila, Lic. Blas José Flores 
Dávila; al Secretario de Fiscalización y Rendición de Cuentas, Lic. Jorge Eduardo Verástegui Saucedo y a 
la Presidenta del Instituto Coahuilense de Acceso a la Información, Lic. Teresa Guajardo Berlanga. 
 
 

Tercera generación de la especialidad en Gobierno Abierto y Rendición de Cuentas 
Para dar continuidad al programa de Especialidad en Gobierno Abierto y Rendición de Cuentas, 
iniciado en el ciclo escolar 2013-2014, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, signó el mes de 
septiembre de 2014, un nuevo convenio con la Universidad Autónoma de Coahuila, a través de la 
Facultad de Jurisprudencia, para establecer las bases generales y los mecanismos de colaboración para 
el otorgamiento de catorce becas de estudios para la tercera generación del Programa antes 
mencionado. 

 
Este nuevo convenio es para el ciclo correspondiente de agosto de 2014 a julio de 2015 y dirigido a 
aquellas personas que previamente cumplieron con el perfil de ingreso autorizado por la Universidad y 
los requisitos de selección de los alumnos aptos para cursar los estudios mencionados. 

 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila es una institución local que tiene como objetivo 
garantizar a los ciudadanos coahuilenses el derecho de acceso a la información, a la transparencia y a 
la rendición de cuentas; y en tal virtud, comparte el interés de la Universidad Autónoma de Coahuila 
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de introducir una cultura de crecimiento profesional mediante la educación y la formación en las 
referidas materias a la ciudadanía en general así como a sus servidores públicos. 
 
 
 
 
Generalidades: 
 

 Se otorgaron 14 becas para el ciclo escolar agosto 2014-julio 2015.  

 Duración de un año, dividido en dos semestres con cinco módulos cada uno. 

 Inversión de 400 mil pesos.   

 Modalidad presencial. 

 La UADEC otorgará título y cédula profesional de “Especialista en Gobierno Abierto y Rendición de 
Cuentas” cuando el participante acredite la especialidad. 

Cada uno de los módulos que comprende la Especialidad en Gobierno Abierto y Rendición de Cuentas, 
contempla 24 horas presenciales en las instalaciones de la Facultad de Jurisprudencia, mismas que 
fueron impartidas durante 3 semanas por  catedráticos de la Universidad. 
 
Plan de Estudios: 

Nombre de la Asignatura 
Horas 

Teóricas 
Horas 

Prácticas 
Créditos 

Primer Semestre 

Módulo 1 Gobierno Abierto 12 12 24 

Módulo 2 
Teoría de la Organización Pública y 
Gestión Pública 

12 12 24 

Módulo 3 
Herramientas para el Análisis de las 
Políticas Públicas. 

12 12 24 

Módulo 4 
Instrumentos Internacionales para el 
Gobierno Abierto y la Gestión Pública 

12 12 24 

Módulo 5 
Análisis del Sistema Legal Federal y 
Local, Acceso a la Información, 
Participación Ciudadana y Fiscalización 

12 12 24 

TOTAL PRIMER SEMESTRE 60 60 120 

Segundo Semestre 

Módulo 6 Modelos para la Rendición de Cuentas 12 12 24 

Módulo 7 
Fiscalización y Contabilidad 
Gubernamental Aplicada 

12 12 24 

Módulo 8 
Gobernanza, Movilidad y Participación 
Ciudadana 

12 12 24 

Módulo 9 
Derechos ARCO, Apertura de Datos y 
Datos Personales 

12 12 24 

Módulo 10 
Técnica Legislativa y Gobierno para 
Resultados 

12 12 24 

TOTAL SEGUNDO SEMESTRE 60 60 120 

TOTAL DEL PROGRAMA DE ESPECIALIDAD 120 120 240 

  
 
Estructura: 
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Horario 
Viernes 17:00 hrs. a 21:00 hrs.   
Sábado 9:00 hrs. a 13:00 hrs. 

Semestres 2 

Meses efectivos 10 

Módulos por semestre 5 

Módulos mensuales 1 

  
 
 
Forma de Titulación: 

 Acreditación de materias. 

 Trabajo Tutorado. 

 
La UADEC otorga el título y cédula profesional de “Especialista en Gobierno Abierto y Rendición de 
Cuentas”, cuando el participante acredite la especialidad. 
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Catedráticos para las asignaturas: 
 

Asignatura 
Último 
grado 

Nombre del 
docente 

S N I 

Procedencia Sistema 
Nacional de 

Investigadores 

Gobierno Abierto Maestro 
Rafael 

Valenzuela 
No 

Colegio de 
Sonora 

Teorías de la Organización Pública y Gestión 
Pública 

Doctor 
Freddy 

Mariñez 
Navarro 

Nivel II 
Universidad de 

Quebec 

Análisis del sistema legal estatal relacionado 
con el acceso a la información, la participación 
ciudadana y la fiscalización  

Doctor 
Hugo 

Córdoba Díaz 
No 

HEC School of 
Management. 

Francia 

Herramientas para el análisis de las Políticas 
Públicas 

Doctor Jesús Rubio Candidato ITESM 

Instrumentos internacionales para el Gobierno 
Abierto y la Gestión Pública 

Doctor 
Freddy 

Mariñez 
Navarro 

Nivel II 
Universidad de 

Quebec 

Modelos para la rendición de cuentas Doctor 
Héctor Pérez 

Pintor 
Nivel I Complutense 

Fiscalización y Contabilidad Gubernamental 
Aplicada 

Doctor 
Carlos 

González 
Candidato ITESM 

Gobernanza, movilidad y participación 
ciudadana  

Doctor 
Freddy 

Mariñez 
Navarro 

Nivel II 
Universidad de 

Quebec 

Derechos ARCO, apertura de datos y datos 
personales 

Doctor 
Hugo 

Córdoba Díaz 
No 

HEC School of 
Management. 

Francia 

Técnica Legislativa y Gobierno para Resultados Doctor Víctor S. Peña Candidato ITESM 
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Becarios: 
Por la Auditoría Superior del Estado de Coahuila. 

 

N° Nombre Departamento 

1.- Lic. Rodrigo Antonio Aguirre Nuñez Asuntos Jurídicos 

2.- C.P. Manuel Santiago González Jalomo Cumplimiento Financiero 

3.- L.C. Conrado Santana Pecina Cumplimiento Financiero 

4.- L.C. Daniel Alejandro Cisneros López Cumplimiento Financiero 

5.- C.P. Placido Martínez Galindo Cumplimiento Financiero 

6.- C.P. Leticia Rodríguez López Planeación e Información 

7.- C.P. José Emmanuel Rivas Delgado Planeación e Información 

8.- C.P. Leydy Verónica Antonio Rodríguez Tecnologías de la Información 

9.- C.P. Laura Catalina Martínez Villarreal Planeación e Información 

10.- Lic. Laura Valdés Villarreal Asuntos Jurídicos 

11.- L.C. Blanca Catalina Mena Flores Contabilidad Gubernamental 

12.- C.P. Gerardo Cortés Gallo Cumplimiento Financiero 

13.- C.P. Magda Liliana Pecina Obregón Planeación e Información 

  
 
Dimensiones fundamentales: 
 

I. La transparencia en la acción, procesos y datos del gobierno;  

 
II. La colaboración al interior del gobierno y con las personas que permita generar nuevas ideas para 

resolver problemas sociales; y  

 
III. La participación que busca implicar de forma activa y real a los ciudadanos en la formulación y ejecución 

de políticas. 
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Convenio de Colaboración Académica para la Elaboración del Programa de Maestría en 
Estudios Avanzados en Derechos Humanos con acentuación en Derecho de Acceso a la 
Información, Gobierno Abierto y Rendición de Cuentas. 

 
El pasado mes de septiembre de 2014 se firmó un convenio de colaboración entre la Auditoría 
Superior del Estado de Coahuila (ASEC), el Instituto Coahuilense de Acceso a la Información (ICAI), la 
Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas(SEFIR) y la Universidad Autónoma de Coahuila 
(UADEC)a través de la Facultad de Jurisprudencia, con el objeto de establecer las bases generales y los 
mecanismos de colaboración para que la Universidad elabore el programa de posgrado consistente en 
la Maestría en Estudios Avanzados en Derechos Humanos con acentuación en Derecho de Acceso a la 
Información, Gobierno Abierto y Rendición de Cuentas. 

 
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila 
Tiene a su cargo la revisión y fiscalización superior de la cuentas públicas, goza de autonomía técnica, 
presupuestal y de gestión y cuenta con personalidad jurídica y patrimonio propio y para el eficiente 
cumplimiento de sus objetivos, promueve la capacitación y actualización constante del personal que 
colabora en la Institución, a efecto de contar con las herramientas necesarias para atender en forma 
oportuna y eficaz las actividades encomendadas. 

 
Fomenta la cultura de la rendición de cuentas y la transparencia entre la ciudadanía en general y 
apoya, mediante el otorgamiento de becas económicas, a todas aquellas personas interesadas en 
cursar estudios de posgrado en la materia. 

 
El Instituto Coahuilense de Acceso a la Información 
Es un Instituto constitucionalmente autónomo, plural, imparcial, independiente en sus decisiones y 
funcionamiento y profesional en su desempeño. 

 
Entre sus funciones se encuentran las siguientes: 

 Contribuye al desarrollo de la vida democrática y al fortalecimiento del estado constitucional de 
derecho. 

 Promueve, fomenta y fortalece el ejercicio democrático de la transparencia, del derecho de acceso a la 
información pública y de la protección de los datos personales. 

 Establece las garantías necesarias para la protección de los datos personales. 

 Promueve, fomenta y difunde la cultura de la transparencia. 

 Promueve la participación comunitaria y ciudadana en la materia. 

 
Su misión consiste en garantizar el acceso a la información y la transparencia, que les permita a las 
personas participar en el quehacer público, y asegurar la protección de sus datos personales. 

 
 
 



 

 

201 

 

La Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas 
Tiene como principio la conformación de una administración compuesta por servidores públicos 
capacitados, honestos y comprometidos con el proyecto de gobierno, a través de programas de 
capacitación, formación y adiestramiento para promover el desarrollo profesional de los servidores 
públicos de todos los niveles de gobierno. 

 
Uno de sus objetivos es introducir una cultura de crecimiento profesional mediante la educación 
continua, que incremente las capacidades de los servidores públicos. 

 
Dentro de las facultades que le otorga la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de 
Coahuila de Zaragoza, están las de vigilar las normas que regulen los instrumentos y procedimientos de 
control y evaluación de la administración pública. 

 
La Universidad Autónoma de Coahuila 
Es un organismo público, descentralizado por servicio, dotado de plena personalidad jurídica y 
autónoma en sus aspectos económico, técnico y administrativo, teniendo como fines la impartición de 
educación media y superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y 
técnicos útiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las 
condiciones y problemas estatales, regionales y  nacionales, así como la extensión con la mayor 
amplitud posible los beneficios de la cultura. 

 
 Como máxima casa de estudios del Estado de Coahuila, a través de la Facultad de Jurisprudencia, 
cuenta con la infraestructura adecuada para elaborar e instrumentar estudios de posgrado, bajo 
condiciones accesibles. 

 
Elaborará el programa de estudio de posgrado consistente en la Maestría de Estudios Avanzados en 
Derechos Humanos con acentuación en Derecho de Acceso a la Información, Gobierno Abierto y 
Rendición de Cuentas, a un máximo de 40 alumnos para una sola generación. 

 
La elaboración del Programa de Maestría incluye los siguientes documentos: 

 Objetivos generales y específicos de la Maestría. 

 Contenido de asignaturas. 

 Planta docente y currículums de los profesores. 

 Kardex de asignaturas especificando horas teóricas, prácticas y créditos. 

 Calendario de clases. 

 Forma de evaluación de cada asignatura. 

 Guía de titulación. 

 
 

La ASEC, el ICAI y la SEFIR 
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Colaborarán con los proyectos, programas, investigaciones, publicaciones y actividades en general del 
Centro de Estudios sobre Transparencia, Gobierno Abierto y Rendición de Cuentas de la Academia 
Interamericana de Derechos Humanos. 

 
Para llevar a cabo lo anterior, la Auditoría Superior del Estado tiene a su cargo una inversión 
devengada por la cantidad de 400 mil pesos, y la Universidad contra el pago de la aportación 
económica le concederá a la ASEC un total de veinte becas de estudios a las personas que previamente 
cumplan con el perfil de ingreso autorizado por la propia Universidad y los requisitos de los alumnos 
aptos para cursar los estudios mencionados. 

 
Las clases se llevarán a cabo en las instalaciones de la Facultad de Jurisprudencia, y se iniciará en los 
primeros meses de 2015. 
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IX. Certificaciones Ambientales 
 

Certificación Oficina Verde de la Auditoría Superior del Estado 
El día 12 de noviembre del 2014, la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, recibió el Certificado de 
Oficina Verde durante el ECOFEST Industrial Coahuila 2014, feria que promueve el Gobierno del Estado 
de Coahuila a través de la Secretaria de Medio Ambiente de Coahuila con la finalidad de estrechar 
relaciones entre los diferentes sectores: industrial, gubernamental, proveedores, centros de educación 
superior y sociedad en general. 
 
Entre otros beneficios, el ECOFEST ofrece: 

 Encontrar y relacionar a diferentes proveedores que realizan estudios de ruido, análisis de agua, 
determinación de emisiones, reciclado y disposición de residuos de manejo especial, productos que 
promueven el uso eficiente de agua y energía entre otros. 

 Mostrar a las universidades las necesidades de profesionales en materia ambiental y energética. 

 Mostrar sus buenas prácticas y políticas ambientales, así como la evolución de sus productos para la 
preservación del medio ambiente a través de energías alternativas. 
 

Dicho reconocimiento fue entregado al C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del 
Estado; al representante de la Planta Motores de John Deere, S.A. de C.V.; y al representante de la 
Empresa de Transportes Grupo T y T de Torreón, Coahuila, por la Bióloga Eglantina Canales Gutiérrez, 
Secretaria de Medio Ambiente, durante el foro “Los Pasos que Siguen: Preparándonos para el Éxito” 
ante la presencia del Lic. Rubén Chávez Guillén, Gerente de Aguas Subterráneas de CONAGUA, Lic. 
Francisco Javier Zenteno Barrios, Director del Despacho Zenteno-Lira Mora Abogados, Lic. Guillermo 
Domínguez, Comisionado de la Comisión Nacional de Hidrocarburos, Lic. Ricardo López Pescador, 
Unidad de Uso de la Tierra para Proyectos Energéticos y Mineros y el Dr. Rogelio Montemayor Seguy, 
Presidente del Clúster Minero Petrolero de Coahuila A.C. 
 
Es importante destacar que de 40 empresas que firmaron el Acuerdo de Voluntades sobre la 
Implementación de Políticas Ambientales dentro de sus Instituciones u Organizaciones, sólo la 
Auditoría Superior del Estado, Planta Motores de John Deere S.A de C.V. y el Grupo T y T lograron 
obtener dicha certificación durante el ECOFEST. 
 
Certificado oficina verde 
El certificado Oficina Verde es un distintivo que otorga la Secretaría de Medio Ambiente del Estado de 
Coahuila a aquellas instituciones y organizaciones que adoptan mediante un acuerdo de voluntades la 
adhesión al Programa Oficina Verde. 
 
La Auditoría Superior del Estado firmó el día 2 de mayo de 2014  el Acuerdo de Voluntades para 
implementar un programa que promueva un cambio de actitud e impulse una cultura ciudadana para 
el cuidado de medio ambiente dentro de las oficinas de esta entidad fiscalizadora, considerando que el 
cambio de una oficina tradicional a una  Oficina Verde representa un avance y un esfuerzo por la 
conservación de los recursos naturales, de los cuales hacemos uso en nuestra vida diaria. Fomentando 
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el desarrollo de una cultura participativa entre las personas y las instituciones mediante la aplicación 
de prácticas ambientales responsables, tendientes a fortalecer las estrategias de sustentabilidad de la 
Auditoría Superior del Estado de Coahuila por medio de la aplicación del Programa Oficina Verde. 
El Programa Oficina Verde es un instrumento de la Secretaría de Medio Ambiente del Estado de 
Coahuila.  
Acuerdo mediante el cual las partes se comprometen a participar de manera coordinada y conjunta en 
generar ahorros económicos por consumo responsable de materiales de oficina, consumo de agua, 
consumo de energía y uso de transporte. Asimismo, en la gestión adecuada de los residuos, con la 
finalidad de generar un impacto favorable al medio ambiente. Dicho acuerdo fue firmado por parte de 
la Secretaría de Medio Ambiente por la Secretaria Eglantina Canales Gutiérrez y por la Subsecretaria 
Olga Rumayor Rodríguez  y por parte de la Auditoría Superior del Estado por la C.P. María del Carmen 
Ibarra Arredondo, Auditora Especial de Planeación e Información y por el Ing. Rogelio Camargo 
Martínez, Director General de Gestión y Mejora. 
 
Objetivo 
El Programa Oficina Verde propone la implementación de políticas ambientales que permiten el uso 
eficiente y racional de los recursos que se utilizan dentro de una organización o una institución con la 
finalidad de desarrollar una cultura ambiental participativa entre sus colaboradores. Así mismo, se 
promueven prácticas ambientales responsables que registran indicadores de eficiencia, los cuales 
permiten reconocer el ahorro y al mismo tiempo la disminución sobre el impacto causado al ambiente. 
  
Beneficios 

 Disminuir el impacto ambiental relacionado con las actividades de las oficinas. 

 Reforzar la importancia del compromiso ambiental dentro de las organizaciones e instituciones, así 
como fuera de ellas, con la comunidad y con el personal. 

 Mejorar la productividad y calidad de vida de los empleados al realizar prácticas amigables con el 
ambiente dentro del entorno en el que se encuentran. 

 Generar ahorros económicos por consumo responsable de materiales de oficina, agua y energía. 
a) Impresión y fotocopiado 
b) Consumo de energía eléctrica 
c) Consumo de agua 

 Consolidar una buena imagen con la comunidad, los visitantes y otras organizaciones. 
 

Metodología Interna 
Para implementar y dar seguimiento al Programa Oficina Verde se debe integrar un Comité Ambiental que 
trabaje sobre un esquema de mejora continua que permita analizar, evaluar, planificar y tomar decisiones. 
 
En atención a esta metodología la Auditoría Superior del Estado firmó el día 2 de mayo de 2014 un Acuerdo de 
Voluntades con la Secretaría de Medio Ambiente, posteriormente creó un Comité Ambiental integrado por 
aquellas personas que podían tener relación directa sobre los recursos, su disposición y su manejo, formando en 
total un equipo de 12 integrantes a los cuales se capacitó y se asignó tareas específicas de seguimiento y uso de 
recursos. 
 



 

 

205 

 

El siguiente paso consistió en realizar una planeación basada en el registro de indicadores que permitiera la 
toma de decisiones para un futuro deseado, tomando en consideración factores internos y externos sobre la 
situación actual y sobre la situación deseada, permitiendo establecer logros y objetivos medibles, alcanzables, 
realistas y específicos que se puedan realizar en un tiempo determinado. Estas metas deben estar expresadas en 
porcentajes de ahorro o valores numéricos relacionados directamente con los indicadores que se tomaron como 
base para la medición, mostrando indicadores de eficiencia que se traducen en resultados de ahorro que 
reducen el impacto ambiental producido por las actividades propias de una oficina. 
 
En aras de consolidarse como una dependencia comprometida con el cuidado del ambiente, se ofreció una 
capacitación al personal de la Auditoría Superior del Estado en la Sala de Capacitación “Rubén Campos Cadena”, 
la cual fue impartida por la Arquitecta Griselda Salas Alemán, encargada de Programas Especiales de la Dirección 
de Cultura Ambiental, y el Ingeniero Francisco Javier Briones Sánchez, Jefe de Ahorro de Energía y Eficiencia 
Energética de la Secretaría de Medio Ambiente. De esta forma se hizo extensiva la invitación a todo el personal 
de la entidad a participar en las implementaciones que propone el programa para conseguir las dimensiones 
ambientales que deben estar presentes en toda Oficina Verde. 
 

 
 

 
Conformadas por temas y acciones encaminadas a mejorar y eficientar el trabajo, las líneas 
estratégicas son el camino a seguir para aplicar el Programa Oficina Verde, éstas permiten 
potencializar los recursos de una oficina para hacerla más productiva, confortable y participativa en 
materia ambiental al crear una cultura responsable que tenga como base las siguientes dimensiones: 
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I. Impresión responsable y uso de papel

II. Minimización y manejo de residuos

III. Uso eficiente de energía eléctrica

IV. Uso eficiente del agua

V. Compra de productos con menor impacto ambiental

VI. Uso responsable del transporte

 
 
Políticas Ambientales según las dimensiones estratégicas 

I. Impresión Responsable y Uso de Papel 
Se racionalizó el uso del papel en la oficina a través de diversas actividades. 

 Se fomentó evitar las impresiones innecesarias. 

 Se colocaron instrucciones de uso en impresoras para evitar impresiones de prueba. 

 Se promovió el uso del papel por ambos lados al momento de imprimir y/o sacar 
fotocopias. 

 Se implementó la impresión de comunicados oficiales internos y tarjetas de información 
en papel reciclado. 

 Se promovió la reutilización de sobres y folders en procesos internos. 
 

II. Minimización y Manejo de Residuos 

 Se colocaron botes de separación de basura en el exterior. 

 Se colocaron estaciones de reciclaje en el interior de oficinas.  

 Se realizó el proceso de compostaje con los residuos orgánicos. 

 Se estableció el retorno de cartuchos vacíos de Tóner a la empresa HP. 
 

III. Uso eficiente de energía eléctrica 

 Se colocaron rótulos de apagado de luces en cada apagador. 

 Se establecieron horarios de encendido de luces y equipos de aire acondicionado de 
acuerdo a las estaciones del año. 

 Se estableció el protector de pantalla en modo de ahorro para computadoras y 
monitores. 

 Se instaló un módulo de capacitores en la subestación eléctrica para la optimización de 
la energía y regulación del factor potencia. 
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IV.       Uso eficiente del agua 

 Se instalaron tasas sanitarias ecológicas, con una descarga de 4.8 a 6 litros. 

 Se instalaron rociadores en las llaves de las tarjas.  

 Se estableció un plan de revisión y monitoreo de fugas. 

 Se instaló una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales tipo Selector Serie K, para la 
totalidad del drenaje de las instalaciones. 
 

V. Compra de productos con menor impacto ambiental 

 Se sustituyó la compra de papel normal por papel con un alto porcentaje de fibras 
recicladas y libres de blanqueamiento con cloro elemental. 

 Se introdujo papel 100% reciclado en almacén. 
 

VI. Uso responsable del Transporte 

 Se implementó el Programa Car Pool, que consiste en la utilización de un solo vehículo 
por varios trabajadores al momento de llegar a las instalaciones, entregando estímulos 
económicos a los empleados que forman parte de este programa. 

 
Acciones complementarias 

 Se cuenta con edificios que permiten el uso de luz solar como energía natural, a través 
de techos de policarbonatos transparentes. 

 Se cuenta con áreas verdes recreativas para el uso y esparcimiento de los empleados. 

 Se cuenta con 220 nogales adultos que contribuyen a la purificación y calidad de aire. Se 
evita la erosión de los suelos. 

 Se fomenta la actividad física entre los empleados mediante la práctica de diversos 
deportes y apoyo para participar en carreras de atletismo. Al día de hoy se han 
registrado más de 178 inscripciones en 65 carreras, sumando un aproximado de 10,000 
kilómetros de competencia en 5 años. 

 Se instalaron polarizados en ventanas principales para la reducción de entrada de rayos 
infrarrojos y generación de calor. Creando un espacio de comodidad y habitabilidad. 
 
 

Mediante la implementación de las acciones anteriores se obtuvieron los siguientes resultados: 
 Se redujo en un 12.5% el consumo de papel. 

 Se redujo en un 80% el consumo de productos de Unicel. 

 Se obtuvo la certificación de Edificio 100 % Libre de Humo de Tabaco por parte de la Secretaría 
de Salud. 

 Gracias a las estaciones de reciclaje y separación de residuos dentro y fuera de los edificios, se 
redujo un 60% el consumo mensual de bolsas de basura. 

 Se redujo hasta el 22.63 % mensual en cuanto al consumo de energía eléctrica. 

 Gracias a los rociadores ahorradores se ahorró el 24 % de agua por descarga. 

 Alrededor de 100 empleados participan en el programa CarPool (Tráete un compañero en tu 
vehículo), gracias al cual se dejaron de emitir 3,465 kg de CO2 por mes. 
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Estos resultados fueron posibles gracias a la unión de la dependencia y sus empleados para realizar 
acciones que promuevan prácticas amigables con el ambiente, las cuales contribuyen a la conservación 
del planeta y al desarrollo de una cultura que se transmita a las futuras generaciones.  
Este logro no hubiese sido posible sin el interés mostrado por el C.P.C. José Armando Plata Sandoval, 
Auditor Superior del Estado, quien desde el inicio de la construcción de las nuevas instalaciones de 
esta Auditoría contempló el aprovechamiento y uso eficiente de los recursos naturales, así como el de 
la Lic. Laura Valdés Villarreal, encargada de la implementación del Programa Oficina Verde dentro de 
las oficinas de este ente fiscalizador.  

 
Edificio 100% Libre de Humo de Tabaco 
El Programa para Acreditación de Edificios Libres de Humo de Tabaco es una estrategia que promueve 
la información y sensibilización sobre las consecuencias negativas asociadas al consumo de tabaco. El 
día 2 de junio de 2014 la Auditoría Superior del Estado de Coahuila obtuvo esta acreditación por parte 
de la Secretaría de Salud gracias a su compromiso en la adhesión a este programa.  
 
De acuerdo al artículo 6 de la Ley General para el Control del Tabaco, un espacio 100% libre de humo 
de tabaco se define como:  
 

Aquella  área  física  cerrada con acceso al público o todo lugar de trabajo interior o de  
transporte público, en  los que por razones de orden público e interés social queda prohibido 
fumar, consumir o tener encendido cualquier producto de tabaco. 

 
El consumo de tabaco en nuestro estado y en el país representa uno de los problemas de salud pública 
cuyos costos y consecuencias son graves; de acuerdo con investigaciones e informes de la Organización 
Mundial de la Salud (OMS), el tabaquismo es la primera causa de muerte prevenible en el mundo. 
 
Según lo establecido en la NOM-028-SSA2-1999 para la Prevención, Tratamiento y Control de las 
Adicciones, la dependencia al tabaco y a otras sustancias de empleo licito e ilícito constituye un grave 
problema de salud pública cuyas consecuencias negativas trascienden el ámbito de la salud individual y 
repercuten en el entorno de quien la padece, por lo que se  deben establecer sistemas  de  
información y  vigilancia en esta adicción. 
 
El artículo 72, Fracción III, del Reglamento de la Ley General para el Control de Tabaco y  de acuerdo a 
lo establecido en el Decreto que Crea el Consejo Estatal Contra las Adicciones (No. 73), publicado en el 
Periódico Oficial del Estado de Coahuila de Zaragoza el 13 de  septiembre de 1994, tiene  como objeto 
promover y apoyar las  acciones de  los sectores público, social y privado que  tiendan a prevenir y 
combatir los problemas de salud pública ocasionados por las adicciones. 
 
En cumplimiento a los principios y objetivos fundamentales que establece el artículo 4, de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, de proteger y mantener la salud de la población 
como requisito indispensable para ofrecer un ambiente de calidad, la Secretaría de Salud del Estado de 
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Coahuila dispuso que los edificios públicos de los organismos gubernamentales del Estado sean 
espacios 100% libres de humo de tabaco.  
 
En el marco de  la  celebración del Día Mundial Sin Tabaco y siendo la prevención de enfermedades y 
combate a las adicciones una de las prioridades del C. Gobernador Constitucional del Estado de 
Coahuila de Zaragoza, Rubén Ignacio Moreira  Valdés, se estableció como Política de Gobierno que 
todas las dependencias, entidades y  organismos de la administración pública  estatal conformarán una 
Comisión Interna  para  la Vigilancia  y el Fomento de Espacios 100%  Libres de Humo de Tabaco. Con 
esta medida se pretende conseguir un espacio libre de humo de tabaco en los centros de trabajo de los 
servidores públicos y de las personas que tienen acceso a las dependencias públicas, brindando así un 
ambiente de convivencia más sano. 
 
Esta Comisión se comprometió a seguir los siguientes lineamientos para obtener dicha acreditación: 

 Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la Ley General para el Control del Tabaco y su 
reglamento en el ámbito de su respectiva competencia y demás disposiciones  aplicables; 

 Emitir la acreditación en virtud de la cual se le informa a todo el personal que el edificio público fue 
pronunciado espacio 100% libre de humo de tabaco.  

 Exhortar al personal a cumplir y respetar los señalamientos, con el conocimiento de  que el artículo 
48, de la Ley General para el Control del Tabaco, prevé sanciones administrativas de carácter 
económico para los  servidores  públicos que  no lo hagan así; 

 Solicitar apoyo al Consejo Estatal Contra las Adicciones para que informe al personal de la 
Institución sobre los efectos nocivos del humo del tabaco y la conveniencia de dejar de fumar; 

 Ser el conducto a través del cual se proporcionen alternativas de tratamiento a la adicción del 
tabaco del personal que voluntariamente así lo solicite;  

 Vigilar a través de personal competente que no se fume en los espacios 100%  libres de humo de 
tabaco ni en los lugares de paso obligado a personas; 

 Colocar los ceniceros de pie que sean necesarios en la o las entradas del edificio con la leyenda 
“Apaga Tu Cigarro Antes de Entrar”; 

 Supervisar que los letreros, logotipos o emblemas que especifican  la prohibición de  no fumar estén 
colocados en lugares visibles y permanezcan en buen estado para asegurar su accesibilidad y 
comprensión. Estos contendrán mensajes tales como “Prohibido fumar en espacios 100% libres de 
humo de tabaco”, “Apaga tu cigarrillo antes de  entrar”, “El humo de tabaco daña tus pulmones y te 
expone a un infarto”, “El tiempo se  agota, fumar te quita años de  vida”, “El humo de tabaco causa 
cáncer”, entre otros; 

 Autorizar un área exclusiva para fumar siempre y cuando cumpla con todos los requisitos que 
establece la Ley General para el Control del Tabaco y su Reglamento; 

 Fomentar en todos los servidores públicos adscritos a la institución a que exhorten a cualquier 
persona externa que ingrese a las instalaciones a cumplir con las reglas mencionadas. En caso de 
que no se haga así se le invitará a que se retire del espacio 100% libre de humo de tabaco y se 
traslade a la zona de fumar. Si hay resistencia, la institución se reserva el derecho de negarle el 
servicio y, de ser necesario, solicitar asistencia de la autoridad competente. Ante otra negativa se 
deberá presentar una denuncia ante la contraloría del órgano, dependencia o entidad a la que se 
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encuentre adscrito, a efecto de que proceda conforme la Ley General para el Control de Tabaco y su 
Reglamento; 

 Poner a disposición del público en general el número telefónico 01 800 377 25 83 y el correo 
electrónico control.tabaco-coah@hotmail.com para que se realicen las quejas y/o denuncias  
correspondientes ante la autoridad sanitaria de la Secretaría de Salud en el Estado de Coahuila de  
Zaragoza en caso de incumplimiento de la Ley General para el control del Tabaco y su Reglamento;  

 Las demás que sean necesarias para el debido cumplimiento del objeto de la comisión  interna, así 
como aquellas que le asignen otras disposiciones aplicables. 
 

En atención y cumplimiento a cada uno de los lineamientos anteriores es que la Auditoría Superior del 
Estado obtuvo por parte de las autoridades de Salud la Acreditación de Edificio Libre de Humo de 
Tabaco. El día 2 de junio del año 2014 el personal colaborador de la Auditoría Superior del Estado se 
dio cita para participar como testigos presenciales de este importante acontecimiento. 
 
El Ing. Rogelio Camargo Martínez, director del área de Gestión y Mejora, destacó el compromiso de la 
ASEC para contribuir con la Secretaría de Salud. Finalmente, el Dr. Francisco Alfonso Solís Galindo, 
Subsecretario de Regulación y Fomento Sanitario, en representación del Dr. Lauro Cortés Hernández, 
Secretario de Salud, junto al C.P.C. José Armando Plata Sandoval, Auditor Superior del Estado de 
Coahuila, develaron la placa que acredita a la Auditoría Superior del Estado de Coahuila como un 
“Edificio 100% Libre de Humo de Tabaco”. 
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X. Sistema de Gestión de la Calidad 
Desarrollo e Implementación de un Sistema de Gestión de la Calidad (SGC). 
Calidad 
Es hacer las cosas bien de una manera correcta y cumplir con los deseos del cliente de una manera 
óptima. Además de que los empleados se sienten motivados cuando el cliente aprecia su trabajo, el 
cual se realiza con menos problemas. 
 
Existe calidad cuando las necesidades del cliente son cubiertas; lo cual da como resultado la 
satisfacción del cliente, quien está dispuesto a recurrir una vez más de los servicios de esa empresa. 
 
Para cumplir con la satisfacción de nuestro cliente en primer lugar debemos conocer cuáles son sus 
necesidades y que espera de la organización para poder realizarlo. 
 
Para el aseguramiento de lo anterior las empresas y organizaciones desarrollan un Sistema de Gestión 
de la Calidad, el cual nos facilita cumplir con las expectativas del cliente. 
 
Sistema de Gestión de la Calidad. 
Un Sistema de Gestión de la Calidad es una herramienta que le permite a cualquier organización 
planear, ejecutar y controlar las actividades necesarias para el desarrollo de la misión,  a través de la 
prestación de servicios con altos estándares de calidad, los cuales son medidos a través de los 
indicadores de satisfacción de los usuarios. 
 
El uso de esta herramienta se basa en la identificación de procesos que le permitan a la empresa u 
organización, un mejor control de las actividades, el logro de los objetivos definidos para cada proceso 
de una manera efectiva y ante todo la adopción de la cultura del mejoramiento continuo, mediante la 
gestión del día a día. 
 
Este sistema está basado en normas y estándares a nivel nacional, que nos guían a llevar a cabo la 
implementación, desarrollo y seguimiento del Sistema de Gestión de la Calidad. 
 
La organización o empresa que cuenta con un Sistema de Gestión de Calidad obtiene los siguientes 
beneficios con:  
 

El cliente. 
 Recibe servicios oportunos, eficientes y de calidad. 

 Ahorra esfuerzo y dinero al no tener que repetir pasos y/o documentación. 

 Recibe confianza en el servicio prestado. 
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Para el personal. 
 Reduce el esfuerzo tanto físico como mental. 

 Aumenta el grado de satisfacción en sus actividades diarias. 

 Mejora el clima organizacional. 

 Reduce las molestias derivadas de las sobrecargas o sub-cargas de trabajo. 

 
¿Cuál es la utilidad de implementar un Sistema de Gestión de la Calidad? 
Los Sistemas de Gestión de la Calidad son un soporte para planear y mejorar el desempeño de los 
negocios y asegurar su crecimiento y permanencia en el tiempo. 
 
Son una forma de administración para: 
 

 Planeación y administración de los negocios. 

 Medir el desempeño del negocio. 

 Establecer prácticas consistentes y seguras de trabajo. 

 Desarrollar planes de mejora. 

 Reducir los re-trabajos. 

 Cumplir con los requerimientos del cliente y las regulaciones. 

 
Introducción a la norma ISO 9001:2008. 
¿Qué es una Norma? 
Es un documento establecido por consenso y aprobado por un organismo reconocido, que provee para 
el uso común y repetitivo, reglas, directrices o características para sus actividades o, sus resultados 
dirigidos a alcanzar el nivel óptimo de orden en un concepto dado. 
 
¿Quién realiza las Normas? 
Las normas son desarrolladas por los organismos de normalización, ya sea a nivel nacional o 
internacional. Su función es la preparación y publicación de las normas y la aprobación de las normas 
elaboradas por otros organismos. 
 
Antecedentes de la serie ISO 9000 
La ISO es un sistema que administra la calidad, su origen lo tuvo en Ginebra, Suiza en febrero de 1947, 
donde asistieron delegados de 25 países, el motivo de la reunión fue el de debatir sobre la 
reconstrucción de la economía Europea, y acordaron que para impulsarla y fortalecerla, debían tener 
mercado entre ellos, por lo que se llegó al concepto de mercado global, el cual pretendía transformar 
la economía en un solo mercado y para lograrlo tenían que normalizar los servicios, procesos y 
productos entre otros.  
 
¿Qué es ISO? 
Es la Organización Internacional de Normalización y constituye una federación mundial de los 
organismos nacionales de la normalización, fue fundada en 1947 y actualmente cuenta con más de 160 
miembros. 



 

 

213 

 

 
Tiene como finalidad promover el desarrollo de la normalización y actividades conexas, con el objetivo 
de facilitar el intercambio internacional de bienes y servicios. 
 
¿Quién desarrolló la serie ISO 9000? 
El comité técnico 176 (ISO/TC176) se formó en 1979 para armonizar la creciente actividad a nivel 
mundial en administración y aseguramiento de calidad. En 1987 emitió las cinco normas que 
originalmente integraban a la serie ISO 9000. En 1994 se emitió la nueva revisión a estas normas la cual 
se componía de aproximadamente 20 normas y a la fecha la serie 9000 se compone de sólo 4.  
 
¿Quién utiliza estas normas? 
Los clientes de estas normas pueden ser empresas de todo tipo y tamaño y se clasifican en tres grupos. 

 Los que creen en la filosofía de la calidad y la utilizan como base para ser más competitivos. 

 Los que no tienen claro que es, pero se deciden a utilizarlas. 

 Los que quieren la certificación por exigencia de sus clientes. 
 

Requerimientos de ISO 9001:2008 
Principios. 
 Enfoque al cliente. 
 Liderazgo. 
 Involucrar al personal. 
 Enfoque al proceso.  
 Enfoque al Sistema de Gestión de la Calidad. 
 Mejora continua. 
 Toma de decisiones para el logro de objetivos. 
 Beneficio mutuo en las relaciones con el proveedor. 
 
Procesos. 

Un proceso es un conjunto de actividades interrelacionados entre sí que transforman una 
entrada  (información/materiales) en una salida (información/materiales) con valor añadido. 
 

Enfoque de procesos. 
La gestión de los procesos es el medio para alcanzar el cumplimiento de la política y objetivos 
de calidad en un SGC. 
 

Pilares de ISO 9001:2008 
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Objetivo de Implementación del Sistema de Gestión de la Calidad dentro de la Auditoría Superior del 
Estado de Coahuila  
La Auditoría Superior del Estado de Coahuila (ASEC) implementa un Sistema de Gestión de la Calidad 
bajo la norma ISO 9001:2008, para la certificación de los procesos involucrados en la elaboración del 
Informe del Resultado el cual es entregado al H. Congreso del Estado de Coahuila. 
 
Para llevar a cabo la implementación de dicho sistema, la ASEC solicita los servicios de la Corporación 
Mexicana de Investigación en Materiales, S.A. de C.V. (COMIMSA). 
 
COMIMSA es un Centro Público de Investigación perteneciente al Sistema CONACYT, creado a finales 
de 1991 a partir de la infraestructura física y humana de lo que fuera el IMIS (Instituto Mexicano de 
Investigaciones Siderúrgicas), enfoca sus actividades de investigación y desarrollo tecnológico bajo el 
concepto de mercado y con criterios de rentabilidad, de ahí su figura jurídica S. A. de C. V. 
 
COMIMSA ha desarrollado un modelo de actuación innovador, el cual le permite no sólo operar con 
autosuficiencia financiera, sino que además logra una verdadera vinculación con el sector industrial, 
con el sector académico y con otros centros de investigación. 
 
COMIMSA elaboró el Informe de Evaluación de Diagnóstico, a través de una reunión con los Auditores 
Especiales y Titulares de Unidad de la ASEC, dicho informe se entregó el 12 de julio del 2013 a la ASEC 
especificando en él los siguientes puntos: 

 Propósito de la evaluación. 
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 Alcance. 

 Auditores que elaboran el informe. 

 Desarrollo de la evaluación. 

 Limitaciones. 

 Elementos evaluados. 

 Datos generales. 

 Desarrollo. 

 Fortalezas. 

 Procesos Identificados. 

 Mapa de procesos. 

 Conclusiones. 
 

Establecido y entregado el Informe de Evaluación de Diagnóstico a la ASEC se revisó y evaluó, 
esperando por parte de COMIMSA la Propuesta Técnico-Económica de “Consultoría para el Desarrollo 
e Implementación de un Sistema de Gestión de la Calidad”, la cual es recibida el 23 de julio de 2013 
compuesta de lo siguiente: 
 
Carta de Presentación. 
 

I. Aspectos Generales. 
Introducción. 
Fases del proyecto. 

II. Propuesta técnica. 
Alcance. 
Proyecto de Implementación del Sistema de Gestión de la Calidad (SGC). 
Cronograma de actividades. 
Secuencia de actividades. 
Formación. 

III. Propuesta económica. 
Importe. 
Garantías. 
Notas complementarias. 
Obligaciones. 
Resumen de pagos. 
Condiciones. 

IV. Seguimiento y Control 
Reporte de avance. 
Control integrado de cambios. 

V. Cierre 
Cierre del proyecto. 
Anexo A. 
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La Propuesta Técnico-Económica de “Consultoría para el Desarrollo e Implementación de un Sistema 
de Gestión de la Calidad”, es evaluada por el personal de la ASEC, el cual a través de la reunión de 
evaluación accede a la propuesta en mención, por lo cual se le notifica a COMIMSA. 
 
Una vez notificado a COMIMSA, se procede a la elaboración del convenio entre ambas partes, el cual 
es revisado por la Unidad de Asuntos Jurídicos de la ASEC, siendo autorizado y firmado el día 18 de 
agosto de 2013, por parte de COMIMSA firma como representante legal de la misma el Director 
General, asignando como testigo al Gerente de Calidad y por parte de la ASEC como representante 
legal firma el Auditor Superior del Estado y designando como testigo al Director de Gestión y Mejora. 
 
1.1         Etapa 0: Planteamiento inicial 
Durante el período 2013-2014 la ASEC está ejecutando el proyecto “Desarrollo e Implementación de 
un Sistema de Gestión de la Calidad”, cuyos resultados se tienen que poner en marcha en un corto 
plazo a fin de asegurar que el SGC funcione adecuadamente.  
 
COMIMSA definió un Mapa de Procesos según la evaluación que se le hizo a la ASEC y se entregó como 
resultado. Este mapa de procesos ha sido revisado y autorizado por el Representante de la Alta 
Dirección, no obstante ha tenido varios cambios, ya que se ha ido adecuando con más precisión a los 
procesos que maneja la ASEC. 
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A continuación se presenta el Mapa de Procesos revisado al 20 de agosto del 2014, generando así la 
versión 6:  
 

 
 
Resultados de la Planificación del SGC: 
Para implementar los procesos y su documentación se llevaron a cabo reuniones con el equipo de 
trabajo de COMIMSA y la Dirección de Gestión y Mejora a fin de planificar, desarrollar, controlar y 
mejorar el plan de trabajo a ejecutar con el personal involucrado.  
 
Para el logro de estos resultados se han realizado actividades de oficina, coordinación con la 
contraparte, reuniones y actividades de capacitación. 
 
Cronograma de actividades. 
El cronograma de actividades es un calendario en donde se establecen las actividades o pasos que se 
llevarán a cabo para la elaboración de un producto o servicio. 
 
El cronograma de actividades para la Implementación del Sistema de Gestión de la Calidad se establece 
por parte de COMIMSA según la evaluación previa hecha a la ASEC. 
 
Se designa al personal de la Dirección de Gestión y Mejora de la ASEC para asistir a las instalaciones de 
COMIMSA y ser capacitados, definir y revisar el cumplimiento de las actividades establecidas en el 
cronograma. 
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El personal de la ASEC recibe la capacitación para la interpretación de la Norma ISO 9001:2008, 
identificando y valorando con ayuda del personal de COMIMSA los puntos de la Norma aplicables a la 
organización, los que se pueden excluir y los procesos aplicables al área de calidad que la Norma exige 
se tenga el control, desarrollo e implementación. 
 
Mapa de Procesos. 
El mapa de procesos es la representación gráfica de los procesos identificados en una empresa u 
organización, esta representación nos muestra entradas y salidas de los mismos, el nivel en el que se 
encuentra cada proceso así como la interacción de los mismos, lo cual permite a los involucrados, 
identificar la secuencia o continuidad que tienen y su responsabilidad de cumplir con sus actividades 
ya que son la entrada para el inicio de otro proceso. 
 
Para desarrollar el mapa de procesos de la ASEC, la principal actividad fue la elaboración del Informe 
de Evaluación de Diagnóstico por parte de COMIMSA, plasmando lo evaluado en dicho documento, el 
cual ha ido sufriendo cambios según las necesidades de la ASEC y sus procesos. 
 
El formato del mapa de procesos puede ser variado, pero con la misma estructura que permite 
identificar cuáles son los Procesos Estratégicos, Procesos Clave y Procesos Soporte. 
 
Procesos Estratégicos: son aquellos procesos que permiten a la organización planear y orientar el 
negocio a largo plazo. 
 
Procesos Clave: son aquellos que directamente contribuyen a la realización del producto y/o a la 
presentación del servicio. 
 
Procesos de Soporte: son los procesos que facilitan los recursos (humanos, económicos, materiales 
etc.) para que los principales funcionen. 
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Rev. 01 
 
Mapa de Procesos que surgió de la Evaluación de Diagnóstico por parte de COMIMSA, fecha de 
entrega el 12 de julio de 2013. 
 

 
 

 
1.- Se determina que el proceso de Calidad es un Proceso de Soporte ya que proporciona recursos para 
que los procesos principales cumplan con su función. 
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2.- Se agrega en la parte de Procesos de Soporte, el proceso de Previsión y Ambiente Laboral, siendo 
ésta el área que vigila y mantiene las instalaciones en las mejores condiciones para que el personal de 
la ASEC realice su trabajo de la mejor manera posible. 
 
3.- Tecnologías de la información se queda como un solo proceso (se eliminan los dos sub-procesos 
que se tenían identificados con anterioridad; Diseño Web y Desarrollo y Soporte). 
 
4.- Del proceso identificado como Servicios Administrativos, establecido en la parte de Proceso de 
Soporte, sólo se deja el proceso de Compras ya que es uno de los puntos que la Norma ISO 9001:2008 
obliga se documente, dejando así de lado el proceso de Contabilidad. 
 
 

 

 
Rev. 03 

 
1.-Se agrega al Proceso Estratégico de Gestión y Mejora, Revisión por la Dirección y desaparece el 
nombre de Análisis y Mejora quedando sólo Mejora y en ese mismo nivel se genera el proceso de 
Gestión Estratégica. 
 
2.- El proceso de Auditoría Especial de Planeación e Información pasa al nivel de Procesos Clave, 
agregándose a un sub-proceso llamado Informe Final de Cuenta Pública. 
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3.-   Se integra al proceso de Tecnologías de la Información con dos sub-procesos; Sistema Integral de 
Información Financiera (SIIF) y Desarrollo Web Soporte a Usuarios. 
 
4.- El proceso de Gestión Estratégica se establece también como un Proceso de Soporte. 

 
 
 
 
 

 
 

1.- En el apartado de Procesos Estratégicos se deja sólo como proceso el de Gestión Estratégica y como 
sub-proceso la Revisión por la Dirección. 
 
2.- Al proceso de Auditoría Especial de Cumplimiento Financiero se agrega el sub-proceso de Auditoría 
del Gasto Federalizado, debido a un cambio de la estructura organizacional. 
 
3.-El proceso de Auditoría de Planeación e Información cambia en nombre su sub-proceso de Informe 
Final de la Cuenta Pública a Planeación, Seguimiento e Informes. 
 
4.-El proceso de Auditoría Especial de Desempeño cambia los nombres de sus sub-procesos 
“Auditorías” por “Auditoría de Desempeño” e “Indicadores” por “Indicadores y Estadística”. 
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5.-El proceso de Recursos Humanos queda como uno solo, sin sub-procesos. 
 
6.-Se elimina del nivel de Procesos de Soporte el proceso de Gestión Estratégica.  
 
7.- Para mejor comprensión se cambia el nombre del proceso de Compras al de Adquisiciones. 
 
8.- Según el estudio de la Norma, se establece el cambio de generar el proceso de Mantenimiento, 
integrando de esa forma tanto el mantenimiento de instalaciones como el mantenimiento informático. 
 
9.- El proceso de Asuntos Jurídicos cambia de tres sub-procesos a dos. 
 
10.-Se define la entrada para todos los procesos, quedando la Oficialía de Partes como la entrada 
principal para el inicio del servicio y como salida para la satisfacción del cliente, la presentación del 
Informe del Resultado. 
 

 
 
Después de la reunión llevada a cabo el día 15 de julio de 2014, en las instalaciones de la ASEC con los 
mandos altos de la organización y el personal de COMIMSA, se analiza el mapa de procesos de donde 
se solicitan los siguientes cambios: 
 
 1.-En el análisis del mapa de procesos de identifica que el proceso de Auditoría Especial de Planeación 
e Información es un proceso de soporte el cual maneja los subprocesos de Recursos Humanos, 
Adquisiciones, Calidad y Planeación, Seguimiento e Informes. 
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2.- Se reestructura el proceso de Asuntos Jurídicos. 
 
3.- Se comenta que se revise la integración del proceso de Contabilidad Gubernamental como un 
proceso clave, por lo cual COMIMSA y el personal de Calidad de la ASEC, convoca a una sesión de 
trabajo con el personal de dicho proceso el 17 de julio de 2014. 
 
 

 

 
El resultado de la sesión de trabajo generó que se hicieran cambios al Mapa de Procesos, quedando 
finalmente la versión 6 de fecha 20 de agosto de 2014. 
 
1.- Se integra el proceso de Contabilidad Gubernamental como un proceso clave, de acuerdo a la 
sesión de trabajo realizada con el personal de dicho proceso. 
 
Determinación de Cursos a Impartir por COMIMSA. 
La capacitación al personal para la implementación del Sistema de Gestión de la Calidad es 
fundamental, ya que les permitirá conocer el proceso por el que está pasando la organización y será 
una herramienta para involucrar a todo el personal a trabajar con el objetivo y visión del Auditor 
Superior del Estado en el mejoramiento de su servicio. 
 
Para ello COMIMSA establece los siguientes cursos: 

1.- Gestión por Procesos. 
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2.- Elaboración de Planes de Calidad. 
3.- Conocimiento y Documentación de la Norma. 
4.- Formación de Auditores Internos. 
 

Resultados de Procesos de control y mejora: 
1. Control de documentos y registros. 
2. Auditoría interna. 
3. Acciones correctivas y preventivas. 
4. Control del producto no conforme. 
5. Revisión por la dirección. 
6. Servicio al Cliente. 
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Acciones a desarrollar Condiciones necesarias Evidencia 

Control de 
documentos y 

registros. 

Los documentos que se 
están generando en esta 

etapa de implementación, 
tienen que seguir la 

secuencia definida en este 
procedimiento. 

Procedimientos difundidos. 
Roles y responsabilidades, 
según estructura funcional 

del SGC. 

Documentos del SGC aprobados 
y publicados en intranet 

webserver2/ASECoahuila/. 
 

Auditoría interna. 
Planificar auditoría 

interna. 
Realizar auditoría interna 

Procedimiento aprobado. 
Formatos de plan de 
auditoría, informe de 
auditoría y programa, 

disponibles. 
 

Plan de auditoría, informe de 
auditoría 

Acciones correctivas 
y preventivas. 

Poner en práctica con los 
hallazgos de la auditoría 

que se realizan durante el 
proyecto (una se realizó a 
finales de 2014 y la otra se 
realizará en el año 2015). 

Procedimiento aprobado. 
Formatos de registro de 

AC/AP, disponibles. 
 

Registros de AC y AP. 

Control de 
servicio/producto 

no conforme. 

Desarrollar, difundir e 
implementar la atención a 

las detecciones del 
servicio/producto no 

conforme. 

Procedimiento aprobado. 
Formatos de registro de 

tratamiento de SNC 
disponible. 

Se han definido los 
productos y sus 
características. 

Roles y responsabilidades, 
según estructura funcional 
del SGC, a nivel central y 

regional. 

Registros de SNC. 

Revisión por la 
dirección. 

Realizar revisiones por la 
dirección (programar) 

Procedimiento aprobado. 
Formatos de Minuta de 

Junta. 
 

Informes para revisión por la 
dirección. 

Minutas de Junta. 

Servicio al cliente. 
Atender las necesidades 

de nuestros clientes. 

Procedimiento aprobado. 
Formatos Encuesta de 

Satisfacción del Cliente. 

Encuesta de Satisfacción del 
Cliente. 

Indicador de la evaluación de la 
Satisfacción del Cliente. 

  
 

1.1          Etapa 1: Compromiso de la organización 
Desarrollo de los elementos estratégicos por parte de la Alta Dirección. Dentro de los elementos 
estratégicos de la ASEC se consideran los siguientes: 

 
 Misión: Es la razón de ser de la ASEC, el motivo por el cual existe. Así mismo es la determinación 

de las funciones básicas que la empresa va a desempeñar en un entorno determinado. 
En la misión se define la necesidad a satisfacer, los clientes y los servicios brindados. 

 
 Visión: Es la expresión explícita de un futuro deseado, basado en los valores compartidos. 
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 Política de la Calidad: Es un breve documento que resume y establece la misión y la visión de 
una organización orientadas a las expectativas de sus clientes y al compromiso con sus objetivos 
de Calidad. 

 
 Objetivos de la Calidad: La alta dirección se asegura que los objetivos de la calidad, incluyendo 

aquellos necesarios para cumplir los requisitos para el producto, se establecen en las funciones 
y los niveles pertinentes dentro de la organización. Los objetivos de la calidad son medibles y 
coherentes con la Política de la Calidad. 

 
 

Se recibe por parte de personal experto en la materia C.P.C. Irving Alfredo González Esqueda  
propuestas de Misión, Visión y Objetivos de Calidad, se elaboran propuestas para los Elementos 
Estratégicos de la ASEC el día 26 de mayo de 2014, los cuales fueron enviados a revisión a la 
organización asesora COMIMSA. 
Se hace entrega del documento “Articulación de la Visión, Misión y Valores” por la C.P. Ludivina Leija 
Rodríguez,  el cual fue elaborado de acuerdo a los lineamientos del INTOSAI el día 16 de julio de 2014. 
Los Elementos Estratégicos de la ASEC quedan establecidos de la siguiente manera: 

 
VISIÓN 

Ser una institución con recursos capacitados de los altos niveles profesionales, objetivos, imparciales y 
autónomos que representa un factor de cambio en la gestión gubernamental, en la obtención de 
resultados y la rendición de cuentas con transparencia, fortalecidos con la credibilidad y confianza del 
H. Congreso del Estado de Coahuila y de la Sociedad. 

 
MISIÓN 

La Misión de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, es la revisión y fiscalización superior del 
origen y la aplicación de los recursos públicos de los Poderes del Estado, Municipios, Organismos 
Públicos Autónomos y demás entidades que ejerzan recursos públicos, para informar con oportunidad 
al H. Congreso del Estado de Coahuila en apego a la normativa jurídica aplicable y a los criterios de 
eficiencia, eficacia, economía, honradez y transparencia, así como la evaluación del cumplimiento de 
los objetivos y metas programadas. 

 
OBJETIVOS DE LA CALIDAD 

Con la finalidad de ejercer con eficacia y eficiencia de sus atribuciones, la ASEC se propone los 
siguientes Objetivos de la Calidad, mismos que destacan el compromiso hacia el fortalecimiento de 
una cultura de transparencia. 

 Cumplir con la legislación vigente aplicable a la ASEC, así como con las normas y procedimientos 
nacionales e internacionales apegables a la misma. 

 Evaluar y supervisar la rendición de cuentas de los entes públicos fiscalizables. 
 Entregar el Informe del Resultado al H. Congreso del Estado de Coahuila en cumplimiento con la 

legislación vigente. 
 Simplificar los procesos y procedimientos de fiscalización superior con el fin de eficientar el uso 

de los recursos.  
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 Proporcionar capacitación al personal con concepto de práctica del servicio público para lograr 
los objetivos de la institución. 

 Promover la formación de profesionales en la administración financiera. 

 
POLÍTICA DE LA CALIDAD 

En la Auditoría Superior del Estado de Coahuila, tenemos el mandato de fiscalizar las cuentas públicas 
de las entidades, en apego a la legislación vigente, así como las Normas y Procedimientos Nacionales e 
Internacionales de Auditoría Gubernamental, informando con certeza y oportunidad al H. Congreso del 
Estado de Coahuila los resultados obtenidos, integrando personal y procesos tendientes a la Mejora 
Continua. 
 
Elaboración de Fichas de Proceso y Diagramas de Flujo 
Una vez identificados los procesos involucrados en el desarrollo del Informe de Resultados plasmados 
en el Mapa de Procesos, así como los procedimientos requeridos por la Norma ISO 9001:2008 se 
procede a la elaboración de las Fichas de Proceso con base en el formato F-PGT-01, dando como 
resultado los siguientes registros: 

 
 FP-01 Ficha de Proceso de Gestión Estratégica / Revisión por la Dirección 
 FP-02 Ficha de Proceso de Auditoría de Desempeño 
 FP-03 Ficha de Proceso de Recursos Humanos 
 FP-04 Ficha de Proceso de Calidad 
 FP-05 Ficha de Proceso de Tecnologías de la Información 
 FP-06 Ficha de Proceso de Auditoría a Poderes y Organismos 
 FP-07 Ficha de Proceso de Indicadores de Municipios, SIMAS y Entidades 
 FP-08 Ficha de Proceso de Previsión y Ambiente Laboral 
 FP-09 Ficha de Proceso de Adquisiciones 
 FP-10 Ficha de Proceso de Auditoría a Municipios 
 FP-11 Ficha de Proceso de Auditoría de Legalidad 
 FP-12 Ficha de Proceso de Responsabilidades 
 FP-13 Ficha de Proceso Legales y Multas 
 FP-14 Ficha de Proceso de Planeación, Seguimiento e Informes 
 FP-15 Ficha de Proceso de Programas de Inversión 
 FP-16 Ficha de Proceso de Auditoría a Fondos Federales 
 FP-17 Ficha de Proceso del Cumplimiento de la Ley de Contabilidad Gubernamental 

 

Asignación de Propietarios y Facilitadores de los procesos. 
De acuerdo a los procesos definidos para ser documentados y controlados dentro del Sistema de 
Gestión de Calidad de la ASEC se establecen propietarios y facilitadores para el desarrollo de 
procedimientos, mismos que fueron solicitados el día 5 de Marzo de 2014 a los Auditores Especiales y 
Titulares de Unidad, las personas asignadas como propietarios y facilitadores se mencionan a 
continuación. 

 
Proceso: Auditoría de Cumplimiento Financiero 
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 Auditoría a Fondos Federales 

Propietario: Arq. Francisco Javier Solís Gloria 
Facilitador: Ing. German Villasana Castellanos 

 
 Auditoría a Municipios 

Propietario: L.C María de San Juan Luján Sánchez  
Facilitador: C.P Gerardo Cortés Gallo 
 

 Auditoría a Poderes y Organismos 
Propietario: Lic. Juan Martín Valdés Oviedo 
Facilitador: L.C Daniela Elizabeth Chacón Maltos 
 

 Auditoría a Programas de Inversión 
Propietario: Arq. César Lara Muñiz 
Facilitador: Arq. Francisco Javier Vázquez Gómez 

 
Proceso: Auditoría Especial de Desempeño 
 

 Indicadores y Estadística 
Propietario: C.P Luis Farías Valdés 
Facilitador: Lic. Jesús Javier González Alcázar 
 

 Auditoría de Desempeño 
Propietario: C.P Luis Farías Valdés 
Facilitador: C.P Francisco Javier Jiménez Gutiérrez 

 
Proceso: Unidad de Asuntos Jurídicos 
 

 Responsabilidades y Procesos Contenciosos 
Propietario: Lic. Gerardo Gustavo Rodríguez Carmona 
Facilitador: Lic. David Alfredo Gil Ballesteros 
 

 Procedimientos Legales y Normatividad 
Propietario: Lic. Luis Edgar Martínez Cruz 
Facilitador: Lic. Adrián Narro Pérez 
 

 Procesos de Fiscalización 
Propietario: Lic. Dinora Elizabeth Valadez Saucedo 
Facilitador: Lic. Alejandro García Izquierdo 

 
Proceso: Tecnologías de la Información 
 

 Análisis e Implementación 
Propietario: Lic. María Eugenia Jiménez Reyes 
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Facilitador: Lic. Fabiola Lizbeth Ortiz Rodríguez 
 

 Desarrollo y Soporte 
Propietario: Ing. Arturo Flores Rodríguez 
Facilitador: Lic. Sergio de León Gutiérrez 
 

Proceso: Auditoría Especial de Planeación e Información 
 

 Planeación, Seguimiento e Informes  
Propietario: C.P. Isidro Gerardo Valero Gaytán 
Facilitador: C.P. Graciela Lizbeth Valdés Valdés 
 

 Gestión y Mejora 
Propietario: Ing. Rogelio Camargo Martínez 
Facilitador: Ing. Gerardo Arreazola Gil 
 

 Calidad 
Propietario: Ing. Rogelio Camargo Martínez 
Facilitador: Ing. Wendy Jazmín Rodríguez Torres 

 
 Adquisiciones 

Propietario: C.P. María del Carmen Ibarra Arredondo 
Facilitador: C.P. Laura Catalina Martínez Villarreal 
 

 Recursos Humanos  
Propietario: C.P. María del Carmen Ibarra Arredondo 
Facilitador: Lic. Israel Castillo Martínez 
 

 Previsión y Ambiente Laboral 
Propietario: C.P. María del Carmen Ibarra Arredondo 
Facilitador: Arq. Marcelo Nepthalí Romero Morín 
 

Proceso: Contabilidad Gubernamental 
 

 Contabilidad Gubernamental 
Propietario: C.P. Ludivina Leija Rodríguez 
Facilitador: C.P. Luis Alejandro Flores Espinoza 
 

Establecer indicadores en las Fichas de Proceso y revisar su cumplimiento. 
Con la finalidad de llevar a cabo el Seguimiento y Mejora de los Procesos de la ASEC se establecen 
indicadores por cada uno de los procesos involucrados en la obtención del Informe del Resultado, 
quedando plasmados en las Fichas de proceso, los cuales se indican a continuación: 

 
 Proceso: Gestión Estratégica 

Indicador: Cumplimiento de acuerdos en tiempo 
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Meta: 80%  
Frecuencia de Medición: Anual 
 

 Proceso: Auditorías de Desempeño 
Indicador: Cumplir en tiempo y forma con el programa operativo 
Meta: 90% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 
Indicador: Emitir el pliego de Recomendaciones en tiempo y forma 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 
Indicador: Analizar y valorar la información en tiempo y forma 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 

 Proceso: Recursos Humanos 
Indicador: Cumplimiento del plan Anual de Capacitación 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Mayo y Septiembre 
 
Indicador: Satisfacción del proceso de Capacitación 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Mayo y Septiembre 
 

 Proceso: Calidad 
Indicador: Entrega del Informe de Auditoría en tiempo y forma 
Meta: 90% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 
Indicador: Documentación y atención de acciones correctivas, preventivas y acciones de mejora 
después de la entrega del informe de auditoría 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual  
 

 Proceso: Auditoría a Programas de Inversión 
Indicador: Documentar en tiempo y forma el informe en sistema de información "Auditor" 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 
Indicador: Cumplir con la planeación realizada en tiempo de todas las etapas 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual  
 

 Proceso: Auditoría a Poderes y Organismos 
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Indicador: Capturar en tiempo y forma las cédulas de observaciones en el sistema de 
información "Auditor" 
Meta: 90% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 

 Proceso: Indicadores y Estadística 
Indicador: Elaboración de conclusiones y significado por indicador 
Meta: 100% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 
Indicador: Notificación del pliego de responsabilidades en tiempo y forma 
Meta: 100% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 

 Proceso: Previsión y Ambiente Laboral 
Indicador: Resolución de desperfectos en el plazo establecido 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Mensual 
 

 Proceso: Adquisiciones 
Indicador: Entrega del material, bien o servicio 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Mensual 
 

 Proceso: Auditoría a Municipios 
Indicador: Auditorías realizadas por personal adscrito a la Auditoría Superior del Estado de 
Coahuila 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual y/o trimestral 
 

 Proceso: Auditoría de Legalidad 
Indicador: Notificar en tiempo y forma los documentos a las entidades fiscalizadas 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 

 Proceso: Responsabilidades y Procedimientos Contenciosos 
Indicador: Valorar las observaciones aportadas en tiempo y forma 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 
Indicador: Notificar el oficio de cierre en tiempo y forma 
Meta: 85% 
Frecuencia de Medición: Anual 
 

 Proceso: Procedimientos Legales y Normatividad 
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Indicador: Número de multas pagadas 
Meta: 80% 
Frecuencia de Medición: Trimestral 
 

 Proceso: Planeación, Seguimiento e Informes 
Indicador: Control de captura de información y validación programada vs. Real para los estados 
financieros y presupuestos 
Meta: 100% 
Frecuencia de Medición: Semanal 
 

 Proceso: Unidad de Tecnologías de la Información 
Indicador: Efectividad en el servicio de administración de las TIC´s para el Informe del Resultado 
Meta: 80% 
Frecuencia de Medición: Bimestral 
 

 Proceso: Gasto Federalizado 
Indicador: Cumplimiento en tiempo y forma de Auditorias solicitadas por ASF 
Meta: De acuerdo a lo estipulado por la ASF 
Frecuencia de Medición: De acuerdo a los requerimientos de la ASF 
 
Indicador: Presentación de informes, respecto a las reglas del PROFIS para el ejercicio anual 
vigente 
Meta: Respecto a las reglas del PROFIS 
Frecuencia de Medición: Respecto a las reglas del PROFIS 
 

- Difusión de los elementos estratégicos. 

 
1.1        Etapa 2: Documentación del sistema de calidad 
La implementación de los procesos que se han definido que serán parte del SGC de la ASEC, se darán 
mediante los siguientes mecanismos: 

1.- Formación de procesos y su documentación, mediante la revisión y aprobación de las 
autoridades definidas para tal fin. 
2.- Difusión, entrenamiento e implementación de los procesos y documentación del SGC al 
personal. 

 
Elaboración del Manual de Calidad de la ASEC. 
Se desarrolla el Manual de Gestión de la Calidad M-ASE-01, el cual contiene una descripción detallada 
de todos los procesos involucrados en el SGC en complemento con la Normatividad bajo la cual se 
busca la certificación. 

 

Curso: “Gestión por Procesos” impartido por COMIMSA al área de Calidad. 
Nombre del curso: Gestión por Procesos 
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Objetivo: Formar a los participantes en los conceptos de la metodología que les permita identificar los 
principales procesos de la organización y configurar su representación gráfica.  
Duración: 4 hrs. 
Módulos: 

 Antecedentes de la gestión por procesos. 
 Identificación de los procesos. 
 Clasificación. 
 Elaboración del mapa de procesos. 
 Indicadores de Calidad. 

Para dar inicio con la difusión del curso éste se brinda de manera inicial el día 4 de septiembre de 2013 
al siguiente personal. 
 
Gestión y Mejora: 
Ing. Gerardo Arreazola Gil. 
Ing. Wendy Yazmín Rodríguez Torres. 
Ing. Regina Mayela Reyes Reyna. 
Téc. Kristian Alejandro Gómez Lara. 
C.P. Carlo Jair Ordoñez Martínez. 
Arq. Marcelo Nephtalí Romero Morín. 
Téc. Pedro Montelongo Torres. 
Ing. Guillermo Tomás González González. 
Lic. Israel Castillo Martínez. 
Ing. Alejandra Maleny Hervert Matamoros. 
 
Impartición del curso al personal de la ASEC. 
Administración: 
C.P Verónica Alejandra Herrera Ortiz. 
L.C Leticia Rodríguez López. 
 
Unidad de Tecnologías de la Información:  
Lic. Fabiola Lizbeth Ortiz Rodríguez. 
Lic. Óscar Asiel Moncada Ramírez. 
Lic. María Eugenia Jiménez Reyes. 
Ing. Arturo Flores Rodríguez. 
 
Unidad de Contabilidad Gubernamental: 
L.C. Luis Alejandro Flores Espinoza. 
Lic. Óscar Eduardo Castañeda Rodríguez. 
 
Planeación e Información: 
L.C Graciela Lizbeth Valdés Valdés. 
Ing. Rogelio Camargo Martínez. 
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C.P. Isidro Gerardo Valero Gaytán. 
 
Desempeño: 
C.P Francisco Javier Jiménez Gutiérrez. 
Lic. Jesús Javier González Alcázar. 
 
Cumplimiento Financiero: 
C.P. Manuel Valdés Ruíz. 
L.C. María de San Juan Luján Sánchez. 
L.C. Daniela Elizabeth Chacón Maltos. 
L.C. Juan Martín Valdés Oviedo. 
L.C. Daniel Alejandro Cisneros López. 
 
Gasto Federalizado: 
Ing. Germán Villasana Castellanos. 
Arq. Francisco Javier Solís Gloria. 
 
Programas de Inversión: 
Arq. César Lara Muñiz. 
Ing. Pablo Aarón Monje Delgado. 
Arq. Francisco Javier Vázquez Gómez. 
 
Evaluación y Seguimiento: 
C.P. Plácido Martínez Galindo. 
 
Unidad de Asuntos Jurídicos: 
Lic. Alejandro García Izquierdo. 
Lic. Dinora Elizabeth Valadez Saucedo. 
 
Curso: “Elaboración de Planes de la Calidad” impartido por COMIMSA al área de Calidad y 
propietarios y facilitadores de procesos. 
Nombre del curso: Elaboración de Planes de la Calidad 
 
Objetivo: Proporcionar criterios de ayuda en la preparación, análisis, aceptación y revisión de los 
Planes de Calidad  
 
Fecha: 5 de mayo de 2014 
 
Duración: 3 hrs. 
 
Contenido: 
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 Realización de un Plan de Calidad. 
 Contenido del Plan de Calidad. 
 Formatos de Planes de Calidad. 
 Referencia a Planes de Calidad en ISO 9001:2008. 

 
El personal asistente se menciona a continuación: 
 
Administración: 
L.C. Leticia Rodríguez López. 
 
Unidad de Tecnologías de la Información:  
Lic. María Eugenia Jiménez Reyes. 
Ing. Arturo Flores Rodríguez. 
 
Unidad de Contabilidad Gubernamental: 
Lic. Melissa Janeth Narro Saucedo. 
 
Planeación e Información: 
L.C. Graciela Lizbeth Valdés Valdés. 
Ing. Rogelio Camargo Martínez. 
C.P. Isidro Gerardo Valero Gaytán.  
C.P. Laura Catalina Martínez Villarreal. 
Arq. Marcelo Nephtalí Romero Morín. 
Lic. Israel Castillo Martínez. 
 
Desempeño: 
C.P. Francisco Jiménez Gutiérrez. 
Lic. Jesús Javier González Alcázar. 
 
Cumplimiento Financiero: 
L.C. María de San Juan Luján Sánchez. 
C.P. Gerardo Cortés Gallo. 
L.C. Daniela Elizabeth Chacón Maltos. 
L.C. Juan Martín Valdés Oviedo. 
L.C. Daniel Alejandro Cisneros López. 
 
Gasto Federalizado: 
Ing. Germán Villasana Castellanos. 
Arq. Francisco Javier Solís Gloria. 
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Programas de Inversión: 
Arq. César Lara Muñiz. 
Arq. Francisco Javier Vázquez Gómez. 
 
Evaluación y Seguimiento: 
C.P. Plácido Martínez Galindo. 
 
Unidad de Asuntos Jurídicos: 
Lic. Alejandro García Izquierdo. 
Lic. Dinora Elizabeth Valadez Saucedo. 
Lic. Gerardo Gustavo Rodríguez Carmona. 
Lic. Luis Edgar Martínez Cruz. 
 
Gestión y Mejora: 
Ing. Gerardo Arreazola Gil. 
Ing. Wendy Yazmín Rodríguez Torres. 
Ing. Keyla Maresa Sena Solís. 
Ing. Claudia Alejandra Ruiz Moreno. 
 
Elaboración de los Planes de Calidad de cada uno de los Procesos Claves. 
De acuerdo a los resultados del curso Elaboración de Planes de la Calidad y con base en el Mapa de 
Procesos definido, se toman en consideración los procesos claves de la elaboración del Informe del 
Resultado para realizar su Plan de Calidad, los cuales fueron llevados a cabo por los propietarios de 
cada uno de los procesos. 
 

Código Nombre 
 

Fecha de Liberación 
 

PC-01 Plan de Calidad de Auditorías de 
Desempeño 

29/04/2014 

PC-02 Plan de Calidad de Indicadores y 
Estadística 

07/11/2014 

PC-03 Plan de Calidad de Auditoría a 
Municipios 

31/10/2014 

PC-04 Plan de Calidad de Auditoría a Poderes y 
Organismos 

31/10/2014 

PC-05 plan de Calidad de Auditoría a 
Programas de Inversión 

16/10/2014 

PC-06 Plan de Calidad de Auditoría a Fondos 
Federales 

29/10/2014 

PC-07 Plan de Calidad de Cumplimiento de la 
Ley de Contabilidad Gubernamental 

10/10/2014 
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Curso: “Conocimiento y Documentación de la Norma” impartido por COMIMSA al área de Calidad y 
propietarios y facilitadores de procesos. 
Nombre del curso: Conocimiento y Documentación de la Norma 
 
Objetivo: Proporcionar a los participantes el conocimiento sobre la importancia del uso de la Norma 
ISO 9001:2008, así como las ventajas y beneficios derivados de su cumplimiento, los que ayudarán al 
desarrollo y mantenimiento de un sistema de calidad en la organización. 
 
Fecha: 9 de mayo de 2014 
 
Duración: 8 hrs. 
 
Módulos: 

 Introducción. 
 La familia de normas ISO 9000. 
 Conceptos básicos. 
 Requisitos de la Norma ISO 9001:2008. 
 Documentación. 
 Casos prácticos. 

 
El personal asistente se menciona a continuación: 
 
Unidad de Tecnologías de la Información:  
Ing. Arturo Flores Rodríguez. 
Lic. Fabiola Lizbeth Ortiz Rodríguez.  
Lic. Óscar Asiel Moncada Ramírez. 
 
Unidad de Contabilidad Gubernamental: 
Lic. Melissa Janeth Narro Saucedo. 
 
Planeación e Información: 
Ing. Rogelio Camargo Martínez. 
C.P. Isidro Gerardo Valero Gaytán. 
Lic. Israel Castillo Martínez. 
 
Desempeño: 
C.P. Francisco Javier Jiménez Gutiérrez. 
 
Cumplimiento Financiero: 
L.C. María de San Juan Luján Sánchez. 
L.C. Gerardo Cortés Gallo. 
L.C. Daniela Elizabeth Chacón Maltos. 



 

 
     238 

 

L.C. Juan Martín Valdés Oviedo. 
L.C. Daniel Alejandro Cisneros López. 
 
Gasto Federalizado: 
Ing. Germán Villasana Castellanos. 
Arq. Francisco Javier Solís Gloria. 
 
Programas de Inversión: 
Arq. César Lara Muñiz. 
Arq. Francisco Javier Vázquez Gómez. 
 
Evaluación y Seguimiento: 
C.P Plácido Martínez Galindo. 
 
Unidad de Asuntos Jurídicos: 
Lic. Alejandro García Izquierdo. 
Lic. Gerardo Gustavo Rodríguez Carmona. 
Lic. Luis Edgar Martínez Cruz. 
 
Gestión y Mejora: 
Ing. Gerardo Arreazola Gil. 
Ing. Wendy Yazmín Rodríguez Torres. 
Ing. Keyla Maresa Sena Solís. 
Ing. Claudia Alejandra Ruiz Moreno. 
 
Elaboración de los Procedimientos administrativos del Sistema de Gestión de la Calidad. 
Dentro del mapa de procesos se establecen procesos de soporte, sin ellos en Informe del Resultado no 
se puede llevar a cabo, los cuales son: 

 Mantenimiento. 
 Unidad de Asuntos Jurídicos. 
 Auditoría Especial de Planeación e Información. 

 

De los procesos de Soporte se desprenden los Procedimientos Administrativos del SGC que se 
mencionan a continuación: 
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Proceso Código Nombre del Procedimiento 

Mantenimiento 

Previsión y 
Ambiente Laboral 

P-CAPA-01 
Procedimiento de Previsión y 
Ambiente Laboral 

Tecnologías de la 
Información 

P-TIDS-01 
Procedimiento de Desarrollo y 
Soporte de Tecnologías de 
Información 

P-TIAI-01 
Procedimiento de Análisis e 
Implementación de Software 

Auditoría Especial de 
Planeación e 
Información 

Adquisiciones P-CAAD-01 Procedimiento de Adquisiciones 

Recursos 
Humanos 

P-CARH-01 
Procedimiento de Determinación 
de la Competencia del Empleado 

P-CARH-02 
Procedimiento de Capacitación, 
Adiestramiento y Desarrollo del 
Empleado 

P-CARH-03 
Procedimiento de Reclutamiento, 
Selección y Contratación del 
Empleado 

P-CARH-04 
Procedimiento de Inducción al 
Personal de Nuevo Ingreso 

Calidad 

P-PGT-01 
Procedimiento de Control de 
Documentos y Registros 

P-PGT-02 
Procedimiento de Revisión por la 
Dirección 

P-PGT-03 
Procedimiento de Identificación y 
Trazabilidad 

P-PGT-04 
Procedimiento de Servicio al 
Cliente 

P-PGT-05 
Procedimiento de Auditoría 
Interna de Calidad 

P-PGT-06 
Procedimiento de Control del 
Servicio No Conforme 

P-PGT-07 Procedimiento de Mejora Continua 

P-PGT-08 
Procedimiento de Acciones 
Correctivas y Preventivas 

P-PGT-09 
Procedimiento de Control de 
Bienes Propiedad del Cliente 

P-PGT-10 
Procedimiento de Seguimiento y 
Mejora de Procesos 

P-PGT-11 
Procedimiento de Control de 
Equipos de Seguimientos y 
Medición 

Planeación, 
Seguimiento e 

Informes. 
P-AEP-01 

Procedimiento de Planeación, 
Seguimiento e Informes 
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Identificación y elaboración de Procedimientos Operativos 
Los Procedimientos Operativos son los que describen las actividades de los Procesos Clave, definidos en el mapa de 
procesos, los cuales son los siguientes: 

 

Proceso Código Nombre del Procedimiento 

Unidad de Contabilidad 
Gubernamental 

P-UCG-01 
Procedimiento de Diagnóstico y 
Armonización Contable y Guías 
de Cumplimiento 

Auditoría Especial 
de Cumplimiento 

Financiero 

Auditoría a 
Programas de 

Inversión 
 

P-AFPI-01 
Procedimiento de Auditoría a 
Programas de Inversión 

Auditoría a 
Fondos 

Federales 
 

P-AFFF-01 
Procedimiento de Auditoría a 
Fondos Federales 

Auditoría a 
Poderes y 

Organismos 
 

P-AFPO-01 
Procedimiento de Auditoría a 
Poderes y Organismos 

Auditoría a 
Municipios 

P-AFAM-01 
Procedimiento de Auditoría a 
Municipios 

Auditoría Especial 
de Desempeño 

Auditoría de 
Desempeño 

P-ADAD-01 
Procedimiento de Auditorías de 
Desempeño 

Indicadores y 
Estadística 

P-ADEE-01 
Procedimiento de Estudios 
Especiales 

P-ADIR-01 
Procedimiento de Informe de 
Resultados 

P-ADI-01 
Procedimiento de Indicadores 
de Municipios, SIMAS y 
Entidades 

 

 
 
Identificación y elaboración de formatos que nos permitan cumplir con el desarrollo del 
procedimiento documentado. 
Se desarrollaron formatos que permiten la fácil aplicación del procedimiento a las respectivas áreas, 
hasta el momento se han dado de alta los siguientes: 
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Código  Nombre del Procedimiento 
Número de 
formatos 

P-PGT-01  Procedimiento de Control de Documentos y Registros 3 

P-PGT-02 Procedimiento de Revisión por la Dirección 2 

P-PGT-03 Procedimiento de Identificación y Trazabilidad 2 

P-PGT-04 Procedimiento de Servicio al Cliente 2 

P-PGT-05 Procedimiento de Auditoría Interna de Calidad 2 

P-PGT-06 Procedimiento de Control del Servicio No Conforme 2 

P-PGT-07 Procedimiento de Mejora Continua 2 

P-PGT-08 Procedimiento de Acciones Correctivas y Preventivas 2 

P-PGT-09 Procedimiento de Control de Bienes Propiedad del Cliente 2 

P-PGT-10 Procedimiento de Seguimiento y Mejora de Procesos 2 

P-PGT-11 Procedimiento de Control de Equipos de Seguimientos y 
Medición 

2 

P-AEP-01 Procedimiento de Planeación, Seguimiento e Informes 4 

P-AJRA-01 
Procedimiento para el Fincamiento de Responsabilidades 
Resarcitorias 

1 

P-AJPA-01 Procedimiento Auditoría de Legalidad 1 

P-AJPL-01 Procedimiento de Procedimientos Legales y Normatividad 1 

P-UCG-01 
Procedimiento de Diagnóstico y Armonización Contable y Guías 
de Cumplimiento 

8 

P-AFPI-01 Procedimiento de Auditoría a Programas de Inversión 6 

P-AFFF-01 Procedimiento de Auditoría a Fondos Federales 1 

P-AFPO-01 Procedimiento de Auditoría a Poderes y Organismos 9 

P-AFAM-01 Procedimiento de Auditoría a Municipios 15 

P-CAPA-01 Procedimiento de Previsión y Ambiente Laboral 3 

P-TIDS-01 
Procedimiento de Desarrollo y Soporte de Tecnologías de 
Información 

3 

P-TIAI-01 Procedimiento de Análisis e Implementación de Software 14 

P-CAAD-01 Procedimiento de Adquisiciones 5 

P-CARH-01 
Procedimiento de Determinación de la Competencia del 
Empleado 

4 

P-CARH-02 
Procedimiento de Capacitación, Adiestramiento y Desarrollo del 
Empleado 

4 

P-CARH-03 
Procedimiento de Reclutamiento, Selección y Contratación del 
Empleado 

4 

P-CARH-04 Procedimiento de Inducción al Personal de Nuevo Ingreso 4 

P-ADAD-01 Procedimiento de Auditorías de Desempeño 5 

P-ADEE-01 Procedimiento de Estudios Especiales 1 

P-ADIR-01 Procedimiento de Informe de Resultados 1 

P-ADI-01 Procedimiento de Indicadores de Municipios, SIMAS y Entidades 13 

 

 
Desarrollo del Sistema de Control de Documentos y Registros por el personal de la Unidad de 
Tecnologías de la Información de la ASEC. 
La ASEC cuenta con la intranet People Connector la cual es usada para la asignación de actividades, 
control de oficios, entradas y salidas de documentos, por lo cual se trató de usar esta herramienta para 
que el Responsable de Control de Documentos y Registros llevará a cabo dicho control. 
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Se probó y analizó la funcionalidad de la intranet para dicho objetivo y se vio que no era factible, ya 
que no cumplia con los parametros que la Norma ISO 9001:2008 exige se lleven a cabo y controlen. 
 
Dentro de la Auditoría Superior del Estado de Coahuila se cuenta con un equipo capacitado 
perteneciente a la Unidad de Tecnologías de la Información, mismos que fueron encargados de 
investigar con su proveedor, que herramienta se podría desarrollar para cumplir con los objetivos y 
parámetros que la Norma solicita y de ahí nació la plataforma webserver2/ASECoahuila/. 
 
Para el diseño de esta plataforma el Responsable de Control de Documentos y Registros y el personal 
de la Unidad de Tecnologías de la Información, llevaron a cabo reuniones de trabajo dentro de la ASEC, 
para que el personal de la UTI conociera las necesidades del Responsable de Control de Documentos y 
Registros con base en lo que la Norma ISO 9001:2008 solicita. 
 
Para esta sesión de trabajo con el proveedor se definió el flujo de la información. 
 
Funcionalidades de la plataforma: 
Para el Responsable del Control de Documentos y Registros 
1.- Acceder a la plataforma a través de un usuario y password que el personal de T.I. genera. 
2.- La carga de archivos con los parámetros establecidos. 
3.- Modificación y eliminación de documentos o registros. 
4.- Visualización de todos los documentos y registros cargados, independientemente el estado de los 

mismos (Activo, Obsoleto, Revisión). 
5.- Controles de seguridad para los documentos y registros. 
6.- Respetar los flujos de la información. 
 
Para el usuario: 
1.- Acceder a la plataforma a través de un usuario y password que el personal de T.I. genera. 
2.- Visualización de los documentos y registros más recientes. 
3.- Consulta de los documentos y registros. 
4.- Descarga de documentos y registros según su naturaleza. 
6.- Acceso a la solicitud de Modificación/Emisión o Revisión. 
7.- Acceso a la solicitud de Acciones Correctivas / Preventivas. 
 
Asignación  de aspirantes a Auditores Internos de Calidad. 
Se solicita a los Auditores Especiales y Titulares de Área, mediante tarjeta con fecha 22 de Agosto de 
2014, su apoyo para la asistencia del personal a su cargo, al curso de Auditor Interno de Calidad 
impartido por COMIMSA los días martes 26 y miércoles 27 de agosto en la sala de capacitación “Rubén 
Campos” de la ASEC, queda establecido que los aspirantes a Auditor Interno de Calidad serán los antes 
designados propietarios y facilitadores. 
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Curso: “Auditores Internos”,  impartido por COMIMSA al área de calidad y aspirantes. 
Nombre del curso: Formación de Auditores Internos 
 
Objetivo: Proporcionar al futuro auditor la capacitación formal y así ayudarlo a cubrir los requisitos de 
capacitación para conducir o participar en auditorías a Sistemas de Gestión de Calidad. 
 
Alcance: Dirigido al personal que vaya a asumir responsabilidades en la realización de auditorías de 
Calidad. 
 
Duración: 18 hrs. 
 
Contenido: 

 Introducción. 
 Sistemas de Calidad. 
 Planeación de auditorías. 
 Preparación de la auditoría. 
 Ejecución de la auditoría. 
 Informe y seguimiento de la auditoría. 
 Calificación y responsabilidad del auditor. 
 Examen. 

 

Evaluación de Auditores Internos. 
Con la finalidad de contar con auditores capacitados, el personal de COMIMSA  desarrolló una prueba 
de evaluación, la cual fue aplicada al término del curso el cual se considera aprobado con una 
calificación mínima de 80 dando como resultado el siguiente personal certificado como Auditor Interno 
de Calidad para la ASEC. 
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No. Nombre 

1 Adrián Narro Pérez 

2 Alejandro García Izquierdo 

3 Arturo Flores Rodríguez 

4 César Lara Muñiz 

5 Claudia Alejandra Ruíz Moreno 

6 Francisco Javier Jiménez G. 

7 Gerardo Arreazola Gil 

8 Graciela Lizbeth Valdés Valdés 

9 Isidro Gerardo Valero Gaytán 

10 Israel Castillo Martínez 

11 José Gerardo Gurrola Saucedo 

12 Juan Martín Valdés Oviedo 

13 Keyla Maresa Sena Solís 

14 Laura C. Martínez Villarreal 

15 Marcelo Romero Morín 

16 María de San Juan Luján Sánchez 

17 María Eugenia Jiménez R. 

18 Placido Martínez Galindo 

19 Rogelio Camargo Martínez 

20 Wendy Yazmín Rodríguez Torres 

21 Jesús Javier González Alcázar 

 

 
 

1.1        Etapa 3: Implantación del sistema de gestión de la calidad 
Carga de documentos y registros al Sistema de Control de Documentos y Registros. 
Se inicia con el proceso de carga de documentos y registros en webserver2/ASECoahuila/ por parte del 
responsable del Control de Documentos y Registros de todos y cada uno de los procedimientos, 
formatos y registros elaborados para el SGC.  
Se desprende una Lista Maestra de Documentos y Registros en la cual queda documentado el 
procedimiento cargado a la plataforma, así como la fecha en que este fue subido al sistema de gestión 
de la calidad. 

 
Reunión de Difusión de la documentación implícita en el Sistema de Gestión de la Calidad. 
Con la finalidad de llevar a cabo la difusión de la Documentación del Sistema de Gestión de Calidad de 
la ASEC, se desarrolla un plan de Difusión a las áreas involucradas en el desarrollo del Informe del 
Resultado, dicho programa se muestra a continuación: 
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Octubre

V S D L M M J V S D L M M

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1

1 Manual de Gestión de la Calidad Calidad

2 Proc. de Control de Documentos y Registros Calidad
Contabilidad 

Gubernamental

Tecnologías de 

Información

Se reprograma 

Asuntos 

Jurídicos

Planeación

Se reprograma 

Auditoría 

Especial de 

Desempeño

Cumplimiento 

Financiero

Jurídico    

Desempeño

3 Proc. Revisión por la Dirección Calidad
Tecnologías de 

Información

4 Proc. de Identificación y Trazabilidad Calidad
Cumplimiento 

Financiero
Jurídico

5
Proc. para el control de Bienes Propiedad del 

Cliente
Calidad Planeación

Cumplimiento 

Financiero

Jurídico    

Desempeño

6
Proc. de Control de Equipos de Seguimiento y 

Medición
Calidad Planeación

7 Proc. de Servicio al Cliente Calidad
Tecnologías de 

Información

8 Proc. de Auditorías Internas de Calidad Calidad
Contabilidad 

Gubernamental

Tecnologías de 

Información
Planeación

Cumplimiento 

Financiero
Desempeño

9 Proc. de Seguimiento y Mejora de Procesos Calidad

10 Proc. para el Control del Servicio No Conforme Calidad

11 Proc. de Mejora Continua Calidad
Contabilidad 

Gubernamental

Tecnologías de 

Información
Planeación

Cumplimiento 

Financiero
Desempeño

12 Proc. de Acciones Correctivas/Preventivas Calidad
Contabilidad 

Gubernamental

Tecnologías de 

Información
Planeación

Cumplimiento 

Financiero

Jurídico    

Desempeño

13 Proc. de Adquisiciones
Contabilidad 

Gubernamental

Tecnologías de 

Información
Planeación

Cumplimiento 

Financiero

Jurídico    

Desempeño

14 Proc. de Previsión y Ambiente Laboral Planeación

15 Proc. para la Determinación de la Competencia Planeación

16 Proc. de Contratación del Personal Planeación

17
Proc. de Capacitación, Adiestramiento y 

Desarrollo Profesional
Planeación

18 Proc. de Inducción al Personal de Nuevo Ingreso Planeación

19 Proc. de Análisis e Implementación de Software
Tecnologías de 

Información

20 Proc. de Desarrollo y Soporte
Tecnologías de 

Información

21 Proc. de Auditoría de Programas de Inversión
Cumplimiento 

Financiero
Jurídico

22 Proc. de Auditoría de Gasto Federalizado
Cumplimiento 

Financiero
Jurídico

23 Proc. de Auditoría a Poderes y Organismos
Cumplimiento 

Financiero
Jurídico

24 Proc. de Auditoría a Municipios
Cumplimiento 

Financiero
Jurídico

25
Proc. de Indicadores de Municipios, SIMAS y 

Entidades
Desempeño

26 Proc. de Estudios Especiales Desempeño

27 Proc. de Informe del Resultado Desempeño

28 Proc. de Auditoría de Desempeño Desempeño

29 Proc. de Procedimientos Legales y Normatividad Jurídico

30
Proc. para el Fincamiento de Responsabilidades 

Resarcitorias
Jurídico

31 Proc. de Auditoría de Legalidad Jurídico

32 Proc. de Planeación, Seguimiento e Informes Planeación

33
Cumplimiento de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental

Contabilidad 

Gubernamental

Septiembre

DIFUSIÓN

Procedimiento

Programa de Implementación del 

Sistema de Calidad de la ASEC
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Obteniéndose los siguientes resultados en porcentaje de difusión por área: 
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Pruebas de la funcionalidad del Sistema de Control de Documentos y Registros. 
Una vez desarrollada la plataforma para el control de documentos y registros y las solicitudes de 
emisión, modificación o revisión y la de acciones correctivas, se ejecutan las pruebas de software. 
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 En la sesiones de trabajo se detectó que algunas de las funcionalidades del sistema estaban 
bloqueadas para su modificación por parte del proveedor, por lo cual se vio en la necesidad de que el 
personal de Tecnologías de la Información y el Responsable de Control de Documentos y Registros 
viajaran a la ciudad de Monterrey, N.L a visitar al proveedor NEISOFT el día 19 de junio de 2014, con la 
finalidad de evaluar la plataforma y proponer los cambios necesarios para el óptimo funcionamiento 
de acuerdo a los requerimientos de la ASEC.  
 
Se explicó al proveedor la funcionalidad con la que el sistema debería contar, se hicieron ajustes a la 
plataforma, la cual se comenzó a probar con usuarios y passwords reales, para esta prueba se trabajó 
con una persona de T.I. y el Responsable de Control de Documentos y Registros quienes supervisaron 
la funcionalidad del mismo, las pruebas tuvieron una duración de 6 hrs. 
 
La plataforma quedó funcionando correctamente y se dio la liberación del sistema días después de las 
pruebas. 
 
Ya liberado el sistema continuaron las pruebas en la ASEC por parte del personal de calidad, 
conjuntamente con el asesoramiento del personal de T.I., al estar en el proceso de prueba de software, 
se actualizaron los catálogos de las bases de datos tales como el listado de funcionarios y listado de las 
áreas que conforman la ASEC. 
 
Se hacen las pruebas del control de documentos y registros así como de las solicitudes y su flujo. 
 
Después de un curso en la Cd. de México el cual tomó el personal del área de calidad se detecta que en 
cuestión a las solicitudes de acciones correctivas se deben cambiar y ajustar, ya que se había 
interpretado de manera errónea la funcionalidad de la misma. 
 
Al corregir la funcionalidad de la solicitud se vuelven a hacer las pruebas de flujo de información por 
parte del personal asignado a calidad. 
 
El sistema es liberado al 100 % y el personal de T.I. inicia con la difusión de nombres de usuario y 
password correspondiente a cada uno de los empleados, para que de forma general comiencen a 
acceder al sistema y consultar los documentos y registros cargados en el mismo. 
 
Compromiso con la Mejora Continua. 
Con el propósito de mejorar día a día, la Alta Dirección mantiene en constante capacitación al personal 
encargado de la administración del SGC, por lo que se ha enviado al personal a los siguientes cursos 
para fortalecer sus conocimientos. 

 
1.- Nombre del Curso: Acciones Correctivas y Preventivas para la Gestión y la Mejora Organizacional. 
Compañía Asesora: INLAC; Instituto de Formación, Evaluación y Desarrollo INLAC, S.C. 
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¿Quién es INLAC? 
El Instituto de Formación, Evaluación y Desarrollo INLAC es un grupo dedicado a apoyar a las organizaciones en 
la implementación de sistemas de gestión que permitan ser un respaldo en la obtención de resultados y 
beneficios. 
 
INLAC es un grupo con experiencia en el desarrollo e implementación de herramientas dirigidas a obtener una 
Gestión Eficiente. 
 
Promueven y Desarrollan temas relacionados con la Planeación Estratégica, los Tableros de Control, los 
Procesos, los Indicadores, la Medición del Desempeño, la Información Documentada que aporta valor, las 
Competencias, el Liderazgo, el Trabajo en Equipo, la Gestión del Cambio, la Cadena de Valor, la Mejora, entre 
otros. 
 
INLAC pertenece y participa en varios comités técnicos de ISO, siendo estratégica su participación en la 
elaboración de normas y documentos importantes para la competitividad de los países, dichas normas son 
circuladas en más de 100 países. 
 
INLAC participa en el comité técnico ISO/TC 176 desde 1994. El comité tiene la responsabilidad de la emisión, la 
actualización y el mantenimiento de las normas ISO sobre Gestión de la Calidad, incluyendo la familia ISO 9000. 
INLAC fue el líder del grupo de trabajo que desarrollo la ISO 9001:2008 y del grupo que desarrolló la parte 
conceptual de la futura ISO 9001:2015. Actualmente INLAC participa activamente en la revisión y desarrollo de 
la versión 2015 de IS0 9001. 
 
En la reunión del comité técnico ISO/TC 176 celebrada en Río de Janeiro, Brasil, en 1997, INLAC fue nombrado 
Organismo de Enlace Regional para Latinoamérica (liaison member A). En la reunión del ISO/TC 176, realizada en 
San Petersburgo, Rusia en noviembre del 2012, se le ratificó el estatus de Organismo de Enlace para 
Latinoamérica, reconociendo su labor para el logro de objetivos del comité durante quince años. 
 
Además del ISO/TC 176 INLAC participa en los siguientes comités técnicos de ISO: 
 

 ISO/TC 207: Gestión Ambiental. 

 ISO/JTC1: Tecnologías de la Información, y en particular en el SC27: Seguridad de la Información. 

 CASCO: Evaluación de la conformidad 

 ISO/SR: Responsabilidad Social 
 
Objetivo del Curso: Al finalizar el curso, el participante identificará la importancia de las acciones correctivas, 
preventivas y de mejora en un Sistema de Gestión de la Calidad y conocerá las actividades necesarias para su 
implantación. 
 
Beneficios: Contar con herramientas que mejoren la aplicación de las acciones correctivas y la identificación de 
acciones preventivas y de mejora. 
 
Fecha del Curso: 26 y 27 de julio de 2014 
 
Duración: 16 hrs. 
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Temario: 

 Introducción: Conceptos básicos. 
 El análisis de causa como base del éxito de las acciones dentro del Sistema de Gestión de la Calidad. 
 Herramientas de apoyo básicas en la aplicación de acciones dentro de un Sistema de Gestión de la Calidad. 
 Análisis e implantación de acciones correctivas. 
 Identificación, análisis e implantación de acciones preventivas. 
 Identificación, análisis e implantación de acciones de mejora. 

 
 
Asistentes: 
Ing. Gerardo Arreazola Gil. 
Ing. Wendy Yazmín Rodríguez Torres. 
Ing. Rogelio Camargo Martínez. 
 

2.- Nombre del Curso: Expectativas y cambios de la Norma ISO 9001:2015 
Compañía: Grupo HI Consultoría S. de R.L. 
 
¿Quién es HI Consultoría? 
Es un grupo de profesionales interesados en resolver los desafíos y retos de las empresas o negocios, 
encontrando la solución creativa que atienda a sus necesidades específicas, ofrecen desde un 
diagnóstico asertivo de la situación actual, diseños de planes de solución y sistemas de trabajo a la 
medida, desarrollo de habilidades para el personal y equipos de trabajo además de entrenamiento 
específico para competencias técnicas de las empresas o negocios. 
 
Misión de HI Consultoría 
Ser la mejor opción como Asesoría en Procesos de Cambio para Empresas y Organizaciones, contribuyendo al 
incremento de la competitividad y efectividad, a través del desarrollo del talento humano y  sus procesos 
organizacionales, poniendo en práctica acciones específicas de mejora, que permitan la adquisición de las 
habilidades personales y organizacionales para mejorar el desempeño y resultados de negocio. 

Fecha: 23 de septiembre de 2014 
Duración: 2 hrs. 
Objetivo: Conocimiento de los cambios de la Norma ISO 9001 
Asistentes: 
Ing. Rogelio Camargo Martínez. 
Ing. Wendy Yazmín Rodríguez Torres. 
Ing. Gerardo Arreazola Gil. 
 
3.- Nombre del Curso: Auditor Interno en ISO 9001:2008. 
Compañía Asesora: TÜV SÜD América de México, S.A. de C.V. 
 
 ¿Quién es TÜV SÜD? 
Más allá de resolver problemas, TÜV SÜD se dedica a dar valor añadido económico y  tangible a sus clientes. Por 
este motivo, la filosofía de la empresa es precisamente crear " Más seguridad. Más valor" con su trabajo. 
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Colaboran como "partner" con sus clientes proporcionando asesoramiento desde un principio y un seguimiento 
continuo para conseguir que el progreso sostenible se convierta en realidad, TÜV SÜD, fue fundada en 1866 con 
sede en Múnich, Alemania, es una de las organizaciones líder en servicios técnicos del mundo. 
 
Actualmente cuenta con más de 17,000 empleados, actuando como "partners" alrededor de 800 lugares en el 
mundo. Es un grupo de expertos apasionados de la tecnología y se sienten inspirados por las posibilidades de su 
empresa, considerando que la tecnología hace más fácil la vida de las personas, trabajan con los clientes para 
mejorar sus operaciones, ayudarles a entrar en mercados globales y fortalecer su competitividad. 
 
El equipo de profesionales calificados y con larga experiencia en diversos sectores colabora en calidad de 
"partner" para asegurar que sus procesos y actividades se desarrollan con la máxima eficiencia, seguridad y 
calidad. 
 

 Auditorías & Certificación de sistemas. 
 Inspecciones. 
 Servicios de conocimiento. 
 Ensayos y certificación de producto. 
 Formación. 

 
Soluciones azules TÜV SÜD para un futuro sostenible: 

 Responsabilidad social corporativa. 
 E-movilidad. 
 Eficiencia energética. 
 Energías renovables. 

 
Objetivo general del curso: Conocer y entender los requisitos y referencias de la norma ISO 9001:2008, 
adquiriendo los conocimientos necesarios para establecer, documentar, implementar y mantener un Sistema de 
Gestión de la Calidad en la organización.  
 
Objetivo particular del curso: Aplicar de manera práctica y sencilla el entendimiento de los requisitos de la 
Norma Internacional ISO 9001:2008, para el diseño y desarrollo eficaz de un Sistema de Gestión de la Calidad. 
 
Proporcionar orientación sobre las herramientas necesarias para la adecuación e implementación de la Norma 
Internacional ISO 9001:2008. 
 
Temario: 

 Objetivos del Curso. 
 Introducción a ISO. 
 Los 8 principios de la gestión de la calidad. 
 Estructura de la serie de normas ISO 9000. 
 Estudio y análisis de la Norma ISO 9001:2008. 

 Prólogo. 
 Introducción. 
 Sistema de Gestión de la Calidad- Requisitos. 
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 Información complementaria. 
 
Asistentes: 
Ing. Keyla Maresa Sena Solís. 
Ing. Wendy Yazmín Rodríguez Torres. 
Ing. Rogelio Camargo Martínez. 
 
Fecha del Curso: 26 y 27 de noviembre de 2014 
 
Duración: 16 hrs. 
 
4.- Nombre del Curso: Auditorías Internas en ISO 9001:2008 con base en la norma ISO 19011:2011 Directrices 
para las auditorías de los sistemas de gestión de la calidad. 
 
Compañía Asesora: TÜV SÜD América de México, S.A. de C.V. 
 
Objetivo del curso: Entender los requisitos básicos para practicar auditorías internas a sistemas de gestión de la 
calidad y la importancia de estas auditorías, como una herramienta de gestión para dar seguimiento y verificar 
la implementación y operación efectiva del sistema. 
 
Asistentes: 
Ing. Keyla Maresa Sena Solís. 
Ing. Wendy Yazmín Rodríguez Torres. 
Ing. Rogelio Camargo Martínez. 
 
Fecha del Curso: 28 de noviembre de 2014 
 
Duración: 8 hrs. 

 
1.1        Etapa 4: Auditoría y Evaluación 
Auditoría: Proceso sistemático, independiente y documentado para obtener evidencias y evaluarlas de 
manera objetiva con el fin de determinar el grado en que se cumplen los criterios de auditoría. 
 
Las auditorías internas denominadas en algunos casos “auditorías de primera parte”, se realizan por la 
propia organización, o en su nombre, para la revisión por la dirección y para otros propósitos internos 
(por ejemplo, para confirmar la eficacia del sistema de gestión o para obtener información para la 
mejora del sistema de gestión). 
 
Las auditorías externas incluyen además, auditorías de segunda y tercera parte. Las auditorías de 
segunda parte se llevan a cabo por partes que tienen un interés en la organización, tal como los 
clientes. Las auditorías de tercera parte se llevan a cabo por organizaciones auditoras independientes, 
tales como las autoridades reglamentarias o aquellas que proporcionan la certificación. 
 
Programación de auditoría. 
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La programación se realizó el día 03 de noviembre de 2014, elaborado por el Responsable de 
Auditorías Internas y aprobado el mismo día por el Representante de la Alta Dirección, dicha 
programación incluye: 

 Objetivo: planificar las actividades para la realización de las auditorías en un período de tiempo 
determinado, para poder evaluar la funcionalidad y cumplimiento del Sistema de Gestión de Calidad. 

 Alcance: este programa es aplicable a todos los procesos de la ASEC involucrados en el SGC, y la 
calendarización de la Auditoría Interna. 
 

Plan de auditoría interna de calidad. 
El Plan de Auditoría Interna se elaboró el día 03 de noviembre de 2014 por el Responsable de Auditorías 
Internas de Calidad y aprobado por el Representante de la Alta Dirección, dicho plan incluye: 

 Objetivo: Conocer el nivel de implementación de la Norma ISO 9001:2008. 
 Alcance: Procesos involucrados en el Sistema de Gestión de la Calidad de la ASEC. 
 Criterios de Auditoría y cualquier documento de referencia: Norma NMX 9001:2008, documentos de 

origen externo aplicables, otros documentos requeridos por el proceso. 
 Recursos Necesarios: Procedimientos, formatos, indicadores, fichas de proceso, plan de la calidad. 
 El ciclo de la Auditoría. 
 Se cubren todos los procesos definidos en el Mapa de Procesos. 
 Áreas, Procesos y/o Elementos a auditar y Responsables. 
 Fechas y Horarios de la Auditoría. 
 Equipo Auditor. 
 Responsable del Proceso Auditado. 
 Fecha de la Reunión de Apertura. 
 Fecha de Reunión de Cierre. 

 
Formación de equipos de auditores internos de calidad. 
Los integrantes del equipo de auditores Internos se seleccionaron por los Auditores Especiales de cada 
área de la ASEC, los cuales para poder participar en la Auditoría Interna, llevaron el curso 
“FORMACIÓN DE AUDITOR INTERNO” los días 26 Y 27 de agosto del presente año con una duración de 
16 horas, obteniendo su constancia de capacitación en dicho curso, impartido por la organización 
COMIMSA, siendo 20 integrantes los que conforman el Equipo de Auditores Internos de Calidad. 

 Integrantes del Equipo Auditor de Calidad: 
 

1) Lic. Adrián Narro Pérez. 
2) Lic. Alejandro García Izquierdo. 
3) Ing. Arturo Flores Rodriguez. 
4) Arq. César Lara Muñiz. 
5) Ing.  Claudia A. Ruiz Moreno. 
6) C.P. Francisco Javier Jiménez. 
7) Ing. Gerardo Arreazola Gil. 
8) C.P. Graciela L. Valdés Valdés. 
9) Lic. Isidro Gerardo Valero Gaytán. 
10) Lic. Israel Castillo Martínez. 
11) Lic. Jesús Javier González Alcázar. 
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12) Lic. Juan Martín Valdés Oviedo. 
13) Ing. Keyla Maresa Sena Solís. 
14) C.P. Laura Catalina Martínez Villarreal. 
15) C.P. María de San Juan Luján Sánchez. 
16) Lic. María Eugenia Jiménez Reyes. 
17) Arq. Marcelo Romero Morín. 
18) C.P. Plácido Martínez Galindo. 
19) Ing. Rogelio Camargo Martínez. 
20) Ing. Wendy Yazmín Rodriguez Torres. 

 

Reunión de apertura de auditoría interna de calidad. 
 La Reunión de Apertura se llevó a cabo el día 10 de noviembre del 2014, dirigida por el Responsable de 

Auditorías Internas, participando los directores de las áreas a auditar, el equipo auditor y el 
departamento de Gestión y Mejora. 
 

 Propósito de la Reunión de Apertura: 
 
 Presentar al equipo de auditoría. 
 Garantizar que todas las actividades de auditoría planificadas se podrían realizar. 
 La reunión se realizó formal y se registraron en las listas de asistencia. 
 Se confirmaron los objetivos de la auditoría, alcance y criterios. 
 Se confirmó el Plan de Auditoría y otros acuerdos pertinentes con el auditado, como la fecha y hora 

para la Reunión de Cierre, las reuniones de transición entre el equipo auditor y las áreas auditadas, 
así como cualquier cambio de última hora. 

 Se presentaron los métodos que se utilizan para llevar a cabo la auditoría. 
 Se confirmaron los canales de comunicación formal entre el equipo auditor y el auditado. 
 Confirmación de que, durante la auditoría, el auditado será informado del progreso de las auditorías. 
 Confirmación de la disponibilidad de los recursos e instalaciones que necesita el equipo auditor. 
 Confirmación de los asuntos relacionados con la confidencialidad y seguridad de la información. 

 

Ejecución de la auditoría interna de calidad. 
 El objetivo de esta etapa es adquirir y analizar toda la información del proceso que se audita, con la 

finalidad de obtener evidencia suficiente, competente y relevante, para asegurar la implementación del 
Sistema de Gestión de la Calidad. 

 El Responsable de Auditorías Internas de Calidad, participa activamente en la realización de la 
auditoría, coordinando y supervisando las actividades asociadas y asesorando al equipo auditor sobre el 
Plan de Auditoría Interna de Calidad (F-PGT-20). 

 Durante esta auditoría el equipo auditor interactúo  periódicamente con el auditado    intercambiando 
información y evaluando el progreso de la misma. 

 Los auditores trabajaron en pareja al realizar la auditoría revisando y examinando evidencias objetivas 
de las actividades como reportes, certificaciones, calificaciones, capacitación, entrenamiento, entre 
otros; seleccionando elementos y partes concretas del SGC a auditar para determinar si es adecuado y 
cumple con los requisitos. 
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 Se asignó un procedimiento interno seleccionado por el Responsable de Auditoría Interna a cada 
integrante del equipo auditor de acuerdo a los procesos de la Organización, así como sus  listas de 
verificación. 

 Listas de Verificación para Auditoría Interna de Calidad (F-PGT-21), son una herramienta usada para 
evaluar el SGC de una organización, son preparadas por el equipo auditor y se diseñan de tal modo que 
nos ayudan a asegurar que la auditoría se realice de manera sistemática, comprensiva y se obtenga 
evidencia adecuada, contienen instrucciones claras y precisas de lo que se pretende verificar, de tal 
manera que un auditor al leerla, perciba claramente todo lo que requiera investigar. Son los registros en 
los cuales se documentan los resultados obtenidos al realizar la auditoría, en cada área y en cada 
actividad, tienen como propósito: 
 Asegurar la profundidad y continuidad de la investigación (actúa como una guía y recordatorio). 
 Ayudar a mantener la marcha de la auditoría con una rápida referencia de las áreas finalizadas. 
 Proveer buena información histórica como guías para futuras auditorías. 
 Proveer registros de ejecución/observación de auditoría. 

 

Hallazgos de la auditoría. 
 El Equipo Auditor revisa la información obtenida de la auditoría para definir los hallazgos y 

poder determinar aquellos que son Conformidades, No Conformidades, Oportunidades de mejora, 
posteriormente, se notifica a la persona auditada los hallazgos reportados en el Reporte de No 
Conformidad (F-PGT-13), solicitando su firma de conformidad, proporcionando copia del reporte al 
auditado responsable de la toma de las acciones pertinentes para que después se le dé seguimiento al 
Procedimiento de Acciones Correctivas / Preventivas (P-PGT-08). 

 Los Criterios de Auditoría son los conjuntos de políticas, procedimientos o requisitos. 

 La evidencia de auditoría se evaluó para determinar los resultados según los criterios de auditoría.  

 Se revisaron los hallazgos de la auditoría y toda la información recopilada durante la auditoría frente a 
los objetivos de las mismas. 

 Se acordaron las conclusiones de la Auditoría; grado de conformidad, implementación, mantenimiento y 
mejora del SGC. 

 Se clasificaron los hallazgos en No Conformidades, Conformidades, Observaciones y Oportunidades de 
Mejora. 
 

 Clasificación de Hallazgos: 

 No Conformidad: Incumplimiento de un requisito. 

 Conformidad: Cumplimiento de un requisito. 

 Observación: aspecto de un requisito que podría mejorarse y que no se requiere que se 
haga de manera inmediata. 

 Oportunidad de Mejora: Sugerencia por parte del equipo auditor para alcanzar alguna 
mejora en el proceso. 
 

 Los hallazgos detectados en el proceso auditado, se documentaron en el Informe de Auditorías Internas 
de Calidad (F-PGT-22), registrando el requisito incumplido, describiendo clara y precisamente la 
situación, citando también los detalles que se puedan comprobar (documentos, fechas, responsables y 
números, entre  otros).  
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Reunión de cierre. 
 Al concluir la Auditoría Interna de Calidad, se convocó a reunión a los integrantes que participaron como 

Equipo de Auditores, así como a los responsables directos de los procesos y/o a las actividades 
auditadas.  

 Esta Reunión se presidió por el Responsable de Auditorías Internas de Calidad, presentando los 
hallazgos y conclusiones de la Auditoría, de tal manera que sean comprendidos y reconocidos por el 
auditor, así mismo se comentan y aclaran dudas. 

 El Responsable de dirigir la Reunión de Cierre, informó al auditado de las situaciones encontradas 
durante la auditoría. 

 Se les informó que los hallazgos encontrados se plasman en el Informe de Auditoría Interna (F-PGT-22). 

 
Informe de auditoría interna 

   El Responsable de Auditorías Internas de Calidad, reúne las Listas de Verificación para Auditoría Interna 
de Calidad (F-PGT-21) y el Reporte de No Conformidad (F-PGT-13), elaborados por cada auditor, con 
ellas integra la información final registrándola en el Informe de Auditoría Interna de Calidad (F-PGT-22), 
auxiliándose en esta integración de uno o varios auditores participantes, pero manteniendo la 
responsabilidad de la elaboración y conclusión del Informe de Auditoría Interna de Calidad (F-PGT-22), 
el cual es enviado al Representante de la Alta Dirección, conteniendo lo siguiente: 

 
 Objetivo y Alcance de la Auditoría Interna de Calidad. 
 Fecha de Auditoría Interna de Calidad. 
 Plan de Auditoría Interna de Calidad. 
 Hallazgos que se obtuvieron de la Auditoría Interna de Calidad. 
 Identificación del Equipo Auditor y los Auditados. 
 Conclusiones del Equipo Auditor. (En este apartado se explica específicamente cual fue el 

Proceso Auditado, el Número de No Conformidades que se detectaron en la realización de la 
auditoría, las Observaciones y las Oportunidades de Mejora Continua que de encontraron por el 
auditor). 

 

 El Informe de Auditoría Interna de Calidad (F-PGT-22), es usado como información de   entrada en la 
Revisión por la Dirección del SGC, según lo establecido en el Procedimiento de Revisión por la Dirección 
(P-PGT-02). 
 

 El Informe de Auditoría Interna de Calidad (F-PGT-22), es publicado a través de la     Intranet 
“webserver2/ASECoahuila”, al personal que participó en la auditoría, tanto para los auditores internos 
como para los auditados. 
 

1.1        Etapa 5: Elección de la casa Certificadora 
Esta es la última etapa del proceso de certificación para la implementación total del SGC de la ASEC la cual 
cumple los requisitos definidos en la Norma ISO:17021 Evaluación de la conformidad, dichos Requisitos para los 
organismos que realizan la auditoría y la certificación de sistemas de gestión, requieren al menos tres meses de 
evidencia de la implementación del SGC completo, la realización de por lo menos una Revisión por la Dirección y 
el Cierre de los hallazgos de la Primer Auditoría Interna de Calidad, es por ello que a la fecha estamos 
cumpliendo con el mismo. 
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Una vez que estos criterios se cumplan se procederá a la selección de la casa certificadora, las cual nos otorgará 
la certificación realizando las siguientes actividades:  
 

 Programación de la Auditoría Externa. 
 Visita de Pre-Certificación. 
 Reunión de apertura de Auditoría Externa. 
 Ejecución de la Auditoría Externa. 
 Seguimiento y cierre de No Conformidades. 
 Cierre de Auditoría Externa. 
 Visita de Certificación. 
 Seguimiento y cierre de No Conformidades. 

 
 
Continuidad al Sistema de Gestión de la Calidad 
Una vez certificada la ASEC bajo la Nomra ISO 9001:2008, seguira dando el mantenimiento de la 
funcionalidad correcta del Sistema de Gestión de la Calidad se evaluará a través de los resultados de 
auditorías internas de calidad, atención de las acciones correctivas/preventivas y proyectos de mejora 
continua, mismas que son detectadas por el personal involucrado en el Sistema de Gestión de la 
Calidad. 
Se debe mantener informados e involucrados a todo el personal de la organización con respecto a los 
cambios de impacto que se presenten en el Sistema de Gestión de la Calidad y en constante 
capacitación en las actualizaciones de las Normas sobre las que se rige el mismo sistema. 
 
Para dar continuidad al Sistema de Gestión de la Calidad, es importante detectar las oportunidades de 
mejora continua para el mismo, esto le dará vida y ayudará a cumplir con los objetivos de calidad de la 
ASEC, si el sistema no es actualizado, quiere decir que no es funcional en la prestación del servicio al 
cliente y del personal de la ASEC, al cumplir con estos servicios nos confirma que se está entregando 
un servicio con calidad a nuestro cliente y en cuanto al personal de la ASEC ratifica el conocimiento de 
los objetivos de calidad y las metas de la organización e interés en el sistema. 
 
Para evaluar el cumplimiento del Sistema de Gestión de la Calidad se requiere: 

 Seguir los procedimientos establecidos dentro del Manual de la Calidad. 

 Ejecutar Planes de Acción por cada proceso cuando exista una desviación. 

 Utilizar las herramientas de control que se han desarrollado. 

 Trabajar en las Acciones Correctivas/Preventivas así como en las Oportunidades de Mejora. 

 Entrenar adecuadamente a todo el personal que afecte directamente a la calidad del servicio y que se 
realice en el tiempo establecido. 
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GLOSARIO 
ACFE.- Asociación de Examinadores de Fraude Certificados (por sus siglas en inglés) 
AIC.- Asociación Interamericana de Contabilidad 
ASE-QRO.- Auditoría Superior del Estado de Querétaro 
ASEC.- Auditoría Superior del Estado de Coahuila 
ASEY.- Auditoría Superior del Estado de Yucatán 
ASF.- Auditoría Superior de la Federación  
ASOFIS.- Asociación Nacional de Organismos de Fiscalización Superior y Control Gubernamental A. C.  
CACOC.- Consejo de Armonización Contable del Estado de Coahuila  
CEAC´S.- Consejos Estatales de Armonización Contable  
cen.- Comité Ejecutivo Nacional  
cenEVAL.- Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior 
CFDI.- Comprobante Fiscal Digital por Internet 
CFE.- Certificación de Examinador de Fraude (por sus siglas en inglés) 
CIDE.- Centro de Investigación y Docencia Económicas 
COLSON.- Colegio de Sonora 
CONAA.- Comisión de Normas de Auditoría y Aseguramiento  
CONAC.- Consejo Nacional de Armonización Contable  
CONACYT.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
CONAGUA.- Comisión Nacional del Agua 
CPCEF.- Comisión Permanente de Contralores Estados-Federación  
CPEUM.- Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos  
CUCEA.- Centro Universitario de Ciencias Económico Administrativas  
DOF.- Diario Oficial de la Federación  
EFS.- Entidad de Fiscalización Superior 
EFSL.- Entidades de Fiscalización Superior Locales  
EGAP-ITESM Escuela de Graduados en Administración Pública del Tecnológico de Monterrey 
EMSaD.- Educación Media Superior a Distancia  
FACPYA.- Facultad de Contaduría Pública y Administración de la Universidad Autónoma de Nuevo León 
FCA.- Facultad de Ciencias de la Administración 
FODA.- Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas 
FORTAMUN.- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal  
ICAI.- Instituto Coahuilense de Acceso a la Información Pública 
ICMA.- Asociación Internacional de Administración de Ciudades y Condados (por sus siglas en inglés) 
IMIS.- Instituto Mexicano de Investigaciones Siderúrgicas 
IEPS.- Impuesto Especial sobre Producción y Servicios 
IFAC.- Federación Internacional de Contadores (por sus siglas en inglés)  
IFAI.- Instituto Federal de Acceso a la Información y Protección de Datos  
IIPE.- Índice de Información Presupuestal Estatal  
IIPM.- Índice de Información Presupuestal Municipal  
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IMAI.- Instituto Mexicano de Auditores Internos  
IMCO.- Instituto Mexicano para la Competitividad  
IMCP.- Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. 
IMEF.-  Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C.  
IMPAC.- Impuesto al Activo 
IMSS.- Instituto Mexicano del Seguro Social 
INDETEC.- Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas  
INFONAVIT.- Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 
INTOSAI.- Organización Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (por sus siglas en 
inglés) 
IntoSAINT.- Herramienta para la Autoevaluación de la Integridad de las Entidades Fiscalizadoras 
Superiores 
ISR.- Impuesto Sobre la Renta 
ISSAI.- Normas Profesionales para Entidades Fiscalizadoras Superiores (por sus siglas en ingles) 
ITESM.- Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey 
IVA.- Impuesto al Valor Agregado 
LCP.- Licenciatura en Contaduría Pública 
LGCG.- Ley General de Contabilidad Gubernamental 
NIAs.- Normas Internacionales de Auditoría 
NP SNF.- Norma Profesional del Sistema Nacional de Fiscalización 
OFSGTO.- Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Guanajuato 
OMS.- Organización Mundial de la Salud  
PbR.- Presupuesto basado en Resultados 
PMD.- Plan Municipal de Desarrollo  
PpP.- Presupuesto por Programa 
PROFIS.- Programa para la Fiscalización del Gasto Federalizado  
SAACG.- Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental 
SAR.- Sistema de Ahorro para el Retiro 
SCG.- Sistema de Contabilidad Gubernamental  
SGC.- Sistema de Gestión de la Calidad  
SEDESOL.- Secretaría de Desarrollo Social 
SEDU.- Secretaría de Educación del Estado de Coahuila  
SEFIN.- Secretaría de Finanzas  
SEFIR.- Secretaría de Fiscalización y Rendición de Cuentas 
SFP.- Secretaría de la Función Pública 
SHCP.- Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
SIIF.- Sistema Integral de Información Financiera 
SIMAS.- Sistema Municipal de Aguas y Saneamiento 
SNF.- Sistema Nacional de Fiscalización  
SSB.- Sistema Simplificado Básico  
SSG.- Sistema Simplificado General 
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T.I. Tecnologías de la Información 
UADEC.- Universidad Autónoma de Coahuila 
UANE.- Universidad Autónoma del Noreste 
UANL.- Universidad Autónoma de Nuevo León 
UASLP.- Universidad Autónoma de San Luis Potosí 
UTI.- Unidad de Tecnologías de la Información 
VSG.- Vicepresidencia de Sector Gubernamental del Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


